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Vd har ordet

VD HAR ORDET

s

Viss ljusning ger utrymme

Ar 2025 aret da det vander? Fragan ar mangbottnad
och férstas oméjlig att svara pa. Men vi skdnjer en
ljusning och jag vagar mig pa att vara forsiktigt positiv
vad géller den ekonomiska utvecklingen. Aven framat
ser vi kostnadsékningar och ett rénteldge som ar hégre
&n vad vi har varit vana vid, men vissa 6kningar mattas
av samtidigt som vi har sett rdntesénkningar i en lite
snabbare takt &n vi hade véntat oss.

Men det &r inte bara omvérldsfaktorer som
paverkar. | tider av ekonomisk osékerhet, som trots
allt fortsatter vara ett faktum, ar det ocksa viktigt att
gréva dar vi star. Inte minst har bolagets arbete med
kostnadseffektiviseringar gett resultat. Vi har med
bibehallen och utvecklad kvalitet minskat vara drifts-
och inképskostnader under aret som gatt, och det ska
vi fortsdtta med. Var aktiva och sjalvstandiga styrning av
bolagets finansiering inom de ramar som galler for oss
som kommunégt bolag ar ocksa en férutséttning for att
vi klarar att leverera ett bra ekonomiskt resultat.

Syftet med vara anstréngningar &r att vara en stadig
och stabil aktér for Malmé och fér vara kunder. Vi vet
att manga hushall paverkas av det ekonomiska laget
och déarfér har vi valt att trappa in arets hyreshéjningar
med start forst i mars 2025. | slutet av 2024 beslutade vi
av samma anledning om en rabatt pa decemberhyran.
For oss har det varit 6verordnat att infora lattnader
for vara kunder i takt med att bolaget aterhdmtar sig
ekonomiskt.

Vara kunder fortsatter vara i fokus ocksa i
utvecklingen framover. Under 2025 réknar vi med att
starta upp den nya serviceprocessen som bade ska
underlatta for kunderna och samtidigt frigéra mer tid
fér medarbetare i kundnéra roller. Under éret véxlar
vi ocksa upp satsningar for mer ordning och reda i
vara omraden, vilket efterfragas av en dvervdagande
majoritet. Det handlar om att de allra flesta vill ha ett
hem som &r helt, rent och tryggt. Bland annat dkar vi
anvéndningen av kameror och taggsystem i allménna
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Trots en skakig borjan pa 2024 lamnar vi anda aret
med betydligt ljusare tider i sikte. Kommande ar ska
vi med vara kunder i fokus ta vara pa de férdelar som
detta innebar. Samtidigt fortsatter vi jobba hart med
utveckling och effektivisering.

utrymmen som miljérum och tvattstugor. Vi vet att detta
bidrar till 6kad respekt fér vara ordningsregler och ger
mojlighet att debitera kunder som inte skoter sig.
Satsningar pa underhall i de tusentals hem vi
férvaltar ar férstas avgdrande for att ménniskor ska
trivas dar de bor. Bara under 2025 satsar vi 1,4 miljarder
kronor pa underhall i vart bestand nér vi genomfor
stambyten, byter fonster, renoverar lagenheter och
installerar solceller.
MKB fortsatter ocksa att bygga nya hem i takt
med att Malmé vaxer. Samtidigt som den férvantade
befolkningstillvaxten &r lagre dn vad man tidigare
beddmt ser vi ett behov av fler bostader. Inte minst &r
det viktigt att fler har rdad med det som byggs. Det ar
en utmaning men en férutsattning for en ansvarsfull
nyproduktion. Ansvarstagandet innebar ocksa att det
klimatneutrala byggandet fortsatter vara i fokus. Vi har
tagit viktiga steg for att minska klimatpaverkan i vart
byggande men &n aterstar mycket utveckling och hela
byggbranschen maste fortsatta stalla om.
Det ska ocksa bli enklare for vara kunder att
gora hallbara val. Vi kan inte bestdmma vilka val
boende i vara lagenheter ska géra, men vi kan
skapa forutsattningar for att kunna leva med lagre
klimatpaverkan. Under 2025 kommer vi darfér jobba
med att anpassa vart erbjudande s3 att det blir mojligt.
Sammantaget ska vi lyckas halla ett brett fokus under
2025 fér att vara en ledande fastighetsaktor Sverige.
Vi har satt offensiva mal till 2030, och nu &r vi halvvégs.
Varje steg mot malet kommer ha en viktig inverkan
pa Malmé. Sa nu kavlar vi upp drmarna och fortsatter
arbetet for vara kunders, Malmds och MKBs skull.

T

Marie Thelander Dellhag, vd

Var verksamhetsstyrning

Var verksamhetsstyrning

Malmé stad styr MKB genom séarskilda dgardirektiv,
bolagsordning och genom att utse styrelserepresentanter Affarsplan

i bolaget. faststilld f Arsbokslut
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Bolagsordning & &gardirektiv

Vision, afférsidé och kdrnvérden

Strategiska mal

Lokala omradesstrategier

Affarsplan, etappmal och verksamhetsplaner

Policyer, riktlinjer och andra styrdokument
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MKBs roll i staden

MKBs roll i staden

MKBs roll i staden

MKB Fastighets AB &r det storsta fastighetsbolaget i Malmé
och ett av Sveriges storsta allménnyttiga bostadsbolag. MKB
ska bidra till Malmos attraktivitet genom att erbjuda bra och
prisvérda bostader till alla som vill bo i staden — Hem fér var
och en. MKB arbetar for att starka stadens attraktionskraft
och utveckling genom en balanserad nyproduktion och

| kraft av sin storlek och sitt dgarférhallande har MKB ett
sarskilt ansvar fér bostadsmarknaden i Malmé och bolaget &r
en betydelsefull aktor i ett av stadens viktigaste uppdrag, att
ha en vél fungerande bostadsmarknad. MKB arbetar med olika
stadsutvecklingsprojekt och producerar arligen en méngd nya
bostdder. [dag bor en av sex Malmébor hos MKB. Bolagets

en ansvarsfull hyressattning. | det arbetet ar sociala och innehav utgdr 32 procent av hyresrattsmarknaden och 15 procent

miljémassiga satsningar viktiga komponenter. av den totala bostadsmarknaden i Malmé. MKB ska vara en
aktor som fortsatter att bidra till fler hyresbostdder pa Malmés

bostadsmarknad.

Malmé stads verksamhetsinriktning
| Malmé stads budget f6r 2025 lyfts mal och inriktningar f6r kommunen och dess verksamhet.
Malmé stad framhaller i budgeten att MKB berérs av malomradena "En stad med goda

uppvaxtvillkor fér barn och unga”, "Grén stad som leder klimatomstéliningen”,
"En mer jamlik stad” samt "En god organisation”.

I modellen dterges malomradena i Malmé stads budget fér 2025 samt de
kommunfullmaktigemal som MKB bidrar till och arbetar utifran.

Malmé stads verksamhetsinriktning

En stad med goda

e . Gron stad som leder En mer
uppvaxtvillkor for

Attraktiv stad for arbete
och hallbar tillvaxt

barn och unga

klimatomstéllningen

jamlik stad

Malmo - var marknad

Malmo - var marknad

Bostadsbyggandet i Malmo avtar trots fortsatt behov, samtidigt som
krav inom hallbarhet styr utvecklingen mot en grénare och mer socialt hallbar stad.

Staden gar mot strémmen med fortsatt byggbehov
Flera faktorer paverkar Malmés bostadsmarknad och stadens
byggbehov. Generellt har ett férsvagat konjunkturlage,
dkade byggkostnader och ett hégre rantelédge resulterat i en
mer avvaktande byggsektor. Det visar sig dven i att antalet
byggstarter och beviljade bygglov f6r bostédder har minskat
kraftigt mellan 2022 och 2023. Pa grund av laget forvantas
andelen fardigstéllda bostader i staden minska med cirka 60
procent mellan 2024 och 2025.

Utvecklingen varierar i landet och vakanser okar i flera
kommuner, samtidigt som bland annat Boverket har signalerat
ett generellt minskat behov av bostédder framéver. En sadan
utveckling syns dnnu inte i Malmé, dér staden rapporterar ett
fortsatt underskott pa bostéder de kommande aren. For att
i framtiden upprétthalla en bostadsmarknad som motsvarar
nuvarande marknadsférutsattningar berdknar Malmo stad att
det behdver byggas upp till 22 000 bostéder fram till 2034.

Ett av skélen till Malmos fortsatta byggbehov och relativt sett
ladga vakansgrad ar att staden fortsatter att vaxa, vilket bekraftas
av SCB:s senaste befolkningsframskrivning. Medan en stor andel
kommuner férvéntas minska i folkmangd till 2040, gar staden
mot strmmen. Senaste prognosen visar att Malmds befolkning
Okade till 362 133 invanare 2023 och férvéntas na 396 340
Malmébor i slutet av 2034.

Hallbarhetskrav praglar Malmé och fastighetsbranschen
Utvecklingen mot 6kad miljédméssig och social hallbarhet i
samhallet driver fastighetsbranschens omstélining vidare.

Nya EU-direktiv och krav relaterade till bland annat
hallbarhetsrapportering, energiprestanda och klimatneutralitet
kommer fa en allt stérre inverkan pa branschen, speciellt inom
omraden som energieffektivisering, livscykelutslapp och
renoveringar. Malmé stads mal om att férbattra miljoarbetet,
minska stadens klimatavtryck och skapa en mer socialt hallbar
stad moter EU:s uttalade ambitioner.

For att na miljé- och klimatmalen har Malmé stad faststallt
prioriterade omraden och nyckelfragor. Ett huvudmal ar en
klimatneutral bygg- och anldggningssektor ar 2030. Staden ska
ocksa starka sin motstandskraft mot klimatférandringar genom
klimatanpassningar.

Sett ur det sociala perspektivet satsar Malmé stad och andra
aktdrer pa att utveckla l6sningar som ska oka tryggheten och
frémja integrationen i staden. Statistik visar att Malmd gér
framsteg i trygghetsarbetet, men att utmaningar kvarstar.
Polisens senaste trygghetsmétning visar dkad trygghet bland
Malmdéborna och antalet sarskilt utsatta omraden har minskat
fran tre till tva. Boverket och SCB rapporterar samtidigt i sin
férdjupade analys om utanférskap om fortsatt segregation
och socioekonomiska utmaningar i vissa stadsdelar, vilket
understryker behovet av fortsatt arbete och samverkan.

Malmés befolkning 2023 samt prognos till 2034 Fardigstillda bostidder 2023 i Malmé efter byggherre

MKB har direkt paverkan MKB omfattas inte av MKB har direkt paverkan MKB har direkt paverkan 400 000 2023: ~— Prognos

och bidrar till féljande maélomradet och bidrar till féljande och bidrar till féljande 362 133 2034: Byggherre Antal lagenheter

fullméktigemal: fullméktigemal: fullméktigemal: 396 340 Basecamp/Xior Student Housing 583

» Arbeta for att ge barn och » Vara en féregangare » Arbeta for att staden ska Skanska 405

unga goda uppvaxtvillkor. nar qet géller minskade bli fri fran segregation. 200000 MKB 363
utslapp av vaxthusgaser p» Adsaie B siSiki

och vara en klimatneutral delaktighet och 6kad PEAB 328

stad 2030. Ikano Bostad 261

social sammanhalining

» Arobeta fér okad blﬂOlOgISk genom lokal utvtsck'l.mg. 1995-2023 Prognos
mangfald och ett dkat samt goda och tillgéngliga i ) 2024-2034 i i
utbud av gréna miljder i livsmiljoer i hela staden. Ll et i Reilter Wil itz
Malmé. » Stérka det forebyggande
» Arbeta fér en langsiktigt arbetet och minska Styrrantans utveckling Vattentaxa - Malmé Fjarrvarme - Malmé
hallbar elférsérjining samt brottsligheten.
dkad energieffektivisering.
4%
2024: 70,68 kr/kvm 2024: 118,9
En god organisation 3% (+11,5 % jfr okt 2023)
2% 2023: 63,41 kr/kvm (ZGO?ii ey
. o . o 2 Rl o). o ra stapel avser
MKB har direkt paverkan och bidrar till féljande fullmaktigemal: . (+24,6 % jfr okt 2022) e e
» Vaéa en fattraktw och mkll{ieran%e » Arbeta fér en god kompetensférsorjning. 2022: 50.9 kr/kvrm 2022: 102,1
gloetsgivareigenomiatsdkerstalia » Leverera en god och likvardig service. 0% (+6,6 % jfr okt 2021) N
en god arbetsmiljé och trygga 2021 utgér index 100
anstallningar. 2021 2022 2023 2024 2025 * kostnadsokningen pa
heléret blev 15,4%
Kélla: Riksbanken Kélla: Nils Holgersson-rapporten Kélla: Eon
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Strategiska mal 2030 och etappmal 2025

Strategiska mal 2030

MKB arbetar inom ramen for strategier och strategiska mal med sikte pa 2030.
Under 2024 har bolaget sett dver strategierna och gjort vissa justeringar.

Med det 6vergripande malet att vara en ledande fastighetsaktor i Sverige
arbetar bolaget nu enligt fem olika strategier for att mota framtidens krav.

Viaren
attraktiv hyresvard
genom att vara kund-
orienterade,
innovativa och
affarsmassiga.

Malet ar att till 2030,
med vara kunder i
fokus, driva den basta
fastighets-
férvaltningen.
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Vi ar en ledande fastighetsaktor i Sverige

En ansvarstagande och innovativ aktér som driver férandring,

for Malmo, vara kunder, var bransch och for var affar.

Vi bidrar till Malmés
utveckling genom
nyproduktion till
rimlig hyra.

| takt med att staden vaxer
ar malet till 2030 att tillfora
nya bostader med en
hyresniva som merparten
av Malmé&s invanare kan
efterfraga.

Vi tar samhallsansvar
genom att framja
social utveckling.

Inga av vara omraden ska
definieras som utsatta.
Malet 2030 ar att alla
vara bostadsomraden ska
spegla ett snitt for hela
Malméo.

Vi framtidssakrar
samhallet genom
att bidra till

miljdmassig hallbarhet.

Malet ar att till 2030 na
ett klimatneutralt
byggande och boende,
skapa gréna och
motstandskraftiga
utemiljoer samt cirkulara
materialfléden.

Vi erbjuder dig ett tryggt boende och en enklare vardag.
Vi tillsammans bidrar till ett battre och mer hallbart Malmé.

Modiga, Enkla, Tillsammans

Hem for var och en

Vi bygger en effektiv
och engagerad
organisation som driver
férandring.

Med karridrutveckling
och mangfald i fokus ska
vi till 2030 framja person-

lig utveckling och basta
moéjliga halsotal, samt

stalla om till 4-dagarsvecka.

é Overgripande mal

e Strategi

&  mal2030

&  Kundisfte

K&rnvarde

Vision

Strategiska mal och etappmal 2025

Etappmal 2025

Helt, rent och tryggt
- med erfarenhet fran MKB-metoden

Allt fler kunder vill se ytterligare insatser for ord-
ning och reda. Darfér kommer MKB under 2025
Oka fokus pa att det ska vara helt, rent och tryggt
genom att 6ka anvéndningen av taggar och kame-
ror i vissa allmanna utrymmen enligt erfarenheter i
MKB-metoden.

Smartare afféarer
- 6kat driftnetto med 5 procent

En stabil ekonomi &r en férutsattning for att MKB
ska kunna vara en palitlig aktor fér vara kunders
och Malmdébornas skull. Fér att starka den langsik-
tiga konkurrenskraften ska bolaget sénka kostna-
der med bibehallen kvalitet och &ka driftnettot
med fem procent.

Okad effektivitet genom
mer samverkan

- for héjd kundnéjdhet

MKB ska fortsatta utvecklas som attraktiv hyresvard
med kunder som trivs. Darfor inférs strukturerad
samverkan mellan avdelningar i bolaget genom sa
kallade vankontor. Syftet &r att starka kundfokus i
hela bolaget och hitta férbattringsmajligheter som
okar kundndjdheten.

Pa vag mot

klimatneutralt boende 1.0

- for ett hallbart Malmé

For att mojliggora en mer hallbar vardag for
kunderna kommer MKB ta fram ett koncept som
skapar férutsattningar for kunder att ha en lagre
klimatpaverkan. Konceptet kommer tas fram och
lanseras under 2025 i bolagets studentbostader.
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Etappmal 2025

Etappmal 1

Helt, rent och tryggt

— med erfarenhet fran MKB-metoden

Strategier: Attraktiv hyresvard, Social hallbarhet

_:;@‘5-’- / ; .
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e ¥

e

Trygga hem déar manniskor trivs &r grunden

for att skapa vélfungerande och attraktiva
bostadsomraden. Att allt fler kunder hos MKB vill
se ytterligare insatser for ordning och reda, bland
annat genom tekniska |&sningar, har blivit tydligt
fér bolaget. Darfér kommer MKB under 2025 s&tta
extra fokus pa att det ska vara helt, rent och tryggt i

AR
.
.

ﬁ;!ﬁ
2= .

1.

miljdhus och tvattstugor.

Under aret ska MKB skala upp och éka
anvandningen av taggar och kameror enligt de
erfarenheter som bolaget har genom det nya
férvaltningskonceptet MKB-metoden. Genom
att installera kameror och smarta taggsystem kan
MKB félja upp och fakturera boende som orsakar
. bolaget merkostnader genom att inte stéda upp
Delmal: efter sig eller dumpa grovsopor i miljdhusen.

Atgarderna syftar till att 6ka bade trivsel och
— trygghet for kunderna, bland annat genom

att allménna utrymmen blir mer trivsamma. |
Ortagérd och Herrgarden dar MKB-metoden har
implementerats under 2024 syns redan signifikanta
férbattringar i kundundersékningen bland annat
avseende “rent och snyggt”, “ta kunden pa allvar”,
Helt, rent och snyggt- “trygghet”, “allménna utrymmen” och "utemiljé”.
index 6kar med Samtidigt har antalet stadtillfallen i tvéittstugorna
1 procentenhet minskat rejalt.

Na&r husvardar och fastighetsskotare kan lagga
mindre tid pa att hantera tvattstugor och miljéhus
som misskdts, dkar mojligheterna att ge battre
service till kunderna.

Det 6vergripande malet med atgérderna ar att
6ka kundnojdheten och se till att MKBs omraden
halls hela, rena och trygga sa att kunderna trivs.

/]

Skotsel- och avfalls-

kostnaderna minskar MKB siktar pa att 6ka helt, rent och snyggt-index
i genomsnitt med med en procentenhet och minska skétsel- och
5 procent avfallskostnaderna med fem procent.
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Etappmal 2025

Etappmal 2

Smartare affarer

— Okat driftnetto med 5 procent

Strategier: Attraktiv hyresvard

Delmal:

5%

Minst fem procent
hégre driftnetto
jamfért med 2024

MKB ska fortsatta vara en langsiktig och palitlig
aktor for vara kunders och Malmébornas skull. En
grundléggande faktor for att lyckas med det &r att
ha en stabil ekonomi. Det galler sarskilt i tider av
ekonomisk osékerhet i omvérlden.

Att effektivisera ett bolags inkdpsprocesser
ger alltid en direkt effekt pa resultatrakningen.
Under 2024 préovade MKB ett foréndrat arbetssatt
i ett mindre antal inképskategorier med goda
resultat. Detta resulterade i cirka sju procent lagre
kostnader pa inkdp av vitvaror samt runt 20 procent
lagre inkdpskostnader pa elinstallationer. MKB
kommer darfor att under 2025 arbeta fokuserat
med att paverka samtliga inkdpskostnader. Det ska
gdras genom tydligare bestéllningar och battre
uppféljning fér att sdnka kostnaden f6r samma
volymer och kvalitet som tidigare.

Malet &r att oka driftnettot med fem procent,
vilket ar nédvandigt for att stérka bolagets
langsiktiga konkurrenskraft.

For att na malet krévs ett strategiskt arbete i
hela organisationen, dar villkor och avtal noggrant
féljs upp. Att kontinuerligt férbattra kvaliteten
och affdrsméssigheten i bolagets inkdpsprocesser
innebar att maximera vardet f6r pengarna fér vara
kunders skull. For att lyckas med detta maste alla
medarbetare f6rsta sin roll och ha med sig ett
affarsmassigt perspektiv i olika beslut, stora som
sma. Det handlar inte bara om att se till priset
pa en vara eller tjanst, utan dven om kvalitet,
leveranssakerhet och andra viktiga faktorer som
paverkar den totala kostnaden. Det ar viktigt att
se till helheten sa att eventuella besparingar inte
innebar lagre kvalitet som utdver att det gar ut
dver kunderna i sjélva verket ocksa innebar 6kade
kostnader pa sikt.
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Etappmal 3

Okad effektivitet

genom mer samverkan
— for hojd kundnéjdhet

Strategier: Attraktiv hyresvard, Effektiv och engagerad organisation

Delmal:

Gz |

Varje team
initierar minst ett
férbattringsférslag
som bidrar till
2030-malen

N

pitg

D

Okad effektivitet,
produktivitet och
kundndjdhet

For vara kunders skull ska MKB fortsatta utvecklas
som en en attraktiv hyresvérd med omraden
dér man trivs att bo. | syfte att nd det malet och
ytterligare véssa organisationen kommer MKB
under 2025 lansera ett nytt samverkanskoncept
internt i bolaget.

Upplégget involverar alla medarbetare
och innebér att varje avdelning i bolagets
stédfunktioner kopplas samman med ett vankontor
i férvaltningen. Konkret innebar det till exempel
att starka upp arbetet hos véankontoret en dag i
manaden. Syftet med den dkade samverkan &r att
frémja ett kundperspektiv i hela bolaget, synliggora
férbattringsmojligheter och effektivisera arbetet pa
ett satt som Skar kundndjdheten. En viktig poéng
med vénkontoren ar ocksa att utveckla férstaelse

De sénaéte aren har
vi planterat dver 500
trad runt om i staden.

L5 mer om vart kundigfte pd mkblas

fér utmaningar och mojligheter i olika delar i
bolaget, vilket leder till en mer sammanhallen och
effektiv organisation.

Genom att tillsammans se pa férvaltningens
arbete med nya perspektiv férvantas
teamet gemensamt bidra till att hitta
utvecklingsméjligheter som kan 6ka
produktiviteten. Det kan handla om att foresla
férenklade processer eller arbetsmetoder som
innebér att erbjuda mer effektiva tjanster till vara
kunder.

Malet ar att varje team ska initiera minst ett
férbattringsforslag som bidrar till att utveckla
omradet eller bolaget i linje med strategier och
mal till 2030. MKB kommer ocksa kontinuerligt
utvérdera insatserna for att sékerstalla att
utvecklingen gar i rétt riktning.

Genom malet stravar bolaget inte bara
efter att vara en attraktiv hyresvérd utan ocksa
en arbetsplats dar medarbetare kadnner sig
engagerade och motiverade. Férhoppningen ar
att konceptet med vankontoren kommer skapa en
starkare och mer sammanhallen organisation.

Etappmal 2025
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Etappmal 2025

Etappmal 4

Pa vag mot klimatneutralt boende 1.0

— for ett hallbart Malmo

Strategier: Miljoméssig hallbarhet

Delmal:

ol

Hela konceptet
implementeras pa
affarsomradet
Student

En av I6sningarna
fran konceptet
implementeras

i samtliga
bostadsomraden

Det ska vara latt att gora hallbara val i boendet

fér den som bor i en MKB-lagenhet. Att lyckas
minska klimatpaverkan i Malmé ar en framtidsfraga
dar bade bolaget och vara kunder maste ta
gemensamt ansvar. Under 2025 tar darfor bolaget
fram ett koncept som skapar férutsattningar fér
dem som bor hos MKB att kunna leva med lagre
klimatpaverkan.

Konceptet bestar av tva olika delar dar en del
&r en grundstandard som ska gélla i samtliga
omraden och fungera smidigt. Det handlar om allt
fran hur bolaget underlattar for ratt sopsortering
till erbjudande om mobilitetslésningar och
snalspolande kranar och duschar.

Andra delen av konceptet bestar av att varje
omrade pa sikt ska ha ytterligare minst tio I&sningar
fér en enkel och hallbar vardag. Gemensamt for
de olika I6sningarna &r att de ska mojliggora for
vara kunder att géra val i boendet for att minska
sin klimatpaverkan. Av den anledningen kommer
man kunna vara med och bestdmma vilka |&sningar
som ska finnas tillgdngliga i det egna omradet.
Bostadsomradets forutsattningar ligger ocksa till
grund for vilka I6sningar som inférs. Insatserna
véljs ut fran en lista med upp till 30 I&sningar
inom flera olika omraden. Det handlar om allt fran
fokus pa 6kat cyklande och anvéndning av elbil till
stadsodling, olika delningsldsningar eller utékning
av sopsortering. For att konceptet ska fa effekt
kommer vi ocksa jobba aktivt med att ge vara
kunder bra héllbarhetsrad och information bade vid
inflyttning, utflyttning och under tiden man &r kund
hos bolaget.

Som en start kommer bolaget implementera
konceptet i sin helhet i affarsomradet Student
under 2025. Dessutom ska en av |&sningarna inféras
i samtliga bostadsomraden inom samma tidsram.
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Stadsutveckling

Underhall och nyproduktion

som utvecklar Malmo

MKB utvecklar Malmé genom att tillfora nya bostader i takt med att
staden vaxer och samtidigt ta hand om det stora fastighetsbestand
bolaget forvaltar. Under 2025 satsar MKB omkring 1,4 miljarder
kronor pa underhall och cirka 900 miljoner kronor pa nyproduktion.
Okad klimatoptimering och insatser for att verka fér en sund
konkurrens i branschen ar ett viktigt fokus inom alla projekt. Pa
kartan syns kommande och pagaende nyproduktionsprojekt samt de
underhallsprojekt som &verstiger 100 miljoner kronor.

Fonsterbyte, Bellevuegarden

Totalt ska cirka 1 000 lagenheter
i Bellevuegarden fa nya fénster.
Arbetet véntas paga till och med
2028.

Bellevuegarden

For att fornya och rusta upp omréadet
planeras nya bostdder samtidigt som

MKB Nyhamnen, Nyhamnen

Har omvandlas ett industriomrade till
en helt ny stadsdel. Det skapas 6 000
nya bostader samt skolor, férskolor,
restauranger och parker. MKB

bygger 189 lagenheter med planerad
inflyttning 2027 och fortsatter att
bevaka omradet for att kunna vara med
och utveckla denna del av staden.

Illustration: Fojab

Nya Elistorp, Ostervirn

Y

Bellevuegardens gréna ytor utvecklas och
kontakten med omradena runtomkring
stérks. MKB planerar att bygga cirka 230
ldgenheter i omradet med fardigstallande
2026-2029.

Ilustration: Liljewall

Holma &r ett av Malmé stads stadsut-
vecklingsomraden med planer pa att bygga
kontorslokaler, forskolor samt fler an tusen
nya bostdder. MKB kommer initialt att bygga
cirka 380 lagenheter i Holma.

Stoérre underhallsprojekt i Holma

| Holma sker under kommande ar en stérre satsning med
fonsterbyten, nya tvattstugor, tappvattenbyten och férberedande
for badrumsrenovering. Hela omradet far ocksa nya anslutningar fér
fjarrvédrme. Arbetet vantas paga till 2032.

[ ryproduktion
. underhallsprojekt éver 100 miljoner kronor

Kéllor Affarsplan 2025

* Boverket och SCB, Fordjupad analys om utanférskap. Slutrapport
regeringsuppdrag 2024:2

© Boverket, Laget pa bostadsmarknaden i riket

* DN, Bedémare: Minskat behov av bostadsbyggande

© Fastighetsnytt, Vakanser tickar upp
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Hylliedng, Hyllie

Hyllie har under de senaste

tio aren omvandlats till en
levande stadsdel och intresset
for omradet fortsatter

vara stort. | Hylliedng ar 41
bostader i produktion. Planer
for fler bostader finns, bland
annat i ett samprojekt med
Stadsfastigheter dar MKB
planerar bygga 32 nya bostader
med berédknat fardigstallande 2027.

Ilustration: Wec360

Hem & Hyra, Tusentals lediga hyresbostader i Sveriges stérsta kommuner - trots
bostadsbrist

Malmé stad, Befolkningsprognos 2024-2034

Malmé stad, Befolkningsprognos 2024-2034. Tabeller och metod

Malmé stad, Bostadsstatistik for 2023

Malmé stad, Fler Malmébor kanner sig trygga och har fortroende for polisen
Malmé stad, Positiv utveckling pa Sédra Sofielund — inte langre sarskilt utsatt
enligt polisen

Malmé stad, Prioriterade omraden i klimat- och miljéarbetet

Har utvecklar
MKB tillsammans
med HSB och
Hub Park AB
bade bostads- g
och hyresratter. '

Stambyte, Katrinelund

MKB genomfér stambyte
i cirka 400 lagenheter i
flera fastigheter. Arbetet
pabdrjas 2026 och vantas
paga till 2029/2030.

| Kirseberg har MKB pabérjat

264 lagenheter pa fastigheten
Skjutskontoret. Omradet ligger néra
Ostervarns station och Varnhemstorget
med god kollektivtrafik och ett stort

Omradet ligger -3’;@"’
. 2 . L]
nara OStervarns . . .ion: STADSTUDIO
station och
binder samman innerstaden
med Kirseberg. Totalt
byggs cirka 750 nya
bostéader tillsammans med
kommersiella ytor och ett
mobilitetshus. MKB bygger
cirka 400 lagenheter.

Brannaren, Norra Sorgenfri

Som en del av den
fortsatta utvecklingen

av Norra Sorgenfri fran
industriomrade till
blandstad planerar MKB
bygga cirka 200 nya
bostéader. Utvecklingen
av omradet ska bidra till
att koppla ihop Malmés
Ostra delar med centrum.

Ilustration:
Krook & Tjader

Fardigstéllande av férsta etappen med 91
ldgenheter berédknas ske 2027.

2026-2027.

utbud av service. Inflyttning berédknas ske

Stadsutveckling

Skjutskontoret, Kirseberg

Ilustration:
PE Teknik & Arkitektur

Heliotropen, Johanneslust

Heliotropen blir ett nytt omrade dar MKB

ska bygga cirka 280 ldgenheter varav 103

seniorbostader i en férsta etapp. Bostaderna

4 berdknas fardigstéllas 2026-2028. Redan 2025
byggs ett befintligt kontor om till 15 nya bostader.

Illustration: Har!

Jagersro

Travbanan blir en ny stadsdel
med uppemot 5 000 bostéder
i anslutning till ett nytt
hastsportcentrum. MKB

med Skanska Sverige AB och
Tornet Bostadsproduktion AB

ar att borja bygga runt 2030.

utvecklar omradet tillsammans

ett gemensamt bolag. Ambitionen

4
[
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Illustration: Fojab

Culture Casbah, Rosengard

| det samégda bolaget Rosengard Fastighets AB vill MKB
bidra till att stadsdelen utvecklas och knyts ndrmare
centrum, bland annat genom projektet Culture Casbah.
Bade bostader och lokaler kommer tillféras omradet,
framfér allt genom ett torn som blir ett landmarke.

Stambyte, Augustenborg

Stambyte sker i fastigheten
Sérla 2 med cirka 200 lagenheter
\ som ocksa far nya fénster samt

Fangelset innebar

franluftsventilation med atervinning.
Pa taken installeras solceller.

Stambyte, Nydala

MKB genomfér stambyte i

med nérhet till
Varnhem och
Ostervarn. For att
bygga bostéder i
omradet kravs en
detaljplaneéndring

exploateringsmojlig-
heter i &stra Malmd

fastigheten Adjunkten 1 med cirka
360 lagenheter. Arbetet vantas
paga till 2027.

* Malmé stad, Stadsbyggnadskontoret
¢ Malmo stad, Tema Hallbar stad

bostadsférsérjning
* Nils Holgersson, Fjarrvarme
* Nils Holgersson, Vatten och avlopp
* Riksbanken, Styrranta, in- och utlaningsranta

¢ SCB, Byggkostnadsindex

© SCB, Den framtida befolkningen i Sverige Ian och kommuner 2024-2040
* Malmé stad, Arets uppféljning av Malmés bostadsmarknad och © SCB, Sveriges Ekonomi

¢ Sveriges Allmannytta, Nya EPD-direktivet antaget
© Sveriges Allméannytta, Vanligaste skalen till vakanser

= Sveriges Allmannytta, Okade krav pa hallbarhetsrapportering
© Swedbank, Lagre befolkningstillvédxt minskar behovet av nya bostader

* SBAB, Ny befolkningsprognos omkullkastar tidigare bedémningar av

bostadsbehovet
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MKB &r ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag med drygt 350 anstéllda och
ags av Malmé stad. Med néastan 27 000 lagenheter och 6ver 1 000 kommersiella lokaler &r vi
det storsta fastighetsbolaget i Malmé med ett vérde pa runt 48 miljarder kronor. Vi har 32
procent av hyresmarknaden i staden och runt 65 000 Malmébor bor hos MKB.

| affarsplanen for 2025 redogér vi fér bolagets langsiktiga strategier och konkreta
verksamhetsmal. Vi beskriver ocksa vilka vara utmaningar och mojligheter &r samt hur vi
kommer arbeta for att na etappmalen och i langden bolagets langsiktiga mal till 2030.

Malmé stads dgaridé fér MKB

“En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig grundférutsattning

for stadens tillvaxt och valfard. MKBs roll &r att genom innovativ och
férebildlig férvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning m.m. stédja
en sadan utveckling. Social och miljomassig hallbarhet ska vara viktiga
element i verksamheten. Verksamheten ska baseras pa langsiktighet och
affarsmassighet.”

MKB FASTIGHETS AB
Box 50405, 202 14 Malmé
Sédra Forstadsgatan 47
Telefon 040-31 33 00

www.mkbfastighet.se

MKB




