


Aret i korthet

2022 i korthet

MKB i korthet

MKB Fastighets AB &r ett av
Sveriges storsta allmannyttiga
bostadsbolag. Med 26 343 (25 876)
ldgenheter och drygt 1 000
kommersiella lokaler ar MKB det
storsta fastighetsbolaget i Malmé.
Bolaget 4gs av Malmo Stadshus AB
som i sin tur &gs av Malmé stad.

Marknadsandelar

MKB

/ 32%

478

Fardigstallda
lagenheter (500)

1[0
LN

Totalt

6 34

Lagenheter (25 876)

47,8

Marknadsvéarde, mdr
(48,2)

2,7

Omséttning, mdr
(2,6)

MKBs marknadsandel av
hyresratter i Malmo

MKB

/0 15%

MKBs marknadsandel av det totala
bostadsbestandet i Malmo

Resultat i sammandrag

Omséttning (mkr)

Resultat efter finansiella poster (mkr)
Operativt kassafléde (mkr)
Driftnetto (mkr)*

Beddmt marknadsvarde (mdr)
Klimatpaverkan (ton CO,/ldgenhet)”
Nyproduktion (antal)

N&jd Kund-index (NKI)

1 003

Kommersiella lokaler

(1 010)

Aterlamnade hyreskontrakt pa grund av olovlig andrahandsuthyrning (antal)

* Ny definition av driftnetto fran 2020, se sid 39.

2022

2720
230
694
903
47,8

0,02
478
63
206

366

Medarbetare (358)

2021 2020 2019
2611 2491 2339
412 330 325
776 733 677
943 927 773
48,2 42,2 ¥9,3
0,02 0,03 0,6
500 635 765
64 66 68
206 249 175

** Inkluderar Scope 1, 2 och tjansteresor utifran GHG-protokollet. Normalarskorrigerade varden avseende delen som avser uppvarmning.
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2018

2 206
368
721
781

35,5
0,9
783
69
43

MKB beslutade att fastigheten
Badskon i Hyllie ska byggas
med hampafiberisolering.

Badskon blir dérmed Sveriges
forsta flerbostadshus med

denna klimatneutrala isolering.

donline lanserades. For a
oka tillgangligheten finns en pool
av MKBs husvérdar tillgéngliga fér
digitala méten med kunder
- bade bokade och

spontana.

MKB tilltradde tillsammans med
HSB och Hub Park omradet
Ellstorp. De tre bolagen kommer
att utveckla en ny stadsdel som
binder samman innerstaden med
Kirseberg och totalt bygga cirka
750 bostéder i sina respektive
delar av omradet.

Aret i korthet

Samtliga MKBs
medarbetare
deltog under aret i

kvallsvandringar som
genomforts i alla
bolagets omraden.

=

Invignifig av bomissahim™ -
Framtidens hem dar barns

visioner om framtidens
boende stélldes ut.
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MKBs affarsidé

MKB &r ett allmannyttigt
bostadsbolag som utvecklar och
férvaltar boende med hyresratt for
alla som vill bo i Malmé.

MKBs vision

Hem for var och en.

N
AN

MKBs karnvarden

Modiga: Vi star upp for det vi gor och for
vara grundlédggande varderingar. Vi utmanar
invanda tankar och vagar prova nya saker.

Enkla: Vi ar enkla att ha att géra med och
moter alla personer pa ett prestigeldst
och okomplicerat satt.

Tillsammans: Tillsammans med kunder,
samarbetspartners och kollegor drar vi
nytta av varandras erfarenhet, perspektiv,
kompetens och bakgrund.

VD HAR ORDET

Vd har ordet

En turbulent tid som har kravt standiga
anpassningar och gediget arbete

byggts upp Over aren.

Det pa manga satt allvarliga omvérldslaget ar annu inte éver.
Fortfarande pagar det brutala krig som Ryssland f6r mot Ukraina
och ekonomiska konsekvenser som drabbar individer och
samhallet i stort ar alltjamt ett faktum. Det staller krav pa oss
som tillhandahaller ndgot av det viktigaste i manniskors vardag

- deras hem. Manga tusen Malmébor litar pa oss som en stabil
aktor, det ar ett fortroende vi ska fortsatta forvalta.

Genom att driva en ansvarsfull verksamhet och férvalta vara
resurser under ar med hdgkonjunktur har vi nu en grund som
gor att vi kan sta starka &ven i tuffare tider. Dessutom har vi som
bolag tidigare visat att vi &r bra pa att utveckla samarbeten och
hitta 16sningar i sarskilt utmanande lagen.

Det speciella omvérldslaget har gjort sig pamint pa flera satt.
Stigande rantor, kraftigt 6kad inflation och kostnader har
paverkat var drift och verksamhet. Inte minst genom stora
kostnadsdkningar infér kommande ar for fjarrvarme, el och
vatten som vi nu forbereder oss for. Den aktuella situationen

har ocksa praglat héstens hyresférhandlingar. Det har varit en
utmaning att hitta en balans mellan vad vara kunder kan bara i
hyreshéjningar och vad MKB som bolag kan klara av givet dkade
kostnader. Att vi landade i en hyresékning som bara delvis tacker
bolagets kostnadsékningar f6r 2023 var méjligt eftersom MKB
star ekonomiskt starkt sedan tidigare ar.

MKBs nyproduktion &r ett annat omrade som paverkas mycket
av de nya ekonomiska férutsattningarna. Héga byggkostnader
och ett osakert ldge pa fastighetsmarknaden har gjort att vi
maste vara snabbfotade, beredda pa omtag och jobba pa ett
annat satt gentemot leverantérer. Gladjande nog kan vi 2023
tack vare detta arbetssatt byggstarta tva nya projekt med totalt
232 bostader. Samtidigt har vi trots det nya ldget kommit vidare
i det viktiga malet att tillféra fler bostader som en majoritet av
Malméborna kan efterfrdga. Under 2022 fardigstallde vi totalt
187 bostéder i Sege Park och Katrinelund med vad vi bendmner
som rimlig hyra i nyproduktion. Det betyder att hyresnivaerna i
dessa bostader ligger betydligt ndrmare hyrorna i det befintliga
bestandet.

Parallellt med nya utmaningar har vi stort fokus pa att na malen
som bolaget satt upp till 2030. 2022 nadde vi malet att halvera
klimatpaverkan i ett nyproduktionsprojekt — ett viktigt steg pa
vagen mot att kunna vara helt klimatneutrala i byggandet 2030.

Nar vi lagger 2022 bakom oss ar det ett exceptionellt
ar vi ser tillbaka pa. Aven det nya ret vi gér in i praglas
av osdkerhet, men MKB star pa en stabil grund som har

En annan viktig milstolpe var att fardigstalla planteringen av 500
trad i bestandet, vilket gor att vi nu har éver 9 000 tréd Sver hela
staden.

Trygghet och trivsel i vara bostadsomraden har fortsatt varit ett
stort fokus. Under 2022 har vi fortsatt ta fram omradesstrategier
fér samtliga bostadsomraden som ligger till grund for att
samtliga omraden ska fortsatta utvecklas pa ett bra satt. En

del av detta handlar om att stotta barn och unga, bland annat
genom att erbjuda Iaxl&sning, sommarjobb och en meningsfull
fritid. Satsningar gors ocksa pa att skapa arbetstillfallen for
personer langt fran arbetsmarknaden. Utdver detta har MKB
dven uppmarksammat hyresvardars bristande mgjlighet att
arbeta for 6kad trygghet i ett omrade genom att avhysa
hyresgéaster som skapar stor otrygghet, bland annat genom att
prova fall i ratten. Det ar viktigt att vi som fastighetségare har
ratt verktyg for att agera nar otrygghet och brottslighet bérjar
pragla ett omrade.

Under 2023 kommer vi arbeta vidare med att férbattra och
utveckla var verksamhet, bland annat kommer vi implementera
det kundléfte som vi gemensamt arbetat fram och enats kring
i bolaget. Ett |6fte som definierar vad vara kunder ska kunna
férvanta sig av oss — och vad vi stéller for krav pa vara kunder.

Som vd &r jag ocksa ndjd med att vi har tagit ytterligare

steg for 6kade karrigrvégar i bolaget och méjligheter till
kompetensutveckling fér medarbetare. Att vi nar arets mal om
medarbetarnas upplevda personliga utveckling &r ett kvitto pa det.

Nar jag tittar tillbaka pa aret 2022 ser jag en turbulent tid som
har krévt stdndiga anpassningar och gediget arbete, men dér vi
har funnit I6sningar och anpassat oss for att driva verksamheten
pa ett andamalsenligt satt. Det gor oss rustade for att ta oss an
det nya aret, som trots nya utmaningar ska leda oss nérmare vara
langsiktiga mal fér vara bostadsomréaden, vart bolag och vart
Malmé.

Malmo i februari 2023

T

Marie Thelander Dellhag, vd
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Sa skapar vi varde

Sa skapar MKB varde

Som en del i redovisningen av MKBs hallbarhetsarbete ges nedan en beskrivning av hur de olika
hallbarhetsaspekterna ar en integrerad del i bolagets verksamhet och affér. Modellen beskriver var vision
och affarsidé samt de resurser bolaget har att tillga. Darutdver beskrivs de kérnvarden och de processer

MKB arbetar utifran for att skapa vérde.

MALMO STADS
AGARIDE

En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig
grundforutsattning for stadens tillvéxt och vélfard. MKBs
roll &r att genom innovativ och férebildlig férvaltning,
investeringsaktivitet, hyresséattning med mera stédja
en sadan utveckling. Social och miljémassig hallbarhet
ska vara viktiga element. Verksamheten ska baseras pa
langsiktighet och affarsmassighet.
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FINANSIELLT KAPITAL
e Hyresintakter

HUMANKAPITAL
e 366 medarbetare

* Samarbetspartners

® Leverantorer, entreprendrer

MATERIELLT KAPITAL
e Fastigheter

e Lagenheter

e Kommersiella lokaler

INTELLEKTUELLT KAPITAL
e Processer

NATURKAPITAL
e Cirka 9 000 trad

Sa skapar vi varde

VARDE-
SKAPANDE

AFFARSIDE

Vi ar ett allmannyttigt bostadsbolag som
utvecklar och férvaltar boende med hyresratt fér
alla som vill bo i Malmé

VISION
Hem for var och en

KARNVARDEN
Modiga — Enkla - Tillsammans

STRATEGISKA MAL

¢ Social, miljdmassig och finansiell hallbarhet fér
Malmds och vara kunders skull

e Som marknadsledande fastighetsaktor i
sodra Sverige ska MKB driva den béasta
fastighetsférvaltningen

¢ MKB ska genom att vara en attraktiv
arbetsgivare sékra personalférsérjningen

GLOBALA MALEN

SAMHALLET

Utveckling av en val fungerande
bostadsmarknad

Fler bostader i Malmé

Utveckling av social och miljomassig
hallbarhet i férvaltning och
nyproduktion

Okad trygghet i vara
bostadsomraden

Innovationer i produktion och
férvaltning

Arbetstillféllen, i bolaget saval som
kopplade till MKBs nyproduktion,
férvaltning och underhall

MEDARBETARE

Karriarmojligheter och personlig
utveckling

Hallbart arbetsliv

| arbetet for att skapa varde arbetar MKB i KUNDER
enlighet med FN:s globala mal i Agenda 2030. e Bostader
De mal som valts ut som relevanta fér bolagets o Lokaler

verksamhet syns nedan.

4 ™ 8 it [ 10 $60e 13 oot
. oious o
w B8
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Sa skapar vi varde

Strategier och mal

For att MKB ska utvecklas och vara rustat att méta framtida utmaningar har bolaget antagit ett
antal langsiktiga mal som tar sikte pa ar 2030. Malen med tillhérande strategier innebér ett starkt
fokus pa hallbarhet, pa bolagets kunder och pa bolagets medarbetare.

De strategiska mal som MKB satt upp till & 2030 &r 6vergripande kopplade till malsattningarna
i Agenda 2030 och de globala malen. De strategiska malen ar indelade i tre huvudspar som

formulerats enligt nedan:

o Hallbarhet
Social, miljdmassig och
finansiell hallbarhet for

Malmo och vara kunders
skull.

20 (%]

Malen bryts ner i strategier och darefter etappmal. Under
2021 och 2022 har bolaget arbetat mot tolv arliga etappmal.
Dérutdver har ett etappmal satts for finansiell hallbarhet,
géllande bolagets resultat.

Erfarenheter och férdndringar som gjorts under 2022
MKB har under 2022 arbetat vidare inom ramen for de
langsiktiga mélen. En erfarenhet fran de tva forsta aren ar att det
ar utmanande fér en verksamhet att fokusera pa ett sa stort antal
mal. De tre strategierna hanger ndra samman med varandra och
att renodla etappmal for varje strategi har visat sig 6ka risken for
stuprérstank. En annan lardom &r vikten av att |ata en del av de
férandringar bolaget arbetar med ta den tid som kravs — vilket
manga ganger kan vara mer &n ett ar.
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Kund

Som marknadsledande
fastighetsaktor i

sbdra Sverige ska O
MKB driva den basta
fastighetsférvaltningen

och héllbar

nyproduktion.

Medarbetare
Genom att vara en
attraktiv arbetsgivare
ska MKB sakra
personalférsériningen.

o)
o)

Darfor har MKB beslutat att kommande ar minska antalet
etappmal och vid behov géra malen flerériga. En annan
utveckling blir att koppla etappmalen till fler an en strategi. Mer
information om de nya etappmalen finns pa sidan 11 och i MKBs
affarsplan for 2023.

Under 2022 har ett arbete ocksa inletts fér att samla bolaget
kring ett tydligt kundléfte som bolagets alla medarbetare ska
kunna integrera i sitt dagliga arbete. Kundl&ftet ska sammanfatta
den upplevelse som kunderna kan férvéanta sig av MKB.
Ambitionen &r att kundloftet ska framja ett arbetssatt som ska
accelerera bolagets arbete mot 2030-malen.




Sa skapar vi varde

Strategiska mal
och etappmal

Strategiska mal

HALLBARHET
Social, miljdmaéssig och
finansiell hallbarhet for
Malmés och vara

kunders skull

KUND
Som marknadsledande

fastighetsaktor i sédra Sverige
ska MKB driva den basta
fastighetsférvaltningen

MEDARBETARE
MKB ska genom att vara en
attraktiv arbetsgivare sékra
personalférsériningen
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Strategier

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Attraktiv
hyresvéard

Nyproduktion
med rimliga
hyror

Flexibilitet i
arbetstid
och arbetsstille

Karriarutveckling
och mangfald
bland med-
arbetarna

Etappmal 2022

Social
hallbarhet

Miljémassig
hallbarhet

Genom samverkan méjliggor vi
skapande av 90 nya arbetstillfallen for
dem som bor i vara utsatta omraden.

Trygghetsindex ska vara minst 80 i
genomsnitt. Alla omraden ska ligga pa
70 eller hogre.

Fardigstalla planeringen av 500 trad
samt etablera vardplaner for alla
befintliga tréd i halva bestandet.

Klimatpaverkan halveras i minst ett
nyproduktionsprojekt som startar 2022.

Attraktiv
hyresvéard

Nyproduktion
med rimliga hyror

Perfekt inflyttning.

Oka NKI med tre enheter samt uppna
81 i serviceindex samt 75 i helt, rent och

snyggt.

Fardigstélla minst 700 lagenheter.

Minst 150 lagenheter som uppférs 2022
ska uppfylla kraven pa rimlig hyra.

Flexibilitet i
arbetstid och
arbetsstille

Karridrutveckling
och mangfald bland

Vi genomfér piloten 40-2.

Vi genomfér tre piloter for att 6ka
tillgéngligheten i syfte att 6ka
kundngjdheten.

Alla medarbetare ska kanna att de kan
utvecklas pa MKB. Vi méter det genom
att satta malet 8,0 i personlig utveckling

hallbarhet

medarbetarna VR
i Winningtemp.
Slutkandidater i alla rekryteringar som
genomférs av rekryteringsbolag ska vara
avidentifierade.
Finansiell Vi ska uppna ett resultat pa

minst 306 mkr.

Sa skapar vi vérde

Mal 2030

v ooy v v J

Inga
MKB-omraden
definieras som
utsatta/riskomraden.
Samtliga stadsdelar
ska spegla ett snitt
fér hela Malmé

Klimatneutralt
byggande och boende
samt motstandskraftiga
utemiljéer

Sodra Sveriges
ledande fastighetsbolag
som driver den bésta
férvaltningen

Nyproduktion
med rimliga hyror

Basta mojliga
hélsotal
och 4-dagarsvecka

Personal-
sammansaéttning
ska spegla Malmés
befolkning
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Risker

Under 2022 har den finansiella och sékerhetspolitiska oron i
omvarlden inneburit att arbetet med riskhantering aktualiserats
ytterligare. Kraftigt 6kande taxebundna kostnader, rantor och
byggkostnadsindex &r faktorer som har direkt inverkan pa MKBs
férutsattningar att bedriva sin verksamhet och na uppsatta mal.

MKB arbetar proaktivt med riskhantering bade i den
strategiska planeringen och i det dagliga arbetet. Detta for

att forebygga och ha beredskap att méta hédndelser och
omvérldsutveckling. Arbetet sker inom flera omraden utifran en
intern kontrollplan som uppdateras arligen. De senaste arens
stora omvarldsférandringar understryker ytterligare betydelsen
av bolagets arbete inom detta omrade.

SOCIAL

Risk Férebyggande arbete och hantering

Social utsatthet och otrygghet i MKBs
bostadsomraden till féljd av laga skolresultat, hoég
arbetsldshet och kriminalitet.

Bolaget bedriver breda insatser for att starka
skolresultat, minska arbetsldshet och motverka

MKB har darfér de senaste aren lagt stor vikt vid att utveckla
arbetet for att identifiera och kategorisera risker. MKB
uppdaterar arligen de dokument som samlar detta. Det
intensifierade arbetet har inte minst géllt bolagets sakerhets-
och beredskapsarbete som hanteras i en sarskild process med
arlig uppdatering av riskanalyser.

Som en del i MKBs hallbarhetsrapportering presenteras har de
risker som har storst paverkan utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Riskerna &r kategoriserade utifran de tre hallbarhetsaspekterna
social, miljdmassig respektive finansiell hallbarhet.

Styrande dokument

Social hallbarhet &r ett av bolagets prioriterade » Malmé stads handlingsplan fér
omraden i strategin fér 2030.

bostadsférsérining

Uthyrningspolicy

Riktlinjer for uthyrning

kriminalitet. Detta arbete bedrivs bade i MKBs » Omradesstrategier
egen regi och i ndra samarbete med féreningsliv » Etappmal

och lokala myndigheter.

Nyproduktionsmal

MKB &r ett av f& bostadsbolag i Malmé som
godkénner ekonomiskt bistand som inkomst.
Detta innebar risk for 6kad inkomstsegregation
dar MKB far en vaxande andel hushall med lag
kopkraft i sitt bestand i férhallande till privatagd
hyresratt och 6vriga upplatelseformer, dar
inkomstutvecklingen gar at motsatt hall.

Lépande och langsiktigt arbete med bosociala
insatser inom omradena skola, trygghet,
sysselsattning tillsammans med en nara férvaltning
med fokus pa helt, rent och snyggt.

Bostadsbrist som leder till 6kad otillaten
andrahandsuthyrning riskerar skapa otrygghet i
ett omrade och leda till att manniskors utsatthet

Malinriktat arbete mot oriktiga hyresférhallanden.

MILJO
Risk
Bolaget har inte rédighet 6ver allt som kravs for

att na klimatneutralitet, exempelvis utveckling av
teknik och material.

Férebyggande arbete och hantering

Samverkan i till exempel Allménnyttans
Klimatinitiativ och Lokal fardplan, LFM30, kring
utveckling och paverkan.

MKBs nyproduktion och férvaltning av bostader
kréver miljdpéaverkande resurser bade i bygg- och
férvaltningsfasen.

Klimatférandringar som innebér ékad nederbérd
och hégre temperatur. MKBs planering av
omraden och byggmetoder i nybyggnation

har potentiell paverkan pa hur byggnader och
grénytor klarar stora nederbdrdsméngder,
varmebaljor och torka.

Utveckling av bygg- och anldggningsmetoder
f6r att klimatsakra bostadsomrdden, bland annat
utifran systemet med lokalt omhandertagande
av dagvatten i Ekostaden Augustenborg.
Tradplantering motverkar effekterna av
Sversvamningar och varmebdljor.

Sa skapar vi vérde

Styrande dokument

»

»

MKBs miljépolicy

Malmé stads miljoprogram

MKBs omstéllning till klimatneutralitet bygger
delvis pa inférandet av batteribaserade 16sningar
och installation av solceller. Den stora globala
efterfragan pa dessa innebar risk for férsenade
och férdyrade genomféranden av MKBs
omstéllning pa energiomradet. Darutdver innebér

utvinningen av de ravaror som krévs fér produktion

risker bade avseende miljé och méanskliga
rattigheter.

Utvecklingen avseende batterilsningar bevakas
utifran identifierade risker med en beredskap att
soka alternativa I6sningar.

»

Inképspolicy

FINANSIELL
Risk
Stigande rantor som leder till 6kade kostnader for

MKB och har en generell paverkan pé konjunktur
och fastighetsmarknad.

Férebyggande arbete och hantering

MKB har bland annat obligationslan via Malmé
stad med fast rdnta med spridning pa olika
|6ptider samt ranteswapar.

Styrande dokument

»

Finanspolicy

Minskad efterfrdgan pa nyproducerade
ldgenheter.

Aterkommande marknadsanalyser.
Nyproduktion med hyror som fler har rad med ar
prioriterat i MKBs strategi fér 2030.

Kontinuerlig bevakning av vakanser.

Malmé stads handlingsplan
fér bostadsforsorjning

utnyttjas.
Omedvetenhet om normer och strukturer Aktivt arbete for att frémja karridrutveckling och » HR-policy
som kan motverka mangfald och inkludering mangfald. » Riktlinjer for [3ne- och

i rekryteringsprocessen riskerar att férsvaga
férutséttningarna att bemoéta MKBs kunder pa ett
bra satt.

Attraktivitet som arbetsgivare ar ett prioriterat
omrade i MKBs strategi fér 2030.

medarbetarsamtal

Handlingsplan mot trakasserier och
krankande sérbehandling

Visselblasarfunktion

Plan som beskriver bolagets
strategiska arbete med inkludering
och mangfald

Stor efterfragan pa kvalificerad arbetskraft inom Lépande uppfdljning av medarbetarnas néjdhet. » HR-policy
MKBs verksamhetsomraden riskerar innebéra

svarigheter att behalla och rekrytera den Inrattandet av MKB-akademin som syftar till att

kompetens som behdvs. frémja karridrvégar inom bolaget.

Oegentligheter och korruption i samband med Interna processer utformas sé att oegentligt » Inkdpspolicy

bolagets omfattande ink&p.

agerande forsvaras.

Riktlinjer for att motverka

12 MKB Fastighets AB | Ars- och hallbarhetsrapport 2022

) S korruption
Samtliga medarbetare genomgar utbildning i att
upptacka och motverka korruption.
Utbildningen ges vid nyanstallning och féljs
dérefter upp arligen.
Oegentligheter hos upphandlade féretag. Intensifierat arbete for att sakerstalla » Inkdpspolicy

efterlevnaden av lagkrav och MKBs bestéllarkrav
pa till exempel socialt ansvarstagande i
leverantérsledet, bland annat genom oanmélda
arbetsplatsbesok.

Riktlinjer for inkép

Det ramverk som tagits fram av
samarbetet Rattvist byggande

for att férebygga och motverka
kriminalitet och osund konkurrens i
entreprenadprojekt

MKB Fastighets AB | Ars- och hallbarhetsrapport 2022
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MKBs arbete mot malen

MKBs arbete mot malen

Under 2022 har MKB fortsatt arbetet for att na bolagets strategiska 2030-mal.
Nedan redovisas etappmalen 2022 for respektive strategi och deras utfall.

Pa de féljande sidorna beréattar vi mer om hur vi har arbetat inom respektive
strategi for att uppna vara mal. Dar kan du ocksa ldsa mer om konkreta
aktiviteter som vi har genomfért under aret.

Strategiskt mal

Social, miljdmassig och

Strategi Mal 2022 Utfall 2022 Las mer

Genom samverkan mojliggor vi
skapande av 90 nya arbetstillfallen

finansiell hallbarhet Szl el e fér dem som bor i vara utsatta 117 evtozedliEflen. Sl 151
omraden.
Trygghetsindex ska vara minst 80 Genomsnittet blev 77.
i genomsnitt och alla omraden ska Ett omrade hamnade Sid 18-19
ligga pa 70 eller hégre. lagre &n 70.
Milidmissi Fardigstalla planteringen av 500 500 tréd planterades och vardplaner
hél{barhet 9 tréd samt etablera vardplaner for etablerades for befintliga trad i 14 av 28 Sid 20-21
alla befintliga trad i halva bestandet. bostadsomraden.
Klimatpaverkan halveras i minst ett Vi klarade mélet om halverad
nyproduktionsprojekt som startar klimatpaverkan i projektet Rapsen i Sid 20-21
2022. Limhamn som pabdrjades under aret.
Bl il |
Finansiell Vi ska uppna ett resultat pa minst o . i ! ” LU
hallbarhet 306 mkr. Vart resultat blev 230 mkr. Sid 22-23 .‘ ]
Som marknadsledande
fastighetsaktor i Attraktiv Vi klarade malet 90 procent under aret.
sbdra Sverige ska hyresvird Perfekt inflyttning. Hogsta uppnadda vérden under aret var Sid 26-27
MKB driva den béasta Y 94,7 pa Fridhem och 94,2 pa Seved.
fastighetsférvaltningen
Oka NKI med tre enheter samt Vi minskade bade avseende NKI och
uppna 81 i serviceindex samt index serviceindex. Helt-rent-och-snyggt-index Sid 26-27
75 i helt, rent och snyggt. uppnaddes under slutet av aret.
Nypro.du.kt|on Fardigstalla minst 700 ldgenheter. Totalt fardigstélldes 478 lagenheter. Sid 28-29
med rimliga hyror
Minst 150 ldgenheter som startar . . .
RN Totalt 142 lagenheter i Daggkapan och 21 )
2022 ska uppfylla kraven pa rimlig lsgenheter i LTH. Sid 28-29
hyra .
MKB ska genom Over 90 procent av medarbetarna har
att vara en attr“aktw Flexibilitet i airbetsnd Vi genomfér piloten 40-2. anvant sig av moillghetgnoatt un}:ier tva Sid 32-33
arbetsgivare sakra och arbetsstélle timmar i veckan dgna sig at motion eller
personalférsériningen personlig utveckling.
Tre piloter har genomférts under aret.
Husvard online, chattbot i kundtjénst
Vi genomfér tre piloter for att 6ka samt bokningsbara besiktningstider.
tillgédngligheten i syfta att 6ka Tillsammans genererar dessa tre piloter Sid 32-33
kundngjdheten. okad tillganglighet, battre kundservice och
mojligheter till effektivare hantering for
MKB.
KerEuReeing Alla medarbetare ska kanna att de
e e natiel el sl (I;an utvecklas pa__MKB‘uV| mater Vl.up!onadde 8.3 persor]llg utveckling i Sid 34-35
et genom att satta malet 8,0 i Winningtemp i slutet av aret.
medarbetarna . A
personlig utveckling i Winningtemp.
Slutkandidater i alla
rekryteringar som genomférs Alla rekryteringar som genomférts av Sid 34.35

av rekryteringsbolag ska vara
avidentifierade.
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Strategiskt mal

Hallbarhet

MKBs arbete mot malen
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SOCIAL, MILJOMASSIG OCH FINANSIELL HALLBARHET
FOR MALMOS OCH VARA KUNDERS SKULL

oQ o°

MKB arbetar brett och med ett langsiktigt
perspektiv for ett battre Malmé — i det arbetet ar
social, miljdmassig och finansiell hallbarhet viktiga
férutsattningar. De tre hallbarhetskategorierna
hénger néra samman med varandra. Ekonomisk
stabilitet m&jliggor kraftfulla och langsiktiga
satsningar pa miljdmassig och social hallbarhet.
Omvént géller sambandet att satsningar pa miljo
och sociala insatser bygger grunden fér MKBs
langsiktiga [6nsamhet.

Satsningar pa social och miljdmassig hallbarhet &r
viktiga delar i MKBs arbete att utveckla attraktiva
bostadsomraden. Darfér arbetar MKB for att bryta
segregationen, dka férvarvsfrekvensen och stérka
tryggheten i de delar av stadens utsatta omraden

dar MKB ar verksamt. Till 2030 har bolaget satt
upp malet att inga MKB-omraden i Malmé ska
definieras som utsatta eller riskomraden. Malet ska
nas genom att skapa attraktiva omraden dar barn
och ungdomar samt vuxna ges ratt forutsattningar
att utvecklas.

Inom miljomassig hallbarhet &r arbetet inriktat

pa att na mélet om klimatneutralt byggande och
boende, gréna och motstandskraftiga utemiljéer
samt cirkuldra materialfldden. Det innebér att MKB
ska fortsatta arbetet med klimatomstélining bade
i bolagets byggnation och i férvaltningen av de
fardigbyggda husen. Arbetet med miljémassig
hallbarhet syftar till att rusta MKB for att méta
kommande klimat- och vaderférandringar.
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| SOCIAL HALLBARHET
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Skola, arbete och ordning & reda
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sommarjobb

Fokus pa barns uppvaéxtvillkor och trygghet
MKBs arbete med social hallbarhet utgar fran
fokusomradena: trygghet, skola och sysselsattning.
Trygghetsarbetet ar prioriterat i hela MKBs
verksamhet och pagar varje dag, aret runt.

Basen for detta arbete &r en vél fungerande
fastighetsforvaltning med fokus pa helt, rent och
snyggt i kombination med insatser for att skapa
trivsel och gemenskap i bostadsomradet. Att stérka
barns och ungas uppvéxtvillkor &r centralt i MKBs
arbete for social hallbarhet.

MKBs trygghetsarbete sker ocksa genom ett
véxande samarbete med det lokala féreningslivet.
Under sommaren 2022 initierade MKB konceptet
Parklek d&r samarbeten med totalt atta féreningar
nadde ett stort antal sommarlovslediga barn
over hela Malmé. Att erbjuda sommarjobb, inom
bolaget eller genom samarbeten med féreningar,
fortsétter vara en grundpelare i MKBs arbete for
att stotta barn och unga och 2022 slogs nytt rekord
med totalt 566 sommarjobb.

Laxlasningsstdd fortsatter att std i centrum
fér MKBs insatser fér barn i Malmé. Under
héstterminen 2022 deltog cirka 285 elever pa totalt
12 skolor i laxhjélp som genomférdes for MKBs
rékning av den idéburna organisationen Drivkraft.

En vég in pa arbetsmarknaden

MKBs satsning pa att anstélla langtidsarbetslosa
kvinnor som bor hos MKB som gardsvardar i

det egna bostadsomréadet har fortsatt att vaxa
under aret. Sedan starten 2018 har totalt nédstan
100 kvinnor getts mgjlighet till denna ettariga
anstélining hos MKB. Under 2022 har dven en
systematisk validering av kvinnornas kompetens
inkluderats i konceptet, med sikte pa att ytterligare
starka mojligheterna till fortsatt anstallning hos
andra arbetsgivare. | en forsta uppféljning som
gjordes 2021 hade 14 av de 33 forst anstallda
kvinnorna gatt vidare till annan anstéllning eller
studier. En ny uppféljning planeras under 2023.

Bostader och byggande aktualiserar fragor
om manskliga rattigheter

Den av FN:s ménskliga rattigheter som kanske ar
allra tydligast kopplad till MKBs uppdrag ar ratten
till bostad. Som fastighetsbolag &r det MKBs
karnverksamhet att tillhandahalla goda bostéder

— ett hem fér var och en. MKB har ett ansvar att
behandla alla som bor eller &r bostadssékande hos
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bolaget lika. Bolagets lagenheter férmedlas med
full transparens, enligt det kdsystem som galler hos
Skanes gemensamma bostadsférmedling Boplats
Syd.

Langsiktigheten i hallbarhetsarbetet har lett till
ett intensifierat fokus pa barnréttsperspektivet. For
MKB &r barnens perspektiv viktigt for att utveckla
Malmé till en trivsam och inkluderande stad. Under
aret arrangerade MKB bomassan Framtidens
hem dar ett stort antal férslag och modeller som
skapats av barn fran Malmés férskolor stalldes ut.
Ambitionen &r att MKB ska implementera férslag
fran boméssan i kommande nyproduktion.

Rattigheter och skyldigheter

Under aret har bolaget lagt 6kat fokus pa
kommunikation kring hyresgésters rattigheter och
skyldigheter. Syftet har varit att starka boendes ratt
till trygghet, trivsel och sakerhet i och kring den
egna bostaden. | anslutning till detta har kraven pa
kunder att vara skdtsamma och visa hansyn till sina
grannar tydliggjorts. Bolaget har under aret arbetat
i olika spar for att 6ka uppmarksamheten kring de
svarigheter som nuvarande lagstiftning medfér

for hyresvardar som vill varna skétsamma kunders
trygghet.

Arbetet mot oriktiga hyresférhallanden ar en
trygghetsskapande insats som under 2022 ledde till
att 206 hyreskontrakt avslutades pa denna grund
och lagenheterna kunna lamnas till férmedling
genom bostadskdn hos Boplats Syd. Det &r
ocksa en del i MKBs trygghetsarbete — att veta
vem som bor i trapphuset &r en grundldggande
trygghetsfaktor for kunderna.

Strategier for varje bostadsomrade

Arbetet med att ta fram lokala omrédesstrategier
for varje bostadsomrade har fortsatt under 2022.
Med strategierna utvecklar bolaget den néra
forvaltningen och méjliggdr ett mélmedvetet
stadsbygge som inkluderar bade fysisk upprustning
och insatser inom social och miljémassig
hallbarhet. Malsattningen &r att MKB med hjalp
av omradesstrategierna ska arbeta mer riktat

for att utveckla och lyfta bostadsomradena,

bade genom eget arbete och genom att initiera
samverkan med andra aktorer. Ambitionerna kring
omradesstrategierna ar hogt stallda och deras
resultat foljs upp i en studie i samarbete med
Malmé universitet.

MAL
Genom samverkan mojliggdr vi skapandet av 90 nya
arbetstillfallen for dem som bor i vara utsatta omraden.

UTFALL

Totalt 117 nya arbetstillfallen skapades under 2022, de
flesta av dessa i samarbete med Malmé stad. Malmébor
som stod langt fran arbetsmarknaden har fatt arbeten
bade hos MKBs underleverantérer och inom bolaget.

MKBs arbete mot malen

MAL
Trygghetsindex ska vara minst 80 i genomsnitt. Alla
omraden ska ligga pa 70 eller hogre.

UTFALL
Genomsnittet blev 77.
Ett omrade hamnade lagre an 70.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Minskad klimatpaverkan i alla led

N €

9 000

Totalt har MKB &ver
9 000 trdd som finns
dver hela Malma.

Arbetet med klimatberédkningar utvecklas
MKBs storsta enskilda klimatpaverkan kommer
fran byggprocessen. MKB har under aret
utvecklat sin arbetsprocess for att gora tidiga
klimatberakningar som underlag for arbetet

med att minska klimatpaverkan och samtidigt
battre férutse ekonomiska konsekvenser. Malet
med arbetet &r att minska klimatpaverkan fran
nyproduktionsprojektens byggskede. Under 2022
har MKB fortsatt att gora klimatberékningar i
samtliga nyproduktionsprojekt. Aven inom MKBs
underhallsprojekt har arbetet med att ta fram
klimatberdkningar paborjats.

Innovationer som minskar

klimatpaverkan

De kraftigt hojda energipriserna under 2022 har
inneburit en ytterligare intensifiering av arbetet
med energioptimering i MKBs fastigheter. Under
aret har bolaget minskat energianvdndningen med
3,9 procent jamfort med 2021.

Den elektrifiering som pagar inom MKB liksom

i 6vriga samhéllet skapar viktig klimat- och
samhéllsnytta. Elektrifieringen &r central for att
MKB ska na sina 2030-mal — det géller bade
malet att nd klimatneutralt boende och f6r malen
gallande rimliga hyror och attraktivt boende.
Dérfor tar MKB aktiv del i den snabba utveckling
som pagar pa omradet, inte minst for att mota
kundernas véxande efterfragan pa exempelvis
laddstolpar fér uppladdning av elfordon.

Elektrifieringen sker ocksa genom MKBs utbyggnad
av solceller som har fortsatt under 2022. Bolaget
hade vid arets slut 33 fardiga anldggningar och

fyra i produktion. Den totala installerade effekten
uppgick till 1 134 kw. Under aret genomférde
bolaget ett pilotprojekt i tva fastigheter dar
batterier installerades for lagring av el och
effektutjdmning.

For att ytterligare utveckla och stérka bolagets
arbete inom detta omrade har MKB under 2022
tagit fram en elektrifieringsstrategi som ska tjéna
som vagledning for arbetet under kommande ar.
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Kolsénkor och motstandskraftiga miljéer
MKBs mal om plantering av tréd ar kopplat till det
fokusomrade inom miljdméssig héllbarhet som

ror grona och motstandskraftiga utemiljéer. De
pagaende klimatférandringarna visar pa vikten av
att skapa miljder som battre kan hantera extrema
védersituationer. En del av detta arbete sker genom
satsningen pa plantering av tréd i samtliga MKBs
bostadsomraden. Trad skapar trivsel, ger svalka i
vérmebdljor och underléttar dagvattenhantering
vid skyfall. Darutéver lagrar de kol och &r en grund
for biologisk mangfald. Totalt har MKB &ver 9 000
tréd éver hela Malmo.

Malet att plantera 500 trad har sedan arbetet
startade 2021 inneburit ett brett l&rande och en
generell kompetensutveckling pa omradet for hela
bolaget. For att na malet har bolaget genomfért
ett omfattande arbete for att inventera existerande
trad och vilka kompletteringar som behover goras,
bade vad galler tradarter och lagen. Vardplaner
har etablerats for befintliga trad. Aven arbetet fér
att framja kolinlagring har forts framat av malet

om tradplantering. Sammantaget har arbetet med
traddplanteringen inneburit att MKB star battre
rustat att forvalta bolagets trédbestand och
dérmed optimera ekosystemtjénsterna. Darigenom
har MKB ocksa kommit ndrmare malet om gréna
och motstandskraftiga utemiljéer 2030.

Cirkuldra materialfléden

Ytterligare ett fokusomrade fér MKB inom
miljdmassig hallbarhet géller cirkulara
materialfléden. Under 2022 har MKB utvecklat

sitt arbete inom omradet genom att undersdka
mojligheterna att ateranvanda betong fran rivningar
som byggmassa. Under 2022 har MKB ocksa
fardigstallt lagenheter i den nybyggda stadsdelen
Sege Park. Delningsekonomi och hallbar livsstil &r
béarande delar i detta stadsutvecklingsprojekt. |
omradet finns gemensamma lokaler och tillgang till
cykelverkstad, bil och Iddcykelpool. De boende i
omradet har mojlighet att dela bdde métesplatser,
lokaler och saker, men dven odlingslotter.

MAL
Fardigstalla planteringen av 500 trédd samt etablera
vardplaner for alla befintliga trad i halva bestandet.

UTFALL
500 trad planterades och vardplaner etablerades for
befintliga trad i 14 av 28 bostadsomraden.

MKBs arbete mot malen I

MAL
Klimatpaverkan halveras i minst ett nyproduktionsprojekt
som startar 2022.

UTFALL
Vi klarade malet om halverad klimatpaverkan i projektet
Rapsen i Limhamn som pabérjades under aret.
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FINANSIELL HALLBARHET

Stark ekonomi i en orolig tid

Stabil ekonomi
skapar trygghet

Ett ekonomiskt turbulent ar

Den ekonomiska utvecklingen under 2022 har
praglats av stora och negativa férdndringar.

Hojd rénta, okad inflation och kraftigt stigande
energipriser har paverkat bolaget och gett
andrade forutsattningar for verksamheten, sarskilt
férvaltningen och nyproduktionen.

Som stor aktdr pa bostadsmarknaden ar férvantan
att MKB ska vara ett stabilt bolag som fortsatter

att arbeta mot sina uppsatta mal &ven i ekonomiskt
samre tider. 2022 har varit ett ar dd MKB gjort just
detta. Over 60 000 kunder bor hos bolaget, vilket
motsvarar var sjatte Malmébo. Det gér MKB till en
betydande aktor i Malmé med ett ansvar for att
mota och leva upp till férvantningarna hos tusentals
kunder varje dag. For att detta ska vara méjligt
krévs att bolaget star ekonomiskt starkt.

Starka finanser skapar trygghet

Bolagets soliditet uppgick under 2022 till 30
procent medan den justerade soliditeten uppgick
till 74 procent. Andra indikatorer for att mata den
ekonomiska stallningen &r bland annat resultat efter
finansnetto och driftnetto. Under 2022 uppgick
resultatet efter finansnetto till 230 miljoner kronor,
vilket var 76 miljoner kronor under budgeterat
resultat. Orsakerna till den héga avvikelsen ar en
kombination av dkade taxebundna kostnader, hdjda
rantor och kraftigt stigande byggkostnadsindex.

Den huvudsakliga risken i MKBs finansiella
verksamhet ar rénterisken. Hela bolagets upplaning
sker pa marknadsmassiga villkor via Malmé stads
internbank. Bolagets verksamhet &r langsiktig

med ett bestand som véxer successivt genom
nyproduktion. Ranterisken har sdkrats genom
ranteswapar och obligationslan med fast rénta med
spridning pa olika I&ptider. Bolagets rantebarande
lan uppgick vid arets slut till drygt 11 miljarder
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kronor och arets stigande marknadsréntor har
inneburit en 6kning av finansnettot med 15 miljoner
kronor jamfért med budget. Bolaget har under aret
foljt utvecklingen noga och fortsatt gora l6pande
kalkylutvarderingar infor investeringsbeslut.

Vilfungerande rutiner motverkar korruption
MKBs finansiella verksamhet ska genomsyras

av affarsmaéssighet och transparens med
vélfungerande upphandlingsrutiner och nolltolerans
mot korruption. Under 2022 har de snabba
svangningarna i de ekonomiska férutsattningarna
visat pa betydelsen av att bolaget star ekonomiskt
starkt.

MKB é&r en stor inkdpsaktdr med manga externa
kontakter. Under 2022 uppgick bolagets

samlade ink&p till cirka 2,5 miljarder kronor. Den
stora omfattningen av bolagets inkép innebar

att stort fokus laggs vid att sdkra en effektiv
inkdpsorganisation. Detta kraver en medvetenhet
om risker fér oegentligheter i form av otillbérliga
férmaner, korruption eller mutor. Ett systematiskt
arbete for utbildning, styrning och kontroll sker
dérfor [bpande. En viktig del i detta &r att rusta
bolagets anstéllda for att hantera eventuella
risksituationer som kan uppsta i rollen som
féretrédare for MKB. Samtliga medarbetare
genomgar regelbundet utbildning som tydliggor
vilka krav som stélls och hur man som medarbetare
férvantas agera om nagot hander.

Bolaget verkar for att stérka affarsmaéssig
upphandling som gynnar en sund och bred
marknad fér de produkter som upphandlas. Inom
bolaget pagar ett I6pande arbete for att utveckla
internt stéd och kvalitetsprocesser for att sdkerstalla
detta. Under aret har arbetet intensifierats genom
en sarskild satsning pa att motverka oriktiga
leverantdrsférhallanden.

MAL
Vi ska uppna ett resultat pa minst 306 miljoner kronor.

UTFALL
Vart resultat blev 230 miljoner kronor.

Bs'arbete m‘;)‘f‘ malen
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MKBs arbete mot malen

SOM MARKNADSLEDANDE FASTIGHETSAKTOR | SODRA SVERIGE
SKA MKB DRIVA DEN BASTA FASTIGHETSFORVALTNINGEN

MKB &r Malmé stads framsta verktyg i
bostadsférsérjningen samtidigt som bolaget
har ett sarskilt uppdrag att verka fér en sund
bostadsmarknad.

For att klara detta breda uppdrag behéver MKB
vara en attraktiv hyresvard. Okad attraktivitet

i bostadsomradena forvantas i sin tur leda till
minskad segregation. Kundperspektivet hdnger pa
sa satt ndra samman med social hallbarhet. MKB
ska forvalta sina bostdder och omraden sa att de
véljs av fler, och dérigenom skapa en utveckling dér
kunder trivs och ar trygga.

Kundnéjdheten ar grunden fér MKBs affar.
Langsiktig ldnsamhet bygger pa att bolagets
kunder trivs och stannar kvar som hyresgaster.
Dérfor ar malet att forvaltning, underhall och
renoveringar ska ske pa ett satt som gor att
kunderna ser MKB som en attraktiv hyresvard.
Aven en 6kad anvandning av den pagéende
digitaliseringen ar en nyckel fér att na detta mal.

Resultatet av MKBs anstrangningar méts i Nojd
Kund-index (NKI) som ar branschens mest
etablerade mattstock. NKI utgér tillsammans med
serviceindex, trygghetsindex och helt rent och
snyggt-index de viktigaste matetalen fér att méata
hur MKB levererar enligt kundernas férvantningar.

Manga av de bostader som byggts i Malmo

de senaste aren har hyror som ligger éver
betalningsférmagan fér manga grupper som
behodver bostad. Darfor har MKB malsattningen att
bygga fler bostader som majoriteten av hushallen

i Malmé har rad med. Strategin som benamns
Nyproduktion med rimliga hyror innebér en
satsning pa ansvarsfull nyproduktion. Den praktiska
innebdrden av MKBs vision Hem f6r var och en &r
att bolaget ska bidra till en sund bostadsmarknad
samtidigt som man har ett uppdrag att bidra till att
bygga bort Malmds bostadsbrist.

Malet ar att tillféra nya bostader enligt Malmés
Skande behov i takt med att staden véxer. S&
manga som mdjligt av dessa bostader ska ha en
hyresniva som merparten av Malmés invanare kan
efterfraga.
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MKBs arbete mot méalen

& ATTRAKTIV HYRESVARD

Effektivisering med kunden i fokus

=

— )

Sju ar i rad har MKB
Student utsetts

till Sveriges béasta
studentbostads-
féretag

Nya arbetssétt som satter kunden i centrum
Malet géllande perfekt inflyttning har inneburit en
stor satsning under 2022 dér syftet &r att starka den
totala upplevelsen av att vara kund i bolaget och
oka maojligheten till en langvarigt god relation. Det
innebér battre planering och kommunikation, mer
flexibilitet och battre kundbemdétande.

Etappmalet innebar en kraftsamling for alla delar
inom MKB som &r involverade i kunders inflyttning
och &r en satsning pa att hitta arbetssatt och
processer som kan sakerstalla att kunderna ges en
likvardig upplevelse.

Négra av de nya arbetssatt som inforts ar digital
signering av hyreskontrakt och en automatiserad
kommunikation innan inflytt. Det innebar att
kunderna kan skriva under sitt hyreskontrakt

nar och var det passar dem och att de far ta

del av rétt information vid réatt tillfélle infor

sjalva inflyttningsdagen. Pa inflyttningsdagen
vélkomnar MKB kunderna personligen under
konceptet Vialkomstdagen for att sdkerstalla att
alla nyinflyttade kunder far samma upplevelse och
kansla for sitt boende.

Det uppnadda malet géllande helt-rent-snyggt-
index ar resultatet av att bolaget definierat en
tydlig standard sammanfattad i fem punkter

som ska gélla i alla bostadsomraden. Detta nya
arbetssatt sjosattes under hdsten 2022 och har
genomforts av bade MKBs egen personal och av
de entreprendrer som ar berérda, exempelvis stad-
och trddgardstjanster.

Ett tryggt boende och en enklare vardag

Ett intensivt arbete for att hitta nya arbetssatt

som kan 6ka kundernas n&jdhet och effektiviteten
har pagatt under hela 2022. Exempelvis har en
genomlysning av férvaltningsorganisationen gjorts
for att sékerstalla att MKBs férvaltning bedrivs pa
mest effektivt satt.

Under aret har MKB prévat ett nytt arbetssatt i
tre av bolagets bostadsomraden dar funktionen
som ldgenhetsutvecklare delats i tva delar, en
som fokuserar pa uthyrning samt utveckling av
kundservice och kommunikation och en som har
mer fokus pa teknik , fastighetsstrategier och
avtalsrelaterade fragor.

MKB har Sveriges bésta studentboende

MKB &r en uppskattad och attraktiv hyresvérd bland
studenter. For sjunde aret i rad fick MKB Student
hogst betyg bland Sveriges studentbostadsféretag
i Studbos arliga enkat bland studenter. MKB
Students NKI fortsatter ocksa att ligga mycket hogt
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i MKBs egna matningar. Den héga kundnéjdheten
ér bland annat ett resultat av en hog tillganglighet
och fokus pa aktiviteter som skapar gemenskap.

Okad narvaro och tillganglighet

Under éret har samtliga MKBs medarbetare deltagit
i kvallsvandringar ute i bostadsomradena. Utdver att
bidra till trygghet i omradet genom att 6ka MKBs
synlighet har kvéllsvandringarna varit ett vardefullt
satt att knyta medarbetare inom olika delar av
bolaget nédrmare varandra. Att medarbetarna har
kunskap om och forstaelse for varandras uppdrag &r
ett viktigt steg fér att gemensamt kunna arbeta for
att na de hogt stallda 2030-malen.

Férvaltningspersonalen har ocksa under aret blivit
mer mobila och effektiviserat sin vardag genom
mdjligheten att kunna besiktiga lagenheter och
l&dgga serviceordrar direkt ute hos kund via en app
i mobilen. Med detta arbetssatt minimeras extra
kontorsarbete efter ett kundbesdk och malet ar att
utveckla denna metod under 2023.

Effektivisering genom digital teknik

Under aret har MKB arbetat fér att genom digitala
hjalpmedel géra vardagen smidigare bade for
kunderna och medarbetarna. Genom att &ka
anvandningen av digitala kanaler vill MKB dels &ka
tillgéngligheten, dels frigdra interna resurser som
kan ldggas pa det personliga métet med kunden.
Bland annat har en kundapp lanserats i samtliga
omraden. Utdver att underlatta kontakten mellan
kunden och MKB har appen aven varit viktig for att
skapa kontakt mellan kunder vilket i sig &r nagot
som starker trygghet och trivsel i ett omrade.

Ny teknik har provats i ytterligare ett antal piloter.
Det géller exempelvis narvarodetektorer och
sensorteknik fér att skapa automatisk anmalning
vid fulla sopkarl.

Digitaliseringen har ocksa utvecklats genom
Husvard online, som innebar att en pool av MKBs
husvardar har funnits tillgangliga fér digitala bokade
saval som spontana méten med kunder som behdéver
rad. Ofta kan husvarden vagleda kunden via de
bilder eller filmer som férmedlas i det digitala motet.
Husvard online har inneburit en effektivisering och
tidsbesparing fér bade kunden och MKB.

Digitaliseringen har inte bara effektiviserat och
sparat tid inom MKB utan har ocksa méjliggjort
for bolaget att ge snabbare och battre service

till kunderna. For att uppratthalla samma service
till de kunder som inte vill eller kan kommunicera
via digitala kanaler har en 16pande dialog och
anpassning skett ute i férvaltningsorganisationen.

MAL
Perfekt inflyttning.

UTFALL
Vi klarade malet 90 procent under aret. Hégsta uppnadda
varden under aret var 94,7 pa Fridhem och 94,2 pa Seved.
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MAL
Oka NKI med tre enheter samt uppna 81 i serviceindex
samt 75 i helt, rent och snyggt-index.

UTFALL
Vi minskade bade avseende NKI och serviceindex. Indexet
for helt, rent och snyggt uppnaddes under slutet av aret.
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MKBs arbete mot malen

NYPRODUKTION MED RIMLIGA HYROR

Nya bostader for alla Malmobor

nya bostader

Orolig omvirld och kraftigt stigande priser
Omvarldslaget har paverkat bolagets
férutsattningar till nyproduktion, inte minst vad
géller malet att bygga bostdder med en hyra som
fler kan efterfraga. Ar 2022 har praglats av kraftigt
héjda byggkostnader. Pa arsbasis var dkningen 15,6
procent vilket &r den hogsta siffra som uppmatts
sedan 1974. MKBs ambition har under hela éret
varit att fortsatta den héga byggtakten men
prishéjningarna har tvingat fram nya I&sningar
och mer slimmade processer. De snabbt stigande
priserna har exempelvis paverkat upphandlingen
av byggentreprendérer. | nagra fall har MKB sokt
nya |8sningar dar fastpris for hela byggprojekt har
ersatts av [6sningar dar priser indexerats och dar
upphandlingen sker i flera faser. Aven det faktum
att investeringsstddet upphdrt under 2022 har
inneburit ytterligare dkade projektkostnader.

De stigande priserna har férsvarat MKBs

uttalade ambition att kapa kostnader i plan- och
byggprocessens alla steg. Bolagets planer pa
kommande nyproduktion har &ven paverkats av ett
minskat tillfléde av byggratter.

Vackra och trivsamma bostadsomraden
MKBs nyproduktion ska fokusera pa att tillféra
bostdder som fler kan efterfraga och samtidigt
ldgga stor vikt vid god gestaltning och trevliga
bostadsomraden. Under 2022 har MKB startat
upp ett arbete for att undersdka méjligheterna
att kombinera olika upplatelseformer for att
skapa en mer balanserad mix av kunder i

olika bostadsomraden. Syftet ar att minska
segregationen och att skapa battre méjligheter
fér kunder att gora bostadskarriar i det egna
bostadsomradet.

Arbete som stirker ménskliga rattigheter
Arbetet mot oriktiga leverantérsférhallanden ar
tillsammans med MKBs framgangsrika arbete

mot oriktiga hyresférhallanden och bolagets
uthyrningspolicy nagra av hérnstenarna i bolagets
arbete for att frémja méanskliga rattigheter.

For MKB &r det centralt att bostadsomraden
skapas med socialt hallbara metoder dar lagar
féljs och arbetstagares rattigheter varnas. Arbetet
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mot oriktiga leverantdrsférhallanden bidrar ocksa
till en sund konkurrens i byggbranschen. Under
aret har bolaget fortsatt det arbete som inleddes
under 2021. Bolaget genomférde totalt cirka

100 arbetsplatsrevisioner, cirka 40 férdjupade
skrivbordskontroller och dver 400 kontroller av id-
handlingar. Arbetsplatsrevisioner har genomforts
i samtliga under aret pdgaende byggprojekt.
Samarbetet med andra aktérer har under éret
breddats till att utéver andra fastighetsbolag
aven inkludera ett férdjupat samarbete med
Skatteverket och fackféreningen Byggnads.
Arbetet mot oriktiga leverantorsforhallanden har
resulterat i att MKB under 2022 havt totalt fem
kontrakt med byggentreprendrer.

Grunden fér kommande ars byggande

Under aret tilltradde MKB omradet Ellstorp

vid Varnhemstorget och Ostervérns station.
Tillsammans med HSB och Hub Park AB har MKB
bildat bolaget Ellstorp Fastigheter AB for att
utveckla den nya stadsdel som ska binda ihop
Malmé innerstad med omradet Kirseberg. Totalt
750 nya lagenheter planeras, varav MKB ska bygga
350.

Under 2022 skedde inflyttning i de forsta av MKBs
hus i Malmo stads stadsutvecklingsprojekt i Sege
Park som har fokus pa delningsekonomi och en
hallbar livsstil. MKBs fastighet Daggkapan bestar
av 130 ldgenheter och 12 radhus dér lagenheternas
hyresnivaer ryms inom den modell f6r rimliga
hyror som bolaget har tagit fram. Det innebér att
minst 80 procent av hushallen i Malmé har rad att
efterfraga ldgenheterna.

Arbetet for att omvandla den fore detta travbanan i
Jégersro till en ny stadsdel har fortskridit under aret
med sikte pa byggstart vid arsskiftet 2025/26. En ny
vd for det gemensamma bolag som bildats av MKB,
Skanska Sverige AB och Tornet Bostadsproduktion
AB har utsetts och Malmé stad har pabérjat arbetet
med att ta fram en férdjupad dversiktsplan for hela
Jagersroomradet.

MAL
Fardigstalla minst 700 lagenheter.

UTFALL
Totalt fardigstalldes 478 lagenheter.

MKBs arbete mot malen

MAL
Minst 150 lagenheter som uppférs 2022 ska uppfylla
kraven pa rimlig hyra.

UTFALL
Totalt 142 lagenheter i Daggkapan och 21 lagenheter i LTH.
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MKBs arbete mot malen

GENOM ATT VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
SKA MKB SAKRA PERSONALFORSORJNINGEN

Medarbetarna ar MKBs viktigaste tillgang. Det

ar genom att attrahera och behalla duktiga
medarbetare som MKB kan sakerstélla att

bolagets ambitioner uppnas. Arbetet utgar fran
overtygelsen att MKB alltid kommer att vinna pa att
det finns méjlighet att utvecklas och géra karriar
inom bolaget. Darfor har bolaget tagit fram en plan
for karriar- och kompetensutveckling. MKB arbetar
ocksd aktivt med effektivisering, féréndrade
arbetssatt och dkad flexibilitet i arbetstid och
arbetsstélle.

Det langsiktiga malet &r att ha basta mdjliga
halsotal och kunna ga ner till 4-dagarsvecka med
i huvudsak bibehallen 16n och produktivitet. En
balans mellan arbetsliv och fritid ar viktig fér att
medarbetarna ska kunna vara produktiva och ma
bra. For att detta ska lyckas krévs att MKB ser
Over arbetsprocesser och rutiner for att bidra till
effektivisering.

MKBs kunder finns éver hela staden och har

olika férutsattningar, behov och preferenser. Att
medarbetarna har olika erfarenheter och bakgrund
hjalper bolaget att forsta kundernas olika behoy,
och férbéattrar mojligheterna att utveckla vara
tjanster och service pa basta satt.

Dérfor ar mangfald och inkludering en del i MKBs
langsiktiga strategi. Genom att arbeta med
inkludering och mangfald ska bolaget tillvarata
och utveckla medarbetarnas kompetens och starka
MKBs position som attraktiv arbetsgivare. Malet
till 2030 &r att bolagets personalsammansattning
ska spegla Malmés befolkning, badde vad galler
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv respektive
att bolaget ska ha bibehallit och utvecklat sitt
HBTQ-arbete.
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MKBs arbete mot malen

FLEXIBILITET | ARBETSSTALLE OCH ARBETSTID

En modern arbetsplats

For att bidra till basta méjliga hélsotal for
medarbetarna inforde MKB under aret flexibelt
arbetsstélle. Det innebér att medarbetare med
arbetsuppgifter som mojliggor detta kan arbeta
hemifran 1-2 dagar per vecka. Mgjligheten att

om arbetet tillater det kunna arbeta hemifran ar
nagot som i dkande grad har efterfragats i dagens
arbetsliv, och s& daven av MKBs medarbetare.
Arbete hemifran sparar tid fran daglig pendling och
ger ofta battre majlighet till obruten koncentration
pa tidskravande arbetsuppgifter. Samtidigt
vinnldgger sig MKB som arbetsgivare om att vara
vaksam péa negativa effekter vid hemarbete som
exempelvis sémre ergonomi och isolering.

av medarbetarna har
anvant mojligheten till
tva timmars personlig
utveckling per vecka

Under aret genomférdes ocksa piloten 40-2 som

innebér att alla medarbetare har méjlighet att &gna
tvé arbetstimmar per vecka at personlig utveckling.
Piloten syftar till att mojliggéra en battre livsbalans
och hélsa. En enkat bland medarbetarna som MKB
genomférde under aret visade att 90 procent hade
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anvant sig av mojligheten till tva timmars personlig
utveckling per vecka. De erfarenheter som
medarbetarna rapporterade var entydigt positiva.

For att mojliggora detta har MKB sett dver
arbetssatt och processer for att effektivisera
verksamheten. | detta arbete har den pagaende
digitaliseringen varit ett viktigt redskap. Malet &r
att under kommande ar effektivisera verksamheten
med fem procent for att det darigenom ska bli
mojligt att 6ka antalet timmar som medarbetarna
kan dgna at personlig utveckling till fyra per vecka.

For att samlat félja upp de hoga malen for
medarbetarnas hélsa och arbetsgléddje som MKB
satt upp till 2030 kommer ett arligt halsobokslut
att tas fram. Dar kommer bolagets insatser att
foljas, bland annat genom ett antal uppféljningstal,
exempelvis sjukfranvaro, personalomséattning och
anvandning av friskvardsbidrag.

MAL
Vi genomfér piloten 40-2.

UTFALL

Over 90 procent av medarbetarna har anvént sig av
mojligheten att under tva timmar i veckan &gna sig at
motion eller personlig utveckling.

MKBs arbete mot malen
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MAL

Vi genomfér tre piloter fér att 6ka tillgangligheten i syfte

att 6ka kundnojdheten.

UTFALL
Tre piloter har genomférts under aret. Husvard online,

chattbot i kundtjanst samt bokningsbara besiktningstider.
Tillsammans genererar dessa tre piloter 6kad tillgéanglighet,
battre kundservice och méjligheter till effektivare hantering

fér MKB.
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KARRIARUTVECKLING OCH MANGFALD

Medarbetare som vaxer
och utvecklas

50%

kvinnliga chefer

Personlig utveckling i fokus

Karridrutvecklande méjligheter inom bolaget &r en
viktig del i kompetensférsérjningen. Det har varit
en av anledningarna till bolagets fokus pa personlig
utveckling under 2022. Begreppet personlig
utveckling ar brett. Under 2023 kommer arbetet

att fortsatta med en analys av hur medarbetarnas
dnskemal om personlig utveckling éverensstdmmer
med den inventering av kompetensbehov som MKB
gjort ur ett arbetsgivarperspektiv.

MKB har satt upp mal kring personlig utveckling,
inklusive hur medarbetarna ser pa méjligheten att
utvecklas inom arbetsrelaterade kunskaper. For
att méata och félja upp medarbetarnas ndjdhet
genomfér bolaget pulsbaserade undersékningar.

Samlade insatser fér kompetensutveckling
Under aret har bolaget etablerat MKB-akademin.
Akademin &r ett paraply under vilket all
koordinerad kompetensutveckling inom MKB sker.
Inom ramen fér MKB-akademin sker ett arbete

for att ta fram utbildningar som ska utveckla olika
personalgruppers roller. Under 2022 genomforde
bolaget den ettariga utbildningen Blivande ledare
som syftar till att utveckla och behalla potentiella
ledare.

Avidentifierade rekryteringar

MKBs mal ar att samtliga rekryteringar som
genomfors av rekryteringsbolag ska vara
avidentifierade fr att minska risken att missa

en kandidat pa grund av eventuella forutfattade
meningar. Arbetssattet ska sékerstélla att bolaget
alltid séker basta mojliga kompetens vid varje
rekrytering.
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I anslutning till detta har MKB ocksa satsat pa
kompetensutveckling for chefer i uppgiften

att rekrytera. Bolagets chefer har deltagit

i en utbildning som syftade till att starka
rekryteringsarbetet genom att medvetandegoéra
normer och strukturer som motverkar mangfald och
inkludering pa arbetsplatsen.

Vidare har MKB inlett ett arbete for att dka
fokuseringen pa att ta tillvara varje medarbetares
kompetens, erfarenheter och bakgrund. Under éret
har ett flertal interna utbildningar for att frémja
kompetensutveckling och mojliggéra karridrvagar
erbjudits inom bolaget.

Mangfald bland kunder och medarbetare
MKB arbetar for att vara ett inkluderande bolag
och arbetar brett med fragor kring inkludering,
mangfald och aktivt motverkande av diskriminering
nar det galler alla diskrimineringsgrunder. Inte bara
for att lagen kréver det, utan for att det finns en
dvertygelse om att det gor bolaget till en béattre
arbetsgivare och till en béattre hyresvard. Drygt

60 000 Malmébor bor i ndgon av MKBs lagenheter
runtom i Malmé. Att bolagets medarbetare har
olika erfarenheter och bakgrund underlattar att
forsta hyresgasternas olika behov.

Under aret har aktiviteter fortsatt inom ramen

for den HBTQ-certifiering som MKB genomfért i
samarbete med RFSL. Certifieringen har lett till en
pagaende kompetensutveckling av hela personalen
med malet att stdrka MKB som en inkluderande
hyresvard och arbetsplats.

MAL

Alla medarbetare ska kdnna att de kan utvecklas pa
MKB. Vi mater det genom att sdtta malet 8,0 i personlig
utveckling i Winningtemp.

UTFALL
Vi uppnadde 8,3 i personlig utveckling i Winningtemp i
slutet av aret.
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MAL
Slutkandidater i alla rekryteringar som genomférs av
rekryteringsbolag ska vara avidentifierade.

UTFALL
Alla rekryteringar som genomférts av rekryteringsbolag
har varit avidentifierade.
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MKBs fastigheter

MKBs fastigheter

Fastighetsbestand

MKBs fastighetsbestand delas in i A-lage, B-ldge och C-lage.
Indelningen gérs utifran fastigheternas geografiska lage.
Fastigheterna i A-ldge finns i centrala Malmé dar bolaget dger
bade aldre och nyproducerade fastigheter. Aven stadens véstra
delar raknas som A-lage. Har &ger MKB fastigheter i bland annat
Véstra hamnen, Ribersborg, Limhamn och Dammfri.

B-ldge innebar ofta att fastigheterna ligger néra centrum.
Nagra exempel &r Augustenborg, Lorensborg, Varnhem och
Méllevangen. Andra omraden &r Persborg och Segevang.

Bestandet i C-lage utgdrs huvudsakligen av s& kallade miljon-
programsomraden. Till dessa omraden raknas till exempel
Kroksbéck, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen 2022 var 17,2 procent (17,7). Det innebar
att cirka 4 600 lagenheter i det befintliga bestandet fick nya
hyresgaster. Darutdver var det inflyttning i 387 nyproducerade
l&dgenheter. Vakansgraden var i snitt 0,8 procent (0,7).

Underhall

MKBs underhallsarbete utgar fran langsiktig, strategisk
planering av de atgérder som ger béast effekt i ett omrade och
som forlanger fastigheternas livslangd. Under aret inkluderade
underhallsarbetet ett flertal kundnara projekt. Det innebar
underhall i lagenheterna sdsom malning, upprustning av
badrum men aven fénsterbyten, malning av trapphus och
Sversyn av gardsmiljoer.

De stdrre projekten under 2022 var stambyten, omfattande
cirka 350 Igh. Dérutdéver genomférde MKB bland annat ett
antal storre fonsterbyten, fasadrenoveringar, takomlaggningar,
ventilationsprojekt och elrenoveringsprojekt.

Oriktiga leverantérsférhallanden

Offentliga upphandlingar pekas ut som ett riskomrade for
korruption och ekonomisk brottslighet. MKB stéller idag legala,
sociala, ekonomiska och etiska krav vid upphandling. Fér MKB &r
det viktigt att bolagets leverantérer och deras underleverantérer
ar seridsa och lever upp till lagar och regler, och de avtal som
ingatts med MKB. Under 2022 intensifierade MKB sitt arbete

pa omradet. Bolaget genomférde totalt cirka 100 arbetsplats-
revisioner, cirka 40 férdjupade skrivbordskontroller och éver

400 kontroller av id-handlingar. Arbetsplatsrevisionerna har
genomforts i samtliga under aret pagaende byggprojekt.
Arbetet med oriktiga leverantérsférhallanden planeras fortsétta
under 2023.
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MKBs fastighetsbestand 2022-12-31
Yta

Fastighetsbestand (1000- tals kvm) Andel
Bostader 1728 91%
Lokaler 179 9%
Bilplatser

Summa 1907 100%

o Yta

Lagenheter (1000- tals kvm) Antal Igh
A-lage 540 7 938
B-lage 718 11 878
C-lage 470 6 527
Summa 1728 26 343
Yta" Yta (Tkvm)
A-lage 576
B-lage 826
C-lage 505
Summa 1907
Hyra" Hyra (Mkr)
A-lage 968
B-lage 1116
C-lage 612
Summa 2 696
Marknadsvirde” Vérde (Mkr)
A-lage 20 936
B-lage 18 206
C-lage 8 631
Summa 47 773

" Avser bade lagenheter och lokaler

Fakta
»  MKB ager 324 bebyggda fastigheter.

Hyra
(Mkr)
2435

196
65
2 696

Andel

90%
7%
3%

100%

Andel Igh

30%
45%
25%
100%

Andel
30%
43%
27%

100%

Andel
36%
41%
23%

100%

Andel
44%
38%
18%

100%

»  Totalt innehaller fastigheterna 26 343 ldgenheter, varav
871 studentlagenheter och 975 seniorlagenheter.

»  MKB férvaltar ytterligare 408 studentldgenheter
at Stadsfastigheter, varav 141 ar avsedda for

internationella studenter.

»  Taxeringsvardet &r 33,3 miljarder kronor.

Fardigstallda projekt 2022

Daggkapan, Sege Park
Halvslaget, Limhamn
Katrinelund (senior), Katrinelund
Sjoscouten 1, Limhamn

Magne, etapp 1, Hyllie

Lokal till hem, ombyggnation

Totalsumma

Pagaende projekt 31/12-2022

Godsfinkan, City

Spiran, Limhamn

Stapelbadden (student), Vastra hamnen
Magne, Hyllie

Stockrosen, Segevang

Badskon, Hyllie

Lokal till hem, ombyggnation

Totalt

Antal fardigstallda lagenheter

i nyproduktion samt antal férvarvade lagenheter

Nyproduktion Forvarv
2013 28 -
2014 385 -
2015 505 -
2016 544 16
2017 520 -
2018 783 -
2019 765 -
2020 635 -
2021 500 79
2022 478
Summa 5143 95

143
89
88
84
23
51

478

192
139
105

82
74
40
59
691

Summa

28
385
505
560
520
783
765
635
579
478

5238

MKBs fastigheter

Fardigstallda hyresratter per capita i allménnyttiga
bostadsbolag (2017-2022)

Totalt
171000 del 10,3 P:grle(s)l(r)agti?\'/énare

"

10 |
9 |
8 |
7 |
6 | |
5 | |
4 | |
3 | |
2 | |
1 | |
0

GOTEBORG STOCKHOLM  MALMO

Kalla: SCB och berérda bostadsbolag

Lagenheternas antal och medelhyra efter
ombyggnadsar/nybyggnadsar

kr/kvm Antal lagenheter Medelhyra
2000
890 Igh
1500 6193 Igh
1000
fore

1950 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal 00-tal 10-tal 20-tal

MKBs lagenhetsstorlekar

1 rok 18%

2 rok 36%
3 rok 33%

4 rok 1%

>= 5 rok 2%
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MKBs fastigheter

Fastigheternas varde

Marknadsvéardet for MKBs fastighetsbestand, exklusive
intressebolag, uppgick vid utgangen av 2022 till 47 773 miljoner
kronor. Efter justering for nytillkomna fastigheter, avyttringar och
investeringar i befintligt bestand samt exklusive intressebolag
uppgar vardeférandringen i befintligt bestand till -2,7 procent.

Intern vardering

MKB har per bokslutsdagen 31 december 2022 vérderat
samtliga fastigheter internt. Fér genomférande av samtliga
varderingar svarar av Samhallsbyggarna internt auktoriserad
fastighetsvarderare. MKB efterstravar att anstéllda med
arbetsuppgifter inom fastighetsanalys och fastighetsvérdering
ska vara auktoriserad fastighetsvérderare av Samhéllsbyggarna.

Véarderingsmetod

Varderingarna ar utférda genom analys av varje fastighets
tekniska status samt hyres- och marknadssituation. |

huvudsak &r vérderingarna genomférda med en femtonarig
kassaflédesmodell, dels fér ett enhetligt hanterande av
samtliga varderingar, dels for att fanga in betalningsfléden
korrekt. For varje vardering finns ett kalkylmaéssigt framtida
beraknat driftnetto. Dessa driftnetton nuvérdesberaknas och
adderas med nuvardet av ett restvarde som ska &terge bedoémt
marknadsvarde vid kalkylperiodens slut. For fértydligande
anvands hddanefter varderingsobjekt i stallet for fastigheter da
fastigheter som ingar i samma taxeringsenhet utgér ett objekt
vid utférd vérdering. Vérderingsobjekt med byggnad under
uppférande vérderas enligt samma princip men med reducering
for aterstaende investering.

Varderingsantaganden

Varderingsobjektens hyresutveckling féljer i férsta hand
avtalade hyreshdjningar och darefter inflationstakten alternativt
avtalad indextyp. Objektens drifts- och underhéllskostnad &r
anpassad efter objektens driftdata och kvaliteter och utvecklas
sedermera enligt antagen inflationstakt. Inflationstakten &r
under kalkylperioden antagen till 2,0% per ar. | vérderingarna
uppgar det genomsnittligt viktade direktavkastningskravet vid
berékning av restvardet, for bade bostader och lokaler, till 3,9
procent (3,7). Motsvarande genomsnitt for bostader uppgar till
3,7 procent (3,5) och stracker sig i ett spann fran 2,6 procent till
4,6 procent.

Indata i varderingsmodellen framgar av tabellen nedan.

Viardetidpunkt 31 dec 2022
Kalkylperiod 15 ar
Inflation och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhaéllskostnad, medel, bostader 544 kr/kvm
Vakansgrad bostader 0,5%
Direktavkastningskrav restvardesberékning bostader 2,6-4,6%

Omrade - marknadsvérde

Marknadsvérde

Vid vérdetidpunkten 31 december 2022 uppgar det
sammanlagda marknadsvérdet fér MKBs fastighetsbestand,
exklusive intressebolag, till 47 773 miljoner kronor (48 223).
Detta motsvarar cirka 24 900 kronor per kvadratmeter, exklusive
pagaende nybyggnationer, vid denna tidpunkt. Parallellt uppgar
fastigheternas bokférda varde till 15 458 miljoner kronor (15 184)
och taxeringsvérdet till 33 347 miljoner kronor (28 404).

Totalavkastning

Fastigheternas totalavkastning, summan av direktavkastning
och vardeférandringar, ar framréknad enligt MSCI Svensk
Fastighetsindex riktlinjer. Direktavkastningen ar enligt MSCls
definition det verkliga redovisade driftnettot i relation till
fastighetens genomsnittliga vérde under aret (marknadsvardet
vid arets borjan med tillagg fér halften av arets investeringar och
halften av arets driftnetto). Denna uppgar pa bokslutsdagen

for 2022 till 1,6 procent (1,9) vilket tillsammans med en
vardeférandring pa -2,7 procent (11,3), exklusive nytillkomna
fastigheter, avyttringar och investeringar i befintligt bestand, ger
en totalavkastning pa -1,1 procent (13,2).

Redovisad och justerad soliditet

Overvirde

Det sammanlagda marknadsvérdet av fastigheterna var vid
arsskiftet 47 773 miljoner kronor, det bokférda véardet 15 458
miljoner och investeringar i padgaende projekt 1 607 miljoner.
Med utgangspunkt fran detta beraknas fastigheternas évervarde
till 30 708 miljoner kronor.

Justerad soliditet

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 5403 miljoner
kronor och soliditeten till 30 procent. Med hénsyn till dvervarden
i fastighetsbestandet, 30 708 miljoner kronor, kan den justerade
soliditeten utan justering for skatteeffekter beréknas till 74
procent.

Extern vérdering

For att sdkerstélla MKBs interna varderingar har bolaget latit
externvardera ett urval av fastighetsbestandet. Urvalet har
avsikten att representera bestdndets sammanséattning med
avseende pa objektens lage och standard och motsvarar
vérdemadssigt 14 procent av bestandet. Skillnaden mellan de
externa varderingarna och de interna vérderingarna har de
senaste aren varit obetydliga och per den 31 december 2022 var
den 1 procent.

Bedomt lage Totalyta, kvm Marknadsvarde, Mkr
A 579 120 20936
B 799 655 18 206
C€ 502 548 8 631
Totalt 1881 322 47 773
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Ytandel Vardeandel Avkastn. krav %
31% 44% 3,56
42% 38% 4,05
27% 18% 4,33

100% 100% 3,89

Ekonomisk oversikt

Har har vi samlat information om MKBs ekonomi. Mer information finns i var
formella arsredovisning som finns pa hemsidan mkbfastighet.se.

Femarsoversikt

Nyckeltal

Direktavkastning %
Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa totalt kapital %
Rantetackningsgrad, ggr
Soliditet %
Skuldsattningsgrad, ggr
Investeringar, mkr

Operativt kassaflode, mkr
Genomsnittlig skuldrénta kalenderaret, %
Driftnetto, kr/kvm
Driftskostnader, kr/kvm
Underhaéllskostnader, kr/kvm

Definitioner

Direktavkastning. Rorelseresultat med aterlaggning av av-
och nedskrivningar, évriga rorelsekostnader samt aterféring av
nedskrivning av materiella anldggningstillgangar i procent av
genomsnittligt bokfort vérde pa fardigstallda fastigheter.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i
procent av genomsnittligt kapital.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat efter finansiella poster
med aterldggning av réntekostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Réntetdckningsgrad. Resultat efter finansiella poster

med aterldggning av av- och nedskrivningar, évriga
rorelsekostnader samt aterféring av nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar och finansnetto dividerat med finansnetto.

Skulds&ttningsgrad. Rantebarande skulder minus réantebérande
tillgangar dividerat med eget kapital.

2022 2021 2020 2019 2018
5,8 59 6,0 6,1 6,9
4,3 79 6,6 6,6 7,7
2,0 3,0 2,8 2,9 3,4
6,8 9,2 8,1 79 9,7

30,3 30,4 30,9 31,7 35,0
2,0 2,0 19 1,8 11
898 1147 1190 1955 1536
694 776 733 677 721
11 0,9 1,0 1.1 1,0
475 504 504 433 463
752 678 678 622 592
251 252 223 257 214

Operativt kassafléde. Resultat efter finansiella poster

med aterldggning av av- och nedskrivningar, évriga
rorelsekostnader samt aterféring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar.

Genomsnittlig skuldranta. Finansnetto i procent av
genomsnittlig réntebédrande nettolaneskuld under aret.

Driftnetto, kr/kvm. Rérelseresultat med aterlaggning av av-
och nedskrivningar, évriga rorelsekostnader samt aterféring av
nedskrivning av materiella anldggningstillgangar dividerat med
genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Driftskostnader, kr/kvm. Avser driftskostnader,

personalkostnader, fastighetsskatt och exerna kostnader
dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.
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Ekonomisk dversikt

Resultatrakning

Mkr

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Andelar i intressebolags resultat
Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intdkter m.m.

RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader

Underhall

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Aterforing av nedskrivning av fastigheter
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat
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2022

2585
17

116
2720

902
-476

-52
154
-321
-449

-19
-2 370

350

-127
230

-112
118

2021

2477
13

115
2611

-803
-471
-47
132
-288
-431
76

9

-2 104

507

-103
412

-119
292

214

Balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Parkeringsratter

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upplupna intékter och férutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Ekonomisk dversikt

2022-12-31

98
98

15458
45
1607
17 110

121

87

208

17 416

24
238
36
112
26
436

442

17 858

2021-12-31

64
64

15184
60
1422
16 665

101

12

113

16 842

18
489

91

16

614

619

17 461
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Ekonomisk dversikt

Balansrakning

Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avséattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2022-12-31

1500
1500

3903
3903
5403

434

442

11 258

17
11 275

112

166

19

441

738

17 858

Ledning och styrelse

Ledning

2021-12-31

1500
1500 Marie Thelander Dellhag Karin Svensson Emma Cedermarker Belec
Verkstéllande direktor HR-chef Forvaltningschef
Fodd 1971, anstélld 2018 Fodd 1965, anstalld 1991 Fodd 1978, anstalld 2000

3802
3 802
5302

407

417

10 965

. Christina Lundby Ann-Kristin Katalinic Markus Nilsson

Nyproduktionschef CFO Fastighetsutvecklingschef
10 984 Fodd 1973, anstilld 2005 Fodd 1975, anstalld 2018 Fodd 1979, anstalld 2019

165
180

22
390

758

17 461

UIf Nilsson Jonas Stark
Stabschef Affarsutvecklingschef
Fodd 1960, anstélld 2019 Fodd 1978, anstalld 2020
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Ledning och styrelse Ledning och styrelse

Styrelse

Lars-Erik Lévdén (S) Emil Eriksson (M) Margareta Wallenstein Axelsson (S) Bajram Maloku (S) Heinz Wellershaus (C)

Ordférande, f6dd 1950 Vice ordférande, f6dd 1987 Suppleant, fodd 1952 Suppleant, fodd 1947 Suppleant, f6dd 1964
Fd landshévding Vice ordférande sedan 2019 Fd distriktsskoterska Suppleant sedan 2019 Projektledare digitalisering

Ledamot sedan 2015 Ledamot sedan 2015 Suppleant sedan 2017 Suppleant sedan 2019

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Sara Mellander (S) Bjérn Gudmundsson (S) Morgan Svensson (V) Rita Thomée Jan J6rlund
Ledamot, fodd 1983 Ledamot, fodd 1961 Ledamot, fodd 1969 Arbetstagarrepresentant Vision, Arbetstagarrepresentant
Planeringschef Ombudsman Fd byggnadssnickare fodd 1962 Fastighetsanstélldas forbund, fédd 1960
Ledamot sedan 2019 Ledamot sedan 2016 Ledamot sedan 2019 Projektledare, affarsutveckling Husvard
Suppleant 2015-2019 Ordinarie sedan 2021 Ordinarie sedan 2008
Suppleant 2019-2021 Suppleant 2004-2008

Anja Nordberg Sonesson (M) Anders Olin (SD) Robert Sundqvist Timo Narhi
Ledamot, fodd 1974 Ledamot, fodd 1968 Arbetstagarrepresentant Vision, Arbetstagarrepresentant
Jurist Riksombudsman fodd 1968 Fastighetsanstélldas forbund, f6dd 1960
Ledamot sedan 2019 Ledamot sedan 2015 Marknadskoordinator Husvéard
Suppleant sedan 2020 Suppleant sedan 2013
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MKBs bygghistorik

MKBs bygghistorik

MKB BYGGER FARDIGSTALLT

1 94 6 Augustenborg 1948-1952

Limhamn 1948-1951

Pildammsstaden 1950-1953

Malmé Kommunala Mellanheden 1951-1953
Bostadsaktiebolag bildades.Bolagets Sorgenfri 1953-1955
férsta byggprojekt var omradet Persborg 1954-1957
Augustenborg, som fortfarande ingar Lorensborg 1956-1959
i fastighetsbestandet. Segevang 1959-1962

1994 bytte bolaget namn Nydala 1960-1963

till MKB Fastighets AB.

1965

REGERINGEN BESLUTAR
BYGGA 100 000 BOSTADER
PER AR UNDER TIO AR |
"MILJONPROGRAMMET".

MKB BYGGER FARDIGSTALLT
Rosengard |, I, Il 1962-1969
Gullviksborg 1964-1966
Kroksback 1966-1968
Lindéngen 1970-1972
Teknikern 1971
Oxie 1972
Holma 1972-1974
Bellevuegarden 1973-1976
Lugnet 1979
Fosiedalsgarden 1981
Dammfri 1983
Vasterfallet 1991
Monbijou 1991-1993
Potatisakern | 1996
MKB BYGGER FARDIGSTALLT MKB BYGGER FARDIGSTALLT
Vastra hamnen 2000-pagaende Hyllie 2014-pagaende
Potatisakern |l 2001 Holma torg 2015
Augustenborg, senior 2002 Trevnaden 2015
Rénnen, studenthus 2004 Lokal till hem 2015-pagaende
Hjarpen 2006 Greenhouse 2016
Bunkeflostrand 2006, 2018-2020 Limhamn 2016-pagaende
Svante 2010 Sorgenfri 2017-2021
Hammars park 2010 Sofia 2018
Lien 2010 Kronborg 2019
Draken 2011 Katrinelund 2018-pagaende
Gyllins tradgard 2011 Lindédngen 2020
Sege Park 2012-pagaende
Sundholmen 2012
Bohus 2014
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MKB FASTIGHETS AB
Box 50405, 202 14 Malmé
Sédra Forstadsgatan 47
Telefon 040-31 33 00

www.mkbfastighet.se



