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Introduktion

2024 i korthet

MKB i korthet

MKB Fastighets AB &r ett av Sveriges = py
storsta allmannyttiga bostadsbolag.
Med 26 797 (26 675) lagenheter och @
drygt 1 000 kommersiella lokaler ar
MKB det storsta fastighetsbolaget 1 01 8
i Malmo. Bolaget dgs av Malmé .
Stadshus AB som i sin tur dgs av 1 27 Kommersiella
g lokaler
Malmé stad. Fardigstillda (1019
lagenheter (363)
Marknadsandelar
MKB Totalt
2% | 26 797
- 37 26 45
Lagenheter (26 675) Frisrer Forskolor Restauranger
och caféer

MKBs marknadsandel av

hyresratter i Malmo MKB 3 86

O,
1 4 /O Medarbetare (369)

328

Deltog i laxhjalp (369)
MKBs marknadsandel av det totala

bostadsbestandet i Malmo

Resultat i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
SOCIAL HALLBARHET (S)

Antal sommarjobbare 616 547 566 414 341
Trygghetsindex 78 77 77 78 78
Sjukfranvaro, andel i % 3,9 4,2 4,7 4,3 4,3

MILJOMASSIG HALLBARHET (E)

Direkt klimatpaverkan (ton CO,e/lgh)* 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03
Energianvandning kWh/kvm ATEMP** 103,6 103,9 106,6 110,8 114,8
Installerad solcellseffekt (kW) 1853 1407 1134 606 294

EKONOMI OCH STYRNING (G)

Oriktiga leverantdrsférhallanden (antal arbetsplatskontroller) 82 126 86 10 -
Aterlamnade hyreskontrakt pga olovlig andrahandsuthyrning 173 152 206 206 249
Omsattning (mkr) 3099 2952 2720 2 611 2 491
Beddmt marknadsvarde (mdr) 48,7 46,7 47,8 48,2 42,2
Fardigstéllda lagenheter (antal) 127 363 478 500 635
Resultat (mkr) 196 148 230 412 330

* Inkluderar Scope 1, 2 drift av fastigheterna, egna transporter och tjénsteresor utifran GHG-protokollet.

Normalérskorrigerade varden avseende delen som avser uppvarmning.
** Normalarskorrigerade varden fér den delen som avser véarme.
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Introduktion

MKBs nya férvaltningskoncept, den sa kallade MKB-metoden,
som lanserades i Rosengard fick stor uppmarksamhet och

//37 mycket uppskattning fran kunderna. Férvaltningskonceptet

(2

tas nu vidare till fler av MKBs bostadsomraden.

Tack vare mindre kostnadsékningar och
en 6kad effektivitet kunde MKB ge sina
kunder rabatt pa decemberhyran och
aven besluta om en gradvis infasning av
hyreshéjningen 2025.

Fastigheten Badskon i Hyllie
fardigstalldes med ett klimatavtryck

‘." fran byggskedet som &r cirka 30

i

procent lagre an medelvardet for
Boverkets referensprojekt.

Hyreslagstiftningen fick under aret ett antal
skarpningar som MKB lange efterfragat.
Lagskarpningarna innebar okade majligheter for
hyresvardar att séga upp hyresgéster som begar
brott och skapar otrygghet fér sina grannar.

Under ett tufft &r med ldgkonjunktur och
stiltje i byggbranschen genomférde MKB
flera byggstarter och fattade investerings-
beslut for att fortsatta bygga under 2025.

Sarskilda omradesvardar som arbetar
' ‘ uppsodkande och utomhus i MKBs bostads-
% omraden efter kontorstid bidrog till 6kad
(D trygghet och tillganglighet fér kunderna.

Med &ver 1 000 lokaler inom en rad olika branscher ar
MKB en stor aktor pa lokalmarknaden i Malmé. | februari
mottog MKB utmarkelsen "Hogsta serviceindex - lokal” pa
AktivBo:s nationella tévling Kundkristallen.

| Rosengard finns manga ungdomar med stor talang samtidigt
som allt fler stora féretag vill bredda sin rekrytering. | ett
samarbete med FIRST pa Handelshégskolan i Stockholm
erbjéd MKB betald sommarskola fér ett antal utvalda ambitiosa
gymnasieungdomar fran bland annat Rosengard. Satsningen ar
ett satt att starka Rosengard genom att skapa fler férebilder.
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MKBs formella arsredovisning och héllbarhetsredovisning
fér 2024 aterfinns pa mkbfastighet.se.

MKBs vision

Hem for var och en.

MKBs affarsidé

MKB &r ett allmannyttigt bostadsbolag
som utvecklar och férvaltar boende med
hyresratt for alla som vill bo i Malmé.

MKBs karnvarden

Modiga: Vi star upp for det vi gor och
fér vara grundlaggande varderingar. Vi
utmanar invanda tankar och vagar prova

nya saker.

Enkla: Vi ar enkla att ha att géra med och
moter alla personer pa ett prestigeldst
och okomplicerat sé&tt.

Tillsammans: Tillsammans med kunder,
samarbetspartners och kollegor drar vi
nytta av varandras erfarenhet, perspektiv,
kompetens och bakgrund.

Bostdder och byggande &r kopplade till hallbarhet och manskliga rattigheter

Som fastighetsbolag ar det MKBs karnverksamhet att tillhandahalla goda bostader. Vi har ett ansvar att behandla alla

som bor eller &r bostadsékande hos oss lika. Den av FN:s manskliga rattigheter som kanske &r allra tydligast kopplad

till MKBs uppdrag é&r ratten till bostad. Fragor kopplade till ratten till bostad aterfinns i hela MKBs verksamhet och

refereras |6pande till genom hela denna Ars- och hallbarhetsrapport. Arbetet for att bygga med prisrimliga hyror och var

uthyrningspolicy &r exempel pa nagra av hérnstenarna i MKBs arbete fér ménskliga rattigheter. Andra konkreta exempel

ar vart fokus pa barns uppvaxtvillkor och pa arbetslivskriminalitet.
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Vd har ordet

Introduktion

Ett ar av utmaningar men
ocksa ovantade vandningar

2024 har varit ett ar av utmaningar men ocksa ovéntade
vandningar. Bade hushall och féretag har paverkats av det
ekonomiska ldget, men under aret som gick kunde vi ana en
borjan till ljusning. Rantesénkningar kom i en ndgot snabbare takt
an forvantat samtidigt som vara egna kostnadseffektiviseringar
gav resultat. Genom vart aktiva arbete med bade finansiering
som effektivisering finns det dessutom goda férutsattningar for
en fortsatt stabil resultatutveckling dver tid.

Vara anstréngningar gav oss ekonomiskt utrymme att ge

vara kunder en rabatt pad decemberhyran, vilket védlkomnades
eftersom manga hushall har en fortsatt anstrangd situation. Av
samma anledning har vi beslutat att successivt fasa in 2025 ars
hyreshéjning med bdérjan under varen.

Trots ljusningar i det ekonomiska laget kommer fortsatta
effektiviseringar vara nédvéandiga eftersom vara kostnader
fortsétter att 6ka och réntenivaderna kommer ligga kvar pa en
betydligt hégre niva an tidigare.

Vi gar nuin i det femte aret med de strategier som ska géra att
vi nar vara offensiva mal till 2030. Under 2024 har vi sett dver
strategierna och malen for att se att de fortsatt &r relevanta och
dndamalsenliga. En mindre justering har gjorts och med det
Overgripande malet att vara en ledande fastighetsaktor i Sverige
har vi nu fem strategier som du kan lasa om pa sida 6-7.

Som ledande fastighetsaktor ar vara kunder vart fokus. Under
aret har vi forberett en ny serviceprocess som startas upp under
2025. Vi kommer att underlatta for vara kunder att bade anmala
och félja sitt arende. Samtidigt frigér vi administrativ tid for alla
vara anstallda i kundnéra roller som kommer skapa dannu mer
kundnytta. Vara kunder ska vara néjda med oss som hyresvard,
vilket vi bland annat mater med Serviceindex som under 2024 har
utvecklats positivt. Det &r vi glada fér, men vi ngjer oss inte med
marginella férandringar. Darfor fortsatter vi utveckla vart arbete.

For att vara kunder ska trivas i sina hem krévs trygga och
attraktiva bostadsomraden. Dar spelar vi en viktig roll som
bostadsbolag, men vi kan inte ensamma géra hela jobbet.
Dé&rfor ar god samverkan med bade civilsamhalle, néaringsliv,
staden och myndigheter avgdrande. En del i vart arbete &r att

fortsatta utveckla det nya férvaltningskonceptet MKB-metoden
som tagits fram for att lyfta utsatta omraden och som under aret
implementerats i Herrgarden och Ortagard. Metoden har gett
oss nya arbetssatt och erfarenheter som vi kommer att anvénda i
fler omradden framover.

Till skillnad fran manga andra kommuner fortsatter Malmé véxa

i invanarantal och darfér fortsatter vi bygga nya bostader. Trots
att det fortsatt finns ett bostadsbehov féljer vi utvecklingen
avseende vakanser noga, ett patagligt faktum i manga kommuner
runt omkring oss. Aven om den utvecklingen inte syns i Malmo ar
det viktigt att vara uppmarksam pa eventuella féréandringar.

Vid arsskiftet hade MKB 6ver 700 lagenheter i produktion och
manga fler i planeringsstadiet. Under 2024 har vi gjort férvarv av
byggratter och var styrelse har fattat flera beslut om investeringar
i nyproduktion for de nérmaste aren. | slutet av aret tecknade
Malmé stad avtal med Europeiska investeringsbanken om
finansiering for ett antal av MKBs nyproduktionsprojekt som
moter bankens héga krav pa energieffektiviseringar och andra
faktorer som &r nédvandiga for att Malmé och MKB ska véxa pa
ett hallbart satt.

En hallbar nyproduktion forutsétter ocksa att vi minskar vara
klimatavtryck under sjalva byggskedet. En nyckel for att lyckas
med det &r att vaga prova nya material och tekniker, en annan
ar att sdtta maxtak for utsldpp. Detta &r nagot vi numer gor i
varje nyproduktionsprojekt for att utveckla vart byggande mot
klimatneutralitet.

Under aret har vi ocksa arbetat med férberedelser infér det
EU-gemensamma regelverk for hallbarhetsredovisning som
tradde i kraft 2024, det s& kallade CSRD-direktivet. For MKBs del
vélkomnar vi denna féréandring som innebar att alla stérre aktérer
maste gbra en tydligare koppling till matbarhet och mellan
affdarsmodell och hallbarhetsarbete. Det nya regelverket kommer
satta en stor pragel pa nasta ars- och hallbarhetsrapport.

Marie Thelander Dellhag, vd
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Introduktion

MKBs mal och strategier

Viaren
attraktiv hyresvard
genom att vara kund-
orienterade,
innovativa och
affarsmassiga.

Malet ar att till 2030,
med vara kunder i fokus,
driva den basta
fastighetsforvaltningen.

Vi &r en ledande fastighetsaktér i Sverige
En ansvarstagande och innovativ aktér som driver férandring,

for Malmo, vara kunder, var bransch och for var affar.

Vi bidrar till Malmés utveckling
genom nyproduktion till
rimlig hyra.

| takt med att staden vaxer ar
malet till 2030 att tillféra nya
bostader med en hyresniva som
merparten av Malmés invanare
kan efterfraga.

Vi tar samhallsansvar
genom att framja
social utveckling.

Inga av vara omraden ska
definieras som utsatta.
Malet 2030 ar att alla vara
bostadsomraden ska spegla
ett snitt for hela Malmé.

Vi framtidssakrar
samhallet genom
att bidra till
miljédméassig hallbarhet.

Malet ar att till 2030 na
ett klimatneutralt byggande
och boende, skapa gréna och
motstandskraftiga utemiljéer
samt cirkuldra materialfléden.

Vi erbjuder dig ett tryggt boende och en enklare vardag.
Vi tillsammans bidrar till ett battre och mer hallbart Malmé.

6 MKB Fastighets AB | Ars- och héllbarhetsrapport 2024
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e Overgripande mal

Vi bygger en effektiv och
engagerad organisation

som driver férandring.
e Strategi

Med karriarutveckling
och mangfald i fokus ska

vi till 2030 framja personlig e Mal 2030

utveckling och basta méjliga
halsotal, samt stalla om till
4-dagarsvecka.

&  Kundlfte

Karnvarde

Vision

Introduktion

Langsiktiga mal
som vaglett
arbetet under aret

MKBs perspektiv ar langsiktigt. Samtidigt
som verksamheten stracker sig nidra 80 ar
bakat i tiden, har bolaget blicken riktad
framat for att fortsatta bidra till Malmés
utveckling dven kommande decennier.

For att rusta bolaget for framtida utmaningar har
MKB formulerat ett antal mal som tar sikte pa ar
2030. Malen ger vagledning och stéd for vart fokus
pa hallbarhet, bade nar det galler utformandet av
arliga etappmal och fér den dagliga driften.

De strategiska mal som MKB arbetar utifran antogs
2020. Under 2024 narmade vi oss halvtid och darfor
gjordes en halvtidsdversyn och justering som
innebar att den tidigare strategin att vara en ledande
fastighetsaktor i Sverige lyftes upp som bolagets
évergripande mal. Under detta dvergripande mal

har darefter 6vriga fem strategier placerats. Utifran
dessa mal och strategier, formuleras MKBs arliga
etappmal som styr planering och verksamhet.
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S& skapar MKB virde

Det virde som MKB skapar fér vara kunder och fér var dgare
Malmé stad beskrivs med en sa kallad vardekedja. Var vardekedja
skapar Sverblick 6ver MKBs verksamh ch hjalper oss att se vara
aktiviteter och var paverkan i ett stérre perspektiv.
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Sa skapar MKB varde - MKBs vérdekedja

MKBs vardekedja

MKBs vardekedja beskriver hur vi skapar varde genom
olika aktiviteter, fran inkép och upphandlingar kopplade till

nyproduktion, till férvaltning och till renovering av vara fastigheter.

Med vardekedjan som utgangspunkt kan MKB kartlégga och
identifiera var i verksamheten bolagets hallbarhetspaverkan
uppstar. Som ett led i forberedelserna infor anpassningen till
EU:s CSRD-direktiv, har MKB under aret arbetat for att utveckla
beskrivningen och forstaelsen av bolagets vardeked;a.

N&jda
medarbetare
Ravar:uforsor:]mng Leverantérer Medarbetare
& tillverkning
Exempel pa intressenter . .
Ravaruproducenter Byggentreprencrer MKBs medarbetare
Tillverkare av Materialleverantorer Framtida personal
byggmaterial Serviceféretag Skolor och hégskolor
Exempel pa aktiviteter
pelp Ravaruutvinning Konstruktion Rekrytering
Bearbetning Installation Kompetensutveckling
Materialproduktion Transporter Lonesattning
Exempel pa paverkan
pelpap Materialanvéndning Utslapp Arbetsmiljo
Avfall Arbetsmiljo Arbetsvillkor
Arbetsmiljo Arbetsvillkor Inkludering
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Konjunktur
Bostadspolitik
Lagstiftning
Demografi
Sambhéllsdebatt

Goda relationer
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MKBs agardirektiv

En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig grundférutsattning

fér stadens tillvaxt och valfard. MKBs roll &r att genom innovativ

och férebildlig férvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning

m.m. stédja en sadan utveckling. Ekonomisk, social och

miljdmassig hallbarhet ska vara viktiga element i verksamheten.

Verksamheten ska baseras pa langsiktighet och affarsmassighet.

Nybyggnation
och anldggning

MKBs medarbetare
Byggentreprencrer

Myndigheter

Markanskaffning
Projektering
Upphandling

Tillgédnglighet
Biodiversitet

Klimatanpassning

Skapade varden

Hallbarhetsvinster

till samhallet

Sunda finanser och
avkastning till &garen

S& skapar MKB varde - MKBs vardekedja

N&jda och
trygga kunder

Trygga och

attraktiva omraden

Férvaltning av bostéder, lokaler och utemiljéer

Uthyrning

MKBs medarbetare
Myndigheter

Hyresgaster

Efterfragan
In- och utflytt
Hyressattning

Tillgédnglighet
Flyttkedjor

Sociala kontrakt

Drift

MKBs medarbetare
Leverantorer

Hyresgaster

Service
Underhallsarbete

Klimatanpassning

Energiférbrukning
Dagvattenhantering
Avfall

Renovering
Om- och tillbyggnad

MKBs medarbetare
Entreprencrer

Hyresgaster

Projektering
Upphandling
Hyresgastdialog

Materialanvéandning
Avfall

Transporter

Anvandning

Hyresgaster bostader
Hyresgaster lokaler

Malméborna

Boende
In- och utflytt
Hyresgastdialog

Energianvandning
Avfall
Trygghet
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Sé skapar MKB varde - Férberedelser infér CSRD

Forberedelser infor EU:s
nya hallbarhetsdirektiv CSRD

Kort om CSRD

CSRD, eller Corporate Sustainability Reporting Directive, ar
ett EU-direktiv som syftar till att standardisera och férbattra
héllbarhetsrapportering bland medlemsstaternas féretag,
inklusive Sverige. Direktivet reglerar hur foretag éver en
viss storlek ska rapportera information om hallbarhet i sin
arsredovisning.

Att CSRD é&r ett direktiv innebar att det ar obligatoriskt for alla
EU:s medlemsstater att integrera regelverket i sin nationella
lagstiftning. Detta har Sverige gjort genom att inféra &ndringar
i Arsredovisningslagen. Den nya lagstiftningen innebér att de
bolag som omfattas ska ldmna sin hallbarhetsrapport fér ar
2025 enligt det nya regelverket.

Syftet med CSRD a&r att gora hallbarhetsinformation mer
transparent och jamforbar mellan féretag éver hela EU.
Genom att stélla krav pa att féretag rapporterar om sitt
hallbarhetsarbete pa ett strukturerat och jamférbart satt, gor
CSRD det enklare for utomstaende att fa en tydligare bild

av hur ett féretag bidrar till - eller motverkar - ett specifikt
hallbarhetsmal.

Detta innebar CSRD fé6r MKB

MKB Fastighets AB ar ett kommunalt bolag som dgs av Malmé
stad genom moderbolaget Malmé Stadshus AB. Enligt det nya
regelverket &r det moderbolaget i en koncern som ska ansvara
for hallbarhetsrapporteringen. MKBs hallbarhetsrapportering

inom ramen fér CSRD kommer dérfér att ske genom
moderbolaget Malmé Stadshus AB som fran ar 2025 kommer
att uppratta en gemensam hallbarhetsrapport fér stadens
samtliga heldgda bolag.

Né&r den nya hallbarhetslagstiftningen ska tillampas fér
férsta gangen kommer en sammanstalining av risker och
paverkan att goras aggregerat fér samtliga Malmé stads
bolag genom moderbolaget Malmé Stadshus AB. Fran och
med redovisningen av aret 2025 kommer MKB darfér inte att
g6ra nagon egen formell hallbarhetsrapport utan ingd i den

hallbarhetsrapport som Malmé Stadshus AB avger.

Sa har MKB arbetat med CSRD under 2024

For MKBs del har det nya regelverket inneburit att ett
omfattande utbildnings- och analysarbete pabérjats under
2024. Arbetet skedde inledningsvis tillsammans med

dvriga allménnyttiga fastighetsbolag. Under andra halvan
av aret inledde Malmd Stadshus AB ett intensivt arbete
tillsammans med samtliga heldgda bolag i koncernen for

att rusta koncernen fér de kommande lagkraven. Som en
del i koncernens férberedelser har MKB arbetat fram en
uppdaterad vardekedja och har dven genomfért en forsta sa
kallad dubbel vasentlighetsanalys for att faststalla bolagets
vésentliga paverkan och risker kopplade till hallbarhet. Den
dubbla vasentlighetsanalysen férankrades hos och beslutades
av bolagets ledningsgrupp innan den dverldmnades till
moderbolaget for fortsatt konsolidering pa koncernniva.

Dubbel
vasentlighetsanalys

Konsekventiell paverkan

Ménniskor och miljé

AN
7

y4
N\

Finansiell paverkan
Kassaflode, anseende,
kapitalanskaffning
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ar MKB vérde - Forberedelser infér CSRD

Vy fran nyproduktionsprojektet
Godsfinkan (Nyhamnen) som
beréknas vara klart 2026.
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Konstverket Resiliens, som skapats av
konstnaren Jens Henricson, pa fasaden
till fastigheten Daggkapan i Sege Park.
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Riskanalys

Forberedelserna infér EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD har
inneburit att MKB utvecklat och férdjupat sitt arbete for att
identifiera hallbarhetsrelaterade risker for bolaget och den
hallbarhetsrelaterade paverkan som vi har pa var omvarld.
Utdver de nedan redovisade riskerna som &r relaterade

till hallbarhet, bedriver MKB ett proaktivt arbete med
riskhantering fér bolagets samlade verksamhet. En
dvergripande riskinventering sker I6pande och riskhantering
sker i omradesindelande processer, exempelvis intern
kontroll, systematiskt brandskyddsarbete och systematiskt

arbetsmiljdarbete.

De styrdokument som reglerar hanteringen av identifierade
risker har tagits fram utifran MKBs egen riskanalys men ocksa

Miljémassig hallbarhet (E)
Risk
MKBs nyproduktion och férvaltning av bostader

kraver miljépaverkande resurser bade i bygg- och
férvaltningsfasen.

Bolaget har inte radighet 6ver allt som krévs for
att na klimatneutralitet, exempelvis utveckling av
teknik och material.

Utvecklingen och valet av nya hallbara byggmateri-
al riskerar att férsvaras av kostnadsskal.

Okad efterfragan pa hallbara byggmaterial riskerar
leda till stigande priser.

Klimatférandringar som innebér 6kad nederbérd

Hantering

Sa skapar MKB varde - Riskanalys

utifran véagledande beslut fran dgaren Malmé stad och géllande
lagstiftning pa respektive omrade.

De senaste aren har MKB lagt allt storre fokus pa arbetet med
att identifiera och hantera risker. Det galler inte minst de risker
som kan kopplas till omvarldsférandringar som har inverkan
pa bolagets férutsattningar att bedriva sin verksamhet och na
uppsatta mal. Exempel pa detta &r risker kopplade till inflation
och minskad képkraft, hdjda réantor och stigande taxebundna
kostnader. Forandringar i omvarldsléget har ocksa inneburit
att arbetet med bolagets sékerhets- och beredskapsarbete
intensifierats och att vi starkt arbetet mot vélfardsbrottslighet.

Styrande dokument

Att uppna klimatneutralt byggande och boende
ar ett prioriterat omrade i bolagets uppsatta mal

till ar 2030.

Samverkan i till exempel Allmannyttans Klimat-
initiativ, Lokal fardplan, LFM30, samt relevanta
férvaltningar och bolag inom Malmé stad kring

utveckling och paverkan.

Gemensam upphandling genom allmannyttans
medlemsagda inképscentral HBV.

Fokus pa utveckling av klimatoptimerade bygg-
och anlédggningsmetoder som kan klara stora
nederbérdsméngder, vérmebdljor och torka.

Malmé stads miljoprogram
Miljopolicy
Inképspolicy

Riktlinjer for ink6p och upphandling

. . ; E al
och hégre temperatur riskerar leda till kostsamma tappma
skador pa fastigheter och utemiljéer. Detta riskerar ~ Utveckling av metoder fér att klimatsakra bostads-
drabba inte bara MKB, utan dven kunder vars egen- omraden, bland annat utifrén systemet med lokalt
dom riskerar skadas vid exempelvis Gversvamningar omhandertagande av dagvatten.
till féljd av skyfall.

Tradplantering motverkar effekterna av 6versvam-
ningar och véarmebéljor.
Klimatférandringar leder till férsamrade villkor vid Celimgznlaf utvecklm‘g av ¢t '?ka"? ramver!( som
o o reglerar byggandet utifrdn bedémning av klimat-
tecknande av férsakring fér bolagets bestand. N :
férandringarnas inverkan.
Omstallningen till klimatneutralitet innebar dkat
fokus pa batte[lbasere:de Iosr?mgar da[ ek SEIE) Uvecklingen avseende batterilésningar bevakas
globala efterfragan pa batterier innebar en risk for 15and Je identifierade risk q
Firseni h fordvri Spande avseende identifierade risker med en
Srsening och férdyring. . o et
beredskap att soka alternativa [6sningar.
R . - A Miljépolicy
Darutbver innebar utvinningen av de ravaror som
kréavs for produktion av batterier risker bade avse- Inképspolicy

ende miljé och manskliga rattigheter.

Inférandet av cirkuldra materialfléden riskerar att
paverkas negativt av oklarheter kring garantier och
mojligheten att teckna férsakring.

Riktlinjer for inkp och upphandling

Samverkan inom allméannyttan och dialog med

forsakringsbolag.
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Sa skapar MKB varde - Riskanalys

Social hallbarhet (S)
Risk

Social utsatthet och otrygghet i MKBs bostadsom-
raden till féljd av laga skolresultat, hég arbets|os-
het och kriminalitet.

Desinformationskampanijer som leder till 6kad
misstro mot samhallsfunktioner. De riskerar att cka
misstron dven mot MKB och darmed férsvara moj-
ligheten att informera och ha dialog med kunder.

Social oro som leder till skadegérelse riskerar inne-
bara 6kade forsakringskostnader eller svarigheter
att teckna forsakringar for MKB och fér bolagets
kunder.

Hantering

Social utveckling &r ett prioriterat omrade i bola-
gets uppsatta mal till ar 2030.

Bolaget bedriver breda insatser for att starka
skolresultat, minska arbetsloshet och motverka
kriminalitet.

Detta arbete bedrivs bade i MKBs egen regi och
i néra samarbete med féreningsliv och lokala
myndigheter.

Ett omfattande stod till lokala féreningar med verk-
samhet for barn ges ocksa via Stiftelsen Momen-
tum Malmé dar MKB &r en av instiftarna.

Lopande och langsiktigt arbete med bosociala
insatser inom omradena skola, trygghet och syssel-

Styrande dokument

Bostadsforsorjningsprogram for Malmo
Uthyrningspolicy

Riktlinjer for MKBs uthyrning av bostader
Riktlinjer for social samverkan och hyresreducering

Omradesstrategier

MKB &r ett av fa bostadsbolag i Malmé som séttning tillsammans med en néra forvaltning med  Etappmal
godkénner ekonomiskt bistand som inkomst. fokus pa helt, rent och snyggt.
Detta innebar risk for 6kad inkomstsegregation
dér MKB far en véxande andel hushall med lag Paverkansarbete for att 6ka andelen privata hyres-
kopkraft i sitt bestand i férhallande till privatagd vardar som godkanner ekonomiskt bistand.
hyresratt och 6vriga upplatelseformer, déar inkomst-
utvecklingen gar at motsatt hall. MKB har infort krav pa inkomst fran arbete, heltids-
studier eller pension i uthyrningen av 80 procent av
bostaderna i Herrgarden och Ortagard.
Grannar till personer som har en kriminell livsstil
som gor att de adrar sig en hotbild riskerar ékad MKB har uppmérksammat fragan nationellt vilket
otrygghet. Den minskade tryggheten har ofta ock-  bland annat lett till férandringar av hyreslagstift-
sa ett barnrattsperspektiv med minskad trygghet  ningen pa detta omrade.
for de barn som véxer upp i omradet.
HR-policy

Omedvetenhet om normer och strukturer som kan
motverka mangfald och inkludering i rekryterings-
processen riskerar att férsvaga forutsattningarna att
bemaota MKBs kunder pa ett bra satt. Detta riskerar
i sin tur ha negativ paverkan pa MKBs effektivitet
och utvecklingsférmaga.

Lépande uppféljning av medarbetarnas nojdhet.

Inrattandet av MKB-akademin som syftar till att
fréamja karridrvagar inom bolaget.

Aktivt arbete for att framja karriarutveckling och
mangfald.

Lépande uppfdljning av hur MKBs kunder upplever
bemétandet.

Riktlinjer for I6ne- och medarbetarsamtal
Riktlinjer for rekrytering

Handlingsplan mot trakasserier och krankande
sérbehandling

Plan som beskriver bolagets strategiska arbete fér
inkludering och mangfald

Otillaten paverkan pa medarbetare innebar en
risk att de regelverk och riktlinjer som syftar till att
alla MKBs kunder ska bemétas lika inte féljs. Aven
bolagets varumérke riskerar att skadas.

Tydliga rutiner som reglerar hur beslut fattas och
hur fakturor ska attesteras som samtliga medarbe-
tare informeras om.

Intensifierat arbete tillsammans med Malmé stad
for att upptacka sa kallade valfardsbrott.

Riktlinjer fér att motverka korruption, jav
och oegentligheter

Riktlinjer for beslut och attest

Riktlinjer for rekrytering
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Ekonomi och styrning (G)
Risk

Férandrade rantor paverkar kostnaderna for MKB
och har en generell paverkan pa konjunktur och
fastighetsmarknad.

Lagkonjunktur och inflation riskerar leda till mins-
kad efterfragan pa nyproducerade lagenheter.

Monopolsituation pa delar av energimarknaden
riskerar leda till plotsliga och héga prisdkningar
och darmed en 6kad finansiell sarbarhet.

Okade leverantérskostnader, kade taxebundna
kostnader och 6kade kostnader till féljd av héjda
rantor som inte kompenseras fullt ut med hyres-
héjningar.

Hantering

MKB har bland annat obligationslan med fast rénta
med spridning pa olika |&ptider samt rénteswapar.

Aterkommande marknadsanalyser.
Kontinuerlig bevakning av vakanser.

Nyproduktion med hyror som fler har rad med &r
prioriterat i MKBs strategi for 2030.

Opinionsbildande arbete fér att begréansa energile-
verantorers mojligheter att anvanda monopolsitua-
tion for oskaliga prishéjningar.

Bolaget undersdker majligheter att byta till alterna-
tiva energilésningar i nyproduktionsprojekt.

For att minska kostnaderna har bolaget under
2024 utvecklat bestéllarkompetensen i varje enskilt
inkép och arbeta for att optimera kravstéliningen
pa leverantorer.

Sa skapar MKB varde - Riskanalys

Styrande dokument

Bostadsforsorjningsprogram for Malmo
Finanspolicy

Inképspolicy

Beslutsordning och attestregler

Riktlinjer for inkép och upphandling

Efterfragan pa kvalificerad arbetskraft inom MKBs
verksamhetsomraden riskerar att langsiktigt
innebéra svarigheter att behalla och rekrytera den
kompetens som behdvs.

Attraktivitet som arbetsgivare ar ett prioriterat
omrade i MKBs strategi for 2030.

En I6pande uppféljning av medarbetarnas nojdhet,
sjukfranvaro och andra relaterade nyckeltal gérs i
det Halsobokslut som MKB arligen sammanstaller.
Halsobokslutet ligger till grund fér bolagets syste-
matiska arbetsmiljoarbete.

Inréttandet av MKB-akademin som syftar till att
fréamja karridrvagar inom bolaget.

HR-policy

Arbetsmiljopolicy

Lagkonjunktur fér byggbranschen riskerar leda till
farre anbud vid upphandling av byggentreprena-
der vilket riskerar férsvara byggstarter. Det finns
ocksa en risk att upphandlade entreprendrer gar i
konkurs under pagaende produktion vilket leder till
férseningar och hégre kostnader.

Genom att ha ambitionen att uppratthalla nypro-
duktion &ven i sémre konjunktur kan MKB bidra
till att ddmpa konjunkturrelaterade nedgangar for
byggbranschen.

Etappmal

Oegentligheter och korruption i samband med
bolagets omfattande inkop.

Interna processer utformas sé att oegentligt age-
rande forsvaras.

Samtliga medarbetare genomgar utbildning i att
upptacka och motverka korruption. Utbildningen
ges vid nyanstélining och f6ljs darefter upp arligen.

Inképspolicy
Riktlinjer fér upphandling och inkép

Riktlinjer for att motverka korruption, jav och
oegentligheter

Oegentligheter hos de féretag som MKB upphand-
lar innebar risk att arbetstagare far illa men ocksa
att samhallet gar miste om skatteintakter. MKB
lyder under LOU, vars tillampning i vissa delar gor
det svart att bekdmpa denna typ av oegentligheter.

Tydliga rutiner inom ramen fér bolagets arbete
mot oriktiga leverantdrsférhallanden, bland annat
genom oanmalda arbetsplatsbesck.

Opinionsbildande arbete for att uppméarksamma
de svarigheter som féljer av LOU i arbetet mot
oriktiga leverantérsforhéllanden. | samband med
detta har MKB &ven uppmarksammat behovet av
att myndigheter och féretag agerar samordnat i
detta arbete.

Inképspolicy
Riktlinjer for upphandling och inkép
Det ramverk som tagits fram av samarbetet Réttvist

byggande for att férebygga och motverka krimina-
litet och osund konkurrens i entreprenadprojekt.

Otillaten andrahandsuthyrning innebér att MKBs
ldgenheter inte lénge férmedlas i en rak och
transparent ko. Detta riskerar i sin tur att skapa
otrygghet i ett omrade och leda till att manniskors
utsatthet utnyttjas.

Malinriktat arbete mot oriktiga hyresférhallanden.

Uthyrningspolicy

Riktlinjer fér MKBs uthyrning av bostader

Bristande informationssakerhet riskerar paverka
bade MKB och dess kunder, exempelvis datain-
trang dar personuppygifter eller uppgifter under
affarssekretess riskerar att spridas.

Samtliga medarbetare genomgar en obligatorisk
arlig utbildning i informationssakerhet och GDPR.
Bolaget bedriver ocksa ett omfattande I6pande
datasakerhetsarbete for att férhindra incidenter
som exempelvis dataintrang.

Policy fér informationssakerhet
Riktlinjer for informationssakerhet

Riktlinjer for anvandning av digitala verktyg
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MKBs arbete mot malen - Maluppfyllelse 2024

Maluppfyllelse 2024

Etappmal 2024

Kundfokus
For en forbattrad serviceupplevelse

Delmal under detta mal:

*  Fortsatt 6kat serviceindex

o Na Perfekt inflyttning

®  Minst 70 procent av kunderna anslutna till Boappen
L

Inféra forsta steget i MKBs nya serviceprocess

Strategi som etappmalet faller under Utfall 2024
Attraktiv hyresvard “
Effektiv och engagerad organisation UPPNATT

MKB-metoden
Forandra och starka socialt utsatta omraden

Delmal under detta mal:

Attraktiv hyresvard

Social utveckling

o Metodens alla delar ska vara igang i Ortagard och DELVIS UPPNATT
Herrgérden X Miljdmassig héllbarhet

o Positiv utveckling i évriga utsatta omraden

40-4

Okad effektivitet och battre halsotal

Delmal under detta mal:

Attraktiv hyresvard

. Forbattrade halsotal i halsobokslutet Effektiv och engagerad organisation DELVIS UPPNATT
o Fardigstalld plan for implementering av 40-4
Smartare affarer
Okad kostnadsmedvetenhet och lagre inképskostnader
Delmal under detta mal: Attraktiv hyresvard “
. Kostnader for inkép minskar éverlag, utan att kom-
promissa med kvalitet eller kundnéjdhet Nyproduktion till rimliga hyror UPPNATT

3 Kostnader for jamforbara varor och tjanster inom tre

utvalda inképskategorier ska minska med fem procent

jamfort med 2023
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MKBs arbete mot malen - Strategi: Attraktiv hyresvard

Strategi: Attraktiv hyresvard

Att MKB &r en attraktiv hyresviard som kunderna &r ndjda med &r grunden for var affar. Uppdraget fran var
dgare Malmo stad &r att erbjuda bra och prisvdrda bostader och bidra till en val fungerande bostadsmark-
nad. Med nastan 27 000 ldgenheter och var sjatte Malmdbo som kund har MKB stora méjligheter och stort
ansvar att bidra till Malmds utveckling. Vi arbetar f6r att férbattra service och boendekvalitet genom att
skapa attraktiva bostadsomraden med malet att erbjuda vara kunder ett tryggt hem och en enklare vardag.

Strategi: Vi ar en attraktiv hyresvérd genom att vara kundorienterade, innovativa och affarsmassiga.

Mal: Malet &r att till 2030, med vara kunder i fokus, driva den basta fastighetsforvaltningen.

173

aterldamnade
hyreskontrakt

efter olovlig
andrahandsuthyrning

75 % anslutning
till Boappen

Omradesstrategier som bidrar till trygga
och trivsamma omraden

Det dagliga arbetet i MKBs totalt 29 bostads-
omraden utgar fran lokala omradesstrategier
med tillhérande handlingsplaner som tagits
fram for varje omrade. Strategierna har tagits
fram utifran fran varje omrades unika behov och
férutsattningar. De blir en utgangspunkt for hur
fastighetsférvaltningen ldggs upp i omradet.
Omradesstrategierna har ocksa ett framatblickande
perspektiv for omradet som innefattar planering
fér upprustning, nyproduktion och miljdmassig
hallbarhet.

Ordning och reda - pa kundernas é6nskemal

De enkéater som gjordes i samband med utform-
ningen av MKB-metoden (som beskrivs pa nasta
uppslag) visade att det finns en tydlig dnskan och
férvantan att MKB agerar mot kunder som pa olika
satt bryter mot de gemensamma regler som galler
i ett bostadsomrade. Under varen genomférde vi
darfor en kampanj for att tydliggéra skyldigheter
och rattigheter man har som kund hos MKB, bland
annat genom en broschyr pa olika sprak som
delades ut till samtliga hushall. Ett konkret mal med
kampanjen var att 6ka andelen kunder som inte
stors av sina grannar och pa langre sikt kunna se
detta i ett forbéattrat serviceindex.

MKB Fastighets AB | Ars- och hallbarhetsrapport 2024

Den 1 juli 2024 tradde ett antal andringar i hyres-
lagstiftningen i kraft. Lagandringarna innebér
utdkade mojligheter att sdga upp hyreskontrakt for
kunder som begar brott och som utsétter grannar
fér grova stérningar, nagot MKB lange efterfragat.
Under aret har vi borjat tillampa de nya majligheter
som lagandringarna ger for att dka tryggheten for
vara kunder.

Kunderna kan na oss pa flera satt

MKBs kunder férvantar sig att vi ska vara tillgangliga
pa en rad olika satt. Det handlar bade om fysisk
narvaro och tillgdnglighet ute i bostadsomraden
men ocksa om att man ska kunna na var kundtjanst
nar man har méjlighet att ringa. For att méta
kundernas énskemal har var kundtjénst dkat sina
Sppettider dven till kvallar och helger. Samtidigt
efterfrdgar kunderna ocksa en dkad tillganglighet
via digitala kanaler. Under aret har vi darfér byggt
ut mojligheten att erbjuda videosamtal i stéllet fér
fysiskt mote.

En annan viktig kanal fér digital kommunikation
&r MKBs boapp. Via appen kan vara kunder
bade kommunicera med MKB och med sina
grannar. Malet fér 2024 var minst 70 procents
anslutningsgrad bland kunderna, vilket vi upp-
nadde.
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MKBs arbete mot malen - Strategi: Attraktiv hyresvard

913

kameror installerades
under aret

22 MKB Fastighets AB

En‘av MKBs kunder hjalper till med rengéring
av avfallskarl i omradet Bellevuegarden.

Ett exempel pa hur MKB 6kat den fysiska tillgang-
ligheten under 2024 ar att arbetssattet med sa
kallade omradesvardar utékats. Omradesvardarna
arbetar efter kontorstid bade vardagar och helger i
utvalda bostadsomraden. Malet ar att de ska utgéra
en trygghetsskapande och grénssattande nérvaro.
Bland annat genomférs trygghetsvandringar, kund-
aktiviteter och dialogarbete.

Fokus pa service och kundndjdhet

Arbetet for att forbattra kundupplevelse och
kundngjdhet har under aret fokuserat sarskilt pa att
férbattra MKBs service. Under 2024 har vi involve-
rat kunder, medarbetare och leverantorer for att
kunna leverera en serviceupplevelse i framkant.
Bade medarbetare och leverantdrer har utbildats

i kundbemotande samtidigt som vi dndrat flera av
vara arbetsprocesser. Med hjélp av ett nytt digitalt
stdéd har vi ocksa kunnat ge snabbare och battre
service till kunderna. Resultatet av dessa atgérder
har lett till att MKBs serviceindex 6kat jamfért med
féregaende ar.

Utdver serviceindex féljer vi dven upp var leverans
utifran kundernas férvantningar i ett trygghets-
index och i ett helt-rent-och-snyggt-index. Fér MKB
ar detta tre centrala matetal som f6ljs noga under
hela aret.

Ars- och hallbarhetsrapport 2024

Sveriges béasta studentboende

MKB &r en uppskattad hyresvérd bland stadens
studenter. Nio ar i rad har MKB Student fatt hégsta
betyg bland Sveriges studentbostadsforetag. Det
héga betyget ar ett resultat av tdt kommunikation,
en hog grad av boinflytande och aktiviteter som
bidrar till en familjér stamning och gemenskap. Vara
erfarenheter som studentbostadsaktér har ocksa
lett till att MBK pa uppdrag av Malmé stad tog fram
en studentbostadsstrategi som syftar att utveckla
Malmé som studentstad.

Helt-rent-och-
snyggt-index

Serviceindex Trygghetsindex

79
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Nyt\‘t férvaltningskoncept i'Rosengard
Kundernas vilja och MKBs samlade erfarenhet har legat

till grund fér utformningen av MKB-metoden - ett nytt
forvaltningskoncept som vi under 2024 sjsatte i omradena
Ortagarden och Herrgarden.'MKB-metoden har arbetats fram
utifran kundernas perspektiv och utifran det faktum att den

. stora majoriteten av vara kunder ar skétsamma. Fokus ligger
-t - pa tre omraden: bevakning och sanktioner, battre férvaltning
samt foérebyggande stottning.

Det nya arbetssattet innebar att vi utékat bevakningen genom
kameror och sensorer i allmanna utrymmen och att vi infort
sanktioner mot kunder som misskoter sig. Parallellt har det
forebyggande arbetet starkts med fler fritidsaktiviteter, utdkad
l&xhjalp och aktiviteter for att fa fler i jobb. Vi genomfor dven
ett arligt servicebesok i varje lagenhet for att kontrollera
brandvarnare och smafel. MKB-metoden innebar ockséa att

80 procent av lagenheterna i omradet hyrs ut med krav pa

inkomst fran arbete.
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MKBs arbete mot malen - Strategi: Nyproduktion till rimlig hyra

Byggstart Skjutskontoret

| en nastan helt avstannad byggmarknad var MKB e
av fa aktérer som startade flera nyproduktionsprojek
under 2024.1 januari togs forsta spadtaget i projektet
Skjutskontoret som ar MKBs storsta nyproduktionsprojekt
i modern tid. De tre husen som byggs i omradet Kirseberg ?
kommer att innehélla 264 liagenheter samt lokaler och har =
planerad inflyttning under 2026-2027.

N

m—

Illustration: PE Teknik & Arkitekttn
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MKBs arbete mot malen - Strategi: Nyproduktion till rimlig hyra

Strategi: Nyproduktion till rimlig hyra

MKB har under 2024 fortsatt att bygga nya bostéder. Trots lagkonjunktur i byggbranschen och trots att
prognoserna visar pa en minskad befolkningstillvaxt féor Malmé ar var bedémning att det dven fortsatt
kommer att behdvas fler bostéder i staden. Malet att bygga bostdder med hyror som merparten av
Malméborna kan efterfraga och samtidigt pressa ner klimatpaverkan, har legat fast trots ett utmanande ar.

Strategi: Vi bidrar till Malmés utveckling genom nyproduktion till rimlig hyra.

Mal: | takt med att staden vaxer &r malet till 2030 att tillféra nya bostader med

en hyresniva som merparten av Malmés invanare kan efterfraga.

706

lagenheter i
produktion
31/12-24

834 ...

underhall och
investeringar i
MKBs fastigheter

Nyproduktion som minskar segregation

MKB ser ett fortsatt behov av nya bostader i
Malmé. Det handlar bdde om att staden fortsatter
att viaxa befolkningsmaéssigt och att det finns en
brist pa bostader. Samtidigt finns ett glapp mellan
Malmébornas behov av bostad och férmaga att
kunna betala hyran fér nyproducerade lagenheter.
Detta glapp riskerar att ka den segregation som
finns i staden. Darfér &r det av stdrsta vikt for oss
att bygga bostdder med prisrimliga hyror som

kan efterfragas av fler Malmobor. Mélet att bygga
till prisrimlig hyra vagleder all var nyproduktion.
Samtidigt har de senaste arens konjunkturnedgang
och prisékningar inneburit att detta arbete
forsvarats.

MKBs arbete for att bidra till en minskad
segregation i Malm®o sker ocksa genom att

vi bygger nya bostdder dver hela staden. Att
bostdderna férmedlas genom ett transparent
kdsystem samtidigt som rimliga inkomstkrav stalls
pa de sékande, ar ytterligare faktorer som goér att
MKB kan bidra till att ge fler Malmébor tillgang till
bostad.

Samverkan for hallbar stadsutveckling

En langsiktigt hallbar stadsutveckling med minskad
segregation underlattas ocksa av att Malmé far

fler omraden med blandade upplatelseformer,

det vill séga bade hyresratter, bostadsratter

och smahus. | Bellevuegarden har vi under aret
arbetat tillsammans med lkano Bostader for bygga
bade hyresrétter och bostadsratter i omradet.
Stadsutveckling genom samverkan med andra
aktdrer har under 2024 ocksa fortsatt genom
forberedelser for byggnation i Ellstorp, Jdgersro
och Rosengard.

Minskad klimatpaverkan

Malet att bygga bostdder med prisrimliga hyror
ska samtidigt kombineras med malsattningen
om minskad klimatpaverkan. Det innebér att vara
byggprojekt stéller krav pa oss att spetsa och
utveckla vara arbetssétt.

Under 2024 har utvecklingsarbetet for att

kunna kombinera prisrimlig hyra med minskad
klimatpaverkan tagit viktiga steg vidare i
nyproduktionsprojektet Hus 5 i Bellevuegarden.
Projektet har praglats av prisdkningar i
byggbranschen, vilket paverkat tidsplanen och
lett till en del justeringar i malbilden. Under aret
har vi dock kommit flera steg narmare vart mal. Ett
investeringsbeslut har fattats och arbetet géllande
bygglov har inletts med sikte pa att byggnation
pa plats startar under 2025. Projektet har gett oss
viktiga lardomar som vi tar med oss i kommande
nyproduktionsprojekt.
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Pris och tillgang till byggratter paverkar

En annan faktor som paverkar MKBs nyproduktion
ar tillgangen till byggbar mark och hur denna
prissatts. | Malmo ar prisséttning pa mark ett viktigt
verktyg som kommunen férfogar 6ver, exempelvis
med en motprestation kopplat till Iagre hyresniva.
Vara méjligheter att fortsatta bygga nytt ar ocksa
beroende av ett relativt jamnt tillfléde av byggratter
som técker behoven.

Systematiskt arbete mot fusk i byggbranschen

MKB &r en stor bestéllare av byggentreprenader.
Varje ar uppgar vara kostnader fér nyproduktion
och underhall av befintliga fastigheter till
miljardbelopp. Oegentligheter i byggbranschen
har stora konsekvenser, inte bara for MKB. Det
handlar framst om arbetstagare som riskerar fara
illa ndr de utnyttjas av oseridsa aktdérer, men ocksa
om att samhallet gar miste om skatteintékter. MKB
arbetar sedan ett par ar darfor systematiskt med
vad som med ett samlingsnamn benamns Oriktiga
leverantérstérhallanden.

Under aret har vi genomfért ett stort antal
arbetsplatskontroller, férdjupade skrivbords-
kontroller och kontroller av id-handlingar.
Arbetsplatskontrollerna har genomférts i samtliga
av MKBs pagaende byggprojekt. Arbetet sker

i ndra samarbete med andra fastighetsbolag
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och tillsammans med Skatteverket och
fackféreningen Byggnads. Det har resulterat i
havda byggentreprendrskontrakt och att personer

och féranmélda underentreprendrer har nekats
att arbeta i MKBs projekt pa grund av uppdagade
brister.

Utdver byggbranschen, riktas arbetet mot oriktiga
leverantorsforhallande dven mot tjanstebranscher
som stéd och markskotsel. Tillsammans med
arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning och var
uthyrningspolicy utgdr detta nagra av hérnstenarna
i MKBs arbete for manskliga rattigheter.

MKBs hyror
I jamférelse med genomsnittet i Malmé (inkl MKB), kr/kvm
2500
Genomsnitt
‘ MKB
¥ 2018
2000 2174 ._."..
1928 @
0
2023 2024

Arshyra, bostader byggda efter 2021
Kalla: SCB
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Vy éver omradet Bellevuegarden
som byggdes 1973-76.
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‘Under 2024 har MKBs styrelse fattat investeringsbeslut for
foljande nyproduktionsprojekt:

Projekten Bellevuegarden hus 1b, 3 och hus 5 med 104
lagenheter i Bellevuegarden.

Krikontrédet 1 dar bolaget planerar att bygga 241
lagenheter i Nya Ellstorp.

Majsfaltet 2 med 69 lagenheter i Elinegard.
Heliotropen 6 med 103 seniorlagenheter i Johanneslust.

Brénnaren 2 etapp 1 med 91 lagenheter i Norra Sorgenfri
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Framtidens ledare i Rosengard

| ett samarbete med stiftelsen FIRST pa.
Handelshdgskolan i Stockholm erbjéd MK
sommarskola for ett antal utvalda ungdomar fran
Rosengard och andra utsatta omraden. Malet var
att inspirera och lyfta fram ambitiésa talanger,
och samtidigt bredda rekryteringen till hégskola
och néringsliv. Tjugotalet gymnasieungdomar

fick pa detta satt en inblick i de karridrvagar inom
foretagsvarlden som hégre utbildning banar vag
for. Innehallet strackte sig fran globala utmaningar
till affarsfilosofi och kreativt skrivande, med syftet
att rusta deltagarna fér framtida le osroller
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MKBs arbete mot malen - Strategi: Social utveckling

Strategi: Social utveckling

Som Malm®os storsta fastighetsdgare och som kommuné&gt bolag har MKB ett sarskilt ansvar att bidra till
social utveckling i staden. Det handlar om att pa olika s&tt stérka uppvaxtvillkoren fér barn som véxer upp
i Malmd, men ocksa om att bidra till 6kad trygghet fér alla som bor hos MKB. Arbetet sker dels genom f5-
rebyggande satsningar pa fritidsaktiviteter och skola, dels genom att vi stéller tydliga krav pa efterlevnad
av de regler man som hyresgést hos MKB atar sig att félja. Vara kunder férvantar sig att vi arbetar i bada

dessa spar.

Strategi: Vi tar samhéllsansvar genom att frémja social utveckling.

Mal: Inga av vara omraden ska definieras som utsatta. Malet 2030 &r att alla

vara bostadsomraden ska spegla ett snitt fér hela Malmé.

616

ungdomar fick
sommarjobb
genom MKB

/78

Trygghetsindex

Samverkan och helhetstéank

MKBs arbete med omradet social utveckling

utgar fran tre fokusomraden: trygghet, skola och
sysselsattning. Arbetet sker varje dag, aret runt och
over hela Malmé och styrs av de omradesstrategier
som vi arbetat fram — en for varje bostadsomrade.
Med hjalp av strategierna kan vi arbeta riktat for
att utveckla bostadsomradena, bdde genom eget
arbete och genom samverkan med andra aktorer.

Samverkan sker med exempelvis féreningsliv,
skolor, polis och néringsidkare. Vart samarbete
med foéreningslivet innebér ofta att vi ger bidrag till
féreningar som erbjuder fritidsaktiviteter. Det kan
ocksa ske genom att MKB upplater lokaler med
reducerad hyra till verksamheter som vi bedémer
kan bidra till omradesutveckling och 6kad trygghet.

Att veta vem som bor i ens trapphus har stor
betydelsen fér upplevelsen av trygghet. Vart arbete
mot olovlig andrahandsuthyrning &r viktigt for att
oka kundernas trygghet, men ocksa for att vérna
principen om en transparent och rattvis bostadské.

Foérbattrade skolresultat med laxhjélp och
pedagogiska fritidsaktiviteter

Laxlasningsstdd har lange varit en hdrnsten i
MKBs arbete for att starka barns skolresultat, och
dérmed i férldngningen deras rattigheter och
uppvéaxtvillkor. Under |asaret 23/24 deltog totalt
328 hogstadieelever pa 17 skolor runt om i staden i
l&xhjalp som MKB initierat och finansierat.

Sommaren 2024 méjliggjorde MKB, i samarbete
med Malmé stad och lokala féreningar, aktiviteter
for barn mellan 6 och 12 ar dver hela Malmé.

Vart stéd till féreningar med aktiviteter for barn
kanaliseras ocksad genom Stiftelsen Momentum
Malmé som bolaget bildat tillsammans med
Trianon. Under 2024 delade stiftelsen ut cirka fyra
miljoner kronor till dussintalet féreningar med
verksamhet fér yngre barn i Rosengérd och Nydala-
Hermodsdal-Lindangen.
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Férebyggande insatser i MKB-metoden

MKB-metoden (som beskrivs ndrmare under
avsnittet Attraktiv hyresvard) innehaller ett antal
férebyggande atgéarder som syftar till att starka
barns och ungas uppvaxtvillkor. Under sommarlovet
erbjods exempelvis en aktivitet bendmnd SML -
undervisning i svenska och matematik samt lunch -
fér barn i Rosengard. Inom ramen fér MKB-metoden
fick ocksa ett stort antal barn mojlighet att delta i
simskola under sommarlovet.

Syssels&ttning

MKBs satsningar pa léxhjalp &r ocksa kopplade till
mojligheten att f& ett sommarjobb hos oss. Elever
som deltar i laxhjélpen och hdjer sina betyg i minst
ett dmne erbjuds att sommarjobba hos MKB. Andra
vagar till sommarjobb gar via de féreningar som
MKB stéttar och via Ung i Sommar. Totalt 616 barn
och unga fick sommarjobb genom MKB 2024.

Satsningen pa att anstélla langtidsarbetsldsa
kvinnor som bor hos MKB som gardsvardar i det
egna bostadsomradet har fortsatt under 2024.
Under aret var 47 gardsvardar anstallda och sedan
starten 2018 har totalt 201 kvinnor getts mojlighet
till denna ettariga anstallning. Totalt 29 procent av
gardsvardarna har gatt vidare till arbete eller studier
sedan starten.

Barns rattigheter genomsyrar

Under 2024 har MKB fortsatt att arbeta for att gora
barn delaktiga i beslut som rér utvecklingen av
Malmé och de bostadsomraden de vaxer upp i. Vi
har tillsammans med Malmé stads forskningsstod
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for skolor Pedagogisk inspiration tagit fram en
bok som handlar om hur barnens ménskliga
rattigheter kan omséttas i praktiken. Boken ar
tillgénglig pa alla kommunala skolor i Malmé.

MKBs fokus pa barnrattsperspektivet innebar
ocksa att vi uppréttat sarskilda rutiner

och har en néra dialog med Malmé stads
arbetsmarknads- och socialférvaltning i det
fatal fall dar familjer med barn riskerar att
avhysas.

MKB har ett samarbetsavtal med Malméo
stad avseende sociala kontrakt som innebar
att vi ska bista staden med 150 sa kallade
dvergangsldgenheter om behov uppstar,
utover de som ldmnas vid markanvisning. En
dvergangsldgenhet innebér att Malmo stad
hyr en Idgenhet av MKB, staden hyr sedan
ut ldgenheten i andra hand med malet att
andrahandshyresgasten ska kunna ta dver
ldgenheten med ett férstahandskontrakt.
Under 2024 har totalt 50 sociala kontrakt
tecknats, varav 23 ldgenheter avsag mal-
gruppen Malmé stads insats Bostad forst.
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Aktiviteten SML (Svenska-Matte-Lunch)
erbjéds till lagstadiebarn under sommarloyet.




Klimatsmarta material och solceller

| bérjan av 2025 flyttar de férsta MKB-kunderna in i
huset Rapsen pa Limhamn som byggts med massiv
trastomme i fornybart korslimmat tra, vilket gor att
huset har en lag klimatpaverkan. Huset har faluréda
trafasader med inslag av aterbrukat tegel fran den
byggnad som tidigare stod pa platsen. Taket har
solceller och det finns laddplatser fér bil.
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Strategi: Miljomassig hallbarhet

Bygg- och fastighetssektorn star fér drygt 20 procent av Sveriges totala utslapp av viaxthusgaser.
MKB &r sa stort att var verksamhet har stor klimatpaverkan. Samtidigt innebé&r var storlek att vi
har méjlighet att bidra till en positiv utveckling inte minst nér vi arbetar tillsammans med andra.
Under aret har vi fortsatt att utveckla processer och ldrande fér att kunna bygga bostader som
kombinerar klimatoptimering med en hyra som merparten av Malméborna kan efterfraga. Vi har
dven fortsatt vart arbete mot ett klimatneutralt boende genom att pabérja framtagandet av ett

koncept som skapar férutsattningar for vara kunder att bo och leva med lagre klimatpaverkan.

Strategi: Vi framtidssékrar samhallet genom att bidra till miljomaéssig hallbarhet.

Mal: Malet &r att till 2030 na ett klimatneutralt byggande och boende, skapa gréna

och motstandskraftiga utemiljéer samt cirkuldra materialfloden.

1,853

Total installerad
solcellseffekt

Klimatneutralt byggande viktigast for var
paverkan

Byggprocessen ar den del av MKBs verksamhet
som star for var enskilt storsta klimatpaverkan.
Dérfor ar mycket av vart fokus inom miljémassig
hallbarhet inriktat pa att halla nere klimatpaverkan
i nyproduktion av bostéder. | alla MKBs
byggprojekt sker ett arbete for att minska
klimatpaverkan sa langt det gar utifran tekniska
och ekonomiska férutsattningar. Under 2024 har vi
gjort klimatberakningar samtidigt som vi satt ett
klimatkrav géllande maxutsléapp fran byggskedet i
samtliga nyproduktionsprojekt.

Stora bestillare driver féréndring i branschen

Utvecklingen av nya material och ny teknologi
som kan minska klimatpaverkan ar central for

att byggbranschen ska kunna na sina hégt
stéllda klimatmal. Som stor bestéllare av
byggentreprenader har MKB ett ansvar att bidra
till minskad klimatpaverkan. Samtidigt har vi stora
mojligheter att bidra till férandring genom att
stélla klimatkrav och efterfraga nya l6sningar och
byggmaterial nér vi bygger. Okande efterfragan
mojliggdr i sin tur framvéaxten av nya innovativa
féretag inom bygg- och energibranschen.

Under 2024 har krav i upphandlingar och
projekteringsprocessen bidragit till att nya

arbetssatt och material provats i fardigstéllandet

av fastigheten Badskon i Hyllie Ang. For férsta
gangen provade MKB hampafiberisolering, ett
material som har signifikant lagre klimatpaverkan

an traditionell isolering samtidigt som det lagrar
kol. I bygget anvéndes dven klimatforbattrad
betong och fasadmaterialet skiffer som har ett lagre
klimatavtryck.

Energilésningar som gynnar klimatet och
minskar kostnader

MKB arbetar kontinuerligt med energioptimering
for att minska var klimatpaverkan. De senaste aren
har Al i allt hdgre grad anvants som ett verktyg i
driftoptimeringen. Anstréngningarna har inneburit
att energianvandningen per kvm under aret minskat
med 0,7 procent jamfort med 2023.

Elektrifiering som efterfragas av kunderna

Elektrifieringen har fortsatt i snabb utveckling

bade i omvarlden och hos MKB. Fér MKB handlar
det om att agera proaktivt fér att mota kundernas
efterfrdgan pa exempelvis laddstolpar. Under aret
har vi beslutat att utbyggnaden i allt hégre grad ska
gad mot laddzoner, snarare &n laddstolpar, da dessa
beddéms vara mer prisvarda for kunden och aven
battre ur ett hallbarhetsperspektiv.
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MKBs arbete mot malen - Miljomassig hallbarhet

Under sommaren 2024 fick éver &
' 600 ungdomar sommarjobb genom MKB. *

¥

92150

trad i MKBs
bostadsomraden

Andelen férnybar energi har fortsatt att 6ka

i takt med att MKB fortsatt bygga ut antalet
solcellsanldggningar. Vi har arbetat med en stdrre
satsning pa solceller i omradet Gullviksborg.
Totalt finns nu i 15 anldggningar som kommer

att ha en sammanlagd installerad effekt pa
narmare 900 kWt. Fér att méta utmaningar
kopplade till effektkapacitet &r utveckling av
fastighetsbatterier en viktig komponent. MKB har
tva fastighetsbatterier med ambitionen att dessa
ska bli fler under kommande ar.

Motstandskraftiga utemiljéer

Antalet extrema vaderhéndelser har fortsatt att

Oka under 2024, bade i Sverige och internationellt.
Utvecklingen visar hur angeldget det ar att skapa
utemiljder som kan hantera saval kraftiga skyfall
som langa perioder av vdrme och torka. Inom ramen
fér malet att skapa gréna och motstandskraftiga
utemiljéer, har vi under aret ocksa inlett arbetet
med att genomféra klimatrisk- och sarbarhets-
analyser fér samtliga bostadsomraden.

Klimatanpassning av utemiljoer ger flera vinster.
Utdver en 6kad férmaga att hantera klimat-
pafrestningar, blir utemiljon ocksa mera trivsam
med mindre stensatta ytor och mer gronska.
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Under aret har vi ocksa analyserat krontacknings-
graden i vara bostadsomraden for att framover
kunna inkludera tradmal i MKB omradesstrategier.
Totalt har MKB 6ver 9 000 trad dver hela Malmé.
Nyplantering och skétsel av befintliga trad ar en
investering som skapar viktiga tillgdngar fér MKB
och dess kunder.

Cirkuldra materialval ékar

Cirkulara materialval handlar om att ha ett
livscykeltdank som gor att produkter och material
kan leva sa lange som mgjligt, och att material som
tas ur bruk cirkuleras tillbaka pa olika satt. MKBs
arbete for att skapa cirkuldra materialfloden innebar
att vi genomfér aterbruksinventering och analyser
for att kunna nyttja aterbrukat byggmaterial inom
fler projekt. Under aret har vi arbetat vidare for

att utveckla méjligheterna att oka aterbruket av
material ndr vi gér stambyten och renoveringar.
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Arligt halsobokslut

Vid arsslutet varje ar sammanstalls MKBs
Hélsobokslut dar vi samlat féljer upp
nyckeltal och parametrar fér hélsa och véalmaende
bland MKBs medarbetare. Utéver statistik gélland’
exempelvis sjukfranvaro, personalomsattmng
arbetsincidenter, féljer vi dven ett antal utvalda
fragor fran MKBs medarbetarundersékning. Vilka

frdgor som féljs beslutas tillsammans med fgetradarea
for de fackliga organisationerna. Halsobokslutet

t antal

anvands som beslutsunderlag for MKBs systematiska
arbetsmiljéarbete, men dven for att folja utvecklingen
av vara medarbetares halsa fram till 2030.
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MKBs arbete mot malen - Strategi: Effektiv och engagerad organisation

Strategi:
Effektiv och engagerad organisation

Medarbetare som mar bra och har méjlighet att géra ett bra jobb dr en grundférutsattning
for att MKB ska na sina hdgt stéllda mal. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare vill vi kunna
locka och behalla duktiga medarbetare som kan utveckla MKBs leverans och effektivitet.

Strategi: Vi bygger en effektiv och engagerad organisation som driver férandring.

Mal: Med karridrutveckling och mangfald i fokus ska vi till 2030 framja personlig

utveckling och basta mojliga halsotal, samt stélla om till 4-dagarsvecka.

46%

av MKBs chefer ar
kvinnor

Ett hallbart arbetsliv

For att medarbetarna ska orka med ett langt
arbetsliv vill MKB underlatta att skapa balans
mellan arbete och fritid. Att ge alla medarbetare
tid for friskvard och personlig utveckling skapar
férutsattningar for trivsel och ork pa arbetet.
Arbetet for att nd malet om 4-dagarsvecka sker
stegvis. Sedan 2022 har vi infort ett arbetssatt
som innebar att varje medarbetare kan anvanda
tva timmar i veckan till personlig utveckling eller
friskvard.

Under 2024 har vi testat att ga vidare genom att
utdka till fyra timmar i delar av organisationen.
Syftet med att testa och ta sma steg mot stora
férandringar ar att arbetet med att jobba smartare
och effektivare kraver I16pande utvérdering.
Genom att utvardera kundnéjdheten parallellt med
medarbetarndjdheten kan vi vid ett tidigt skede
korrigera eller andra riktning vid behov. | denna
gradvisa process vill vi ocksa sakerstalla att vara
medarbetare inte upplever dkad stress eller att mer
resurser behover tillforas till verksamheten.

Smartare och effektivare arbetssatt skapar
mojligheter

Malen till 2030 géllande en effektiv och engagerad
organisation férutsatter att vara medarbetares
totala produktivitet ar atminstone oférandrad, vilket
kraver stora insatser for att effektivisera och priori-
tera i hela bolaget.

Vi ser |6pande dver arbetsprocesser och arbetsru-
tiner for att hitta l[6sningar som sparar tid och leder
till bibehallen eller forbattrad kundnojdhet. En vag
mot 6kad effektivisering gar via automatisering
och digitala |&sningar i processer som tidigare varit
tidskrévande fér bade MKBs medarbetare och kun-
derna. Exempelvis har vi infort nya digitala stéd for
nyckelhantering och inventering av skyddsrum.

Vi har ocksa pabérjat inférandet av generativ Al (Co
pilot) som ett hjdlomedel och stéd i MKBs dagliga
arbete. Med hjélp av generativ Al har vi exempelvis
kunnat automatisera flera finansiella fldden. Syftet
har varit att frigora tid och minska de repetitiva
arbetsuppgifterna samtidigt som vi kunnat 6ka
kvaliteten.
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100%

avidentifierade
rekryteringar
(via rekryteringsbolag)

-+ For trygohetens skull +

Véra 98 husvardar
kdnner de flesta
boende pa sina gardar.

Parallellt med fortsatt effektiviseringsarbete
har vi [6pande under aret noga fljt bade
medarbetarnéjdhet och kundnéjdhet.

Medarbetare som utvecklas

En viktig del i MKBs kompetensforsérining ar att
skapa fler karridrutvecklande mojligheter inom
bolaget. Genom att erbjuda fler méjligheter att ga
vidare inom MKB vill vi kunna behalla och attrahera
ratt kompetens. Ett matt pa mojligheterna att
avancera internt &r andelen interna rekryteringar, en
siffra som féljs upp arligen.

For att tillvarata och utveckla medarbetarnas
kompetens erbjuder vi kontinuerligt olika
utbildningar. All kompetensutveckling finns samlad
under ett gemensamt paraply som benédmns
MKB-akademin. Malet &r att alla personalgrupper
|6pande ska rustas och utbildas for att utifran

sina respektive roller kunna bidra till att forbattra
kundservice, kundndjdhet och effektivitet.

Under 2024 har vi fortsatt erbjuda de uppskattade
utbildningarna Personlig effektivitet och Personligt
ledarskap, tillsammans med alumnitraffar for dem
som tidigare gatt kurserna. Samtliga chefer har
genomgatt en omfattande utbildning i syfte att
gemensamt och individuellt kunna bidra till att na
bade etappmal och langsiktiga mal till 2030. Fokus
har varit pa att leda i féréndring samt motivation
och kommunikation.
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Vara husvardar &r en stor personalgrupp som
arbetar pa MKBs omradeskontor med ett uppdrag
som har paverkan pa bade kundnéjdhet och
kostnader. Under 2024 har vi darfér genomfort en
utbildningssatsning for samtliga husvéardar gallande
vitvaror och sanitet. En forbattrad bedémning i
dessa drenden foérvantas gynna kundndjdheten
samtidigt som det innebar kostnadsbesparingar.

Samtliga medarbetare har under aret ocksa gatt
Malmé stads utbildning Fri fran vald for att oka
kunskapen om vad vald i nara relationer ar och
hur det kan identifieras. Utbildningen gav ocksa
végledning kring vart den som ar utsatt, bevittnar
eller missténker sadant vald kan vénda sig.

Mangfald och inkludering

MKBs kunder finns &ver hela Malmé och
representerar en bred mangfald. Att vara
medarbetare pa motsvarande sétt har olika
erfarenheter och perspektiv hjélper oss att forsta
och mota kunderna. Darigenom starks MKBs
mojligheter att utveckla bemétande, tjanster och
service pa ett satt som stérker oss som en attraktiv
hyresvard.
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MKBs fastigheter - Fastighetsbestand

Fastighetsbestand

Fastighetsbestand

MKBs fastighetsbestand delas in i A-ldge, B-ldge och C-lage.
Indelningen gors utifran fastigheternas geografiska lage.
Fastigheterna i A-lage finns i centrala Malmé dér bolaget dger
bade &ldre och nyproducerade fastigheter. Aven stadens vastra
delar raknas som A-lage. Har &ger MKB fastigheter i bland annat
Véstra hamnen, Ribersborg, Limhamn och Dammfri.

B-lage innebér ofta att fastigheterna ligger nara centrum.

Nagra exempel & Augustenborg, Lorensborg, Varnhem och
Mollevangen. Andra omraden ar Persborg och Segevang.
Bestandet i C-lage utgdrs huvudsakligen av sa kallade
miljonprogramsomraden. Till dessa omraden raknas till exempel
Kroksback, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen 2024 var 14,5 procent (17,6). Det
innebar att 3 210 lagenheter i det befintliga bestandet fick nya
hyresgaster. Darutdver var det inflyttning i 109 nyproducerade
ldgenheter. Vakansgraden var i snitt 0,7 (0,6) procent.

Underhall

MKBs underhallsarbete utgar fran langsiktig, strategisk
planering av de atgérder som ger béast effekt i ett omrédde och
som forlanger fastigheternas livslangd. Under aret inkluderade
underhallsarbetet ett flertal kundnéra projekt. Det innebar
underhall i lagenheterna sdsom malning, upprustning av
badrum men &ven fénsterbyten, malning av trapphus och
Sversyn av gardsmiljder.

Under 2024 genomforde bolaget ett stort antal projekt.
Stambyten slutférdes i totalt cirka 250 lagenheter och
upphandling genomférdes fér ytterligare 600 kommande
stambyten. Dérutdver genomférdes ett antal stérre fonsterbyten
och fénsterrenoveringar. Aven byten av undercentraler och
franluftsfléktar samt takomlaggningar har genomférts. Under
2024 har steg tagits for att arbeta med aterbruk inom ett antal
underhallsprojekt.
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MKBs fastighetsbestand 2024-12-31

Fastighetsbestand Yta (Tkvm) Andel Hyra (Mkr) Andel
Bostader 1749 91% 2762 91%
Lokaler 181 9% 195 7%
Bilplatser 70 2%
Summa 1930 100% 3027 100%
Lagenheter Yta (Tkvm) Antal Igh Andel Igh
A-lage 558 8 320 31%
B-lage 722 11 970 45%
C-lage 469 6 507 24%
Summa 1749 26 797 100%
Yta" Yta (Tkvm) Andel
A-lage 598 31%
B-lage 829 43%
C-lage 503 26%
Summa 1930 100%
Hyra" Hyra (Mkr) Andel
A-lage 1083 37%
B-lage 1205 41%
C-lage 669 22%
Summa 2 957 100%
Marknadsviarde” Vérde (Mkr)

A-lage 20 989 43%
B-lage 18 837 39%
C-lage 8 880 18%
Summa 48 705 100%

" Avser bade lagenheter och lokaler



Stockrosen Sege Park 74
Badskon 2 Hyllie 40
Rapsen 2 Limhamn 12
Lokal till hem, ombyggnation 1
Totalt 127

Pagaende projekt 31/12-2024 Antal lagenheter

Skjutskontoret Kirseberg 264
Godsfinkan Nyhamnen 189
Majsfaltet Elinegard 69
Bellevuegarden 5 Bellevuegarden 42
Simfenan 1 Hyllie 41
Bellevuegarden 1b Bellevuegarden 32
Bellevuegarden 3 Bellevuegarden 30
Rapsen 2 Limhamn 12
Lokal till hem 27
Totalt nyproduktion 706
Fakta

»  MKB &ger 327 bebyggda fastigheter.

»  Totalt innehaller fastigheterna 26 797 lagenheter, varav
957 studentlagenheter och 950 seniorlagenheter.

»  MKB férvaltar ytterligare 267 studentlagenheter at
Stadsfastigheter.

»  Taxeringsvardet &r 34,3 miljarder kronor.

Antal fardigstillda lagenheter
Nyproduktion samt antal férvérvade lagenheter.

Nyproduktion Forvarv Summa
2015 505 - 505
2016 544 16 560
2017 520 - 520
2018 783 - 783
2019 765 - 765
2020 635 - 635
2021 500 79 579
2022 478 478
2023 363 363
2024 127 127
Totalt 5220 95 5315

MKBs fastigheter - Fastighetsbestand

Fardigstallda hyresratter per capita i allménnyttiga
bostadsbolag (2017-2023)

Totalt
4 171
Hyresratter
1/1000 del 12.2 Per 1 000 invanare
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MKBs fastigheter - Fastigheternas vérde

Fastigheternas varde

Marknadsvéardet for MKBs fastighetsbestand, exklusive intresse-
bolag, uppgick vid utgdngen av 2024 till 48 705 miljoner kronor.
Efter justering for nytillkomna fastigheter, avyttringar och
investeringar i befintligt bestand samt exklusive intressebolag
uppgar vardeférandringen i befintligt bestand till 2,8 procent.

Intern virdering

MKB har per bokslutsdagen 31 december 2024 varderat
samtliga fastigheter internt. Fér genomférande av samtliga
varderingar svarar av Samhallsbyggarna internt auktoriserad
fastighetsvarderare.

Véarderingsmetod

Varderingarna ar utférda genom analys av varje fastighets
tekniska status samt hyres- och marknadssituation. |

huvudsak &r varderingarna genomférda med en femtonarig
kassaflodesmodell, dels fér ett enhetligt hanterande av
samtliga varderingar, dels for att fanga in betalningsfléden
korrekt. For varje vardering finns ett kalkylmaéssigt framtida
berdknat driftnetto. Dessa driftnetton nuvardesberéknas och
adderas med nuvérdet av ett restvarde som ska aterge bedémt
marknadsvarde vid kalkylperiodens slut. For fortydligande
anvéands hadanefter varderingsobjekt i stallet for fastigheter da
fastigheter som ingar i samma taxeringsenhet utgér ett objekt
vid utférd vardering. Varderingsobjekt med byggnad under
uppférande vérderas enligt samma princip men med reducering
for aterstaende investering.

Vérderingsantaganden

Varderingsobjektens hyresutveckling féljer i forsta hand avtalade
hyreshdjningar och dérefter inflationstakten alternativt avtalad
indextyp. Objektens drifts- och underhallskostnad &r anpassad
efter objektens driftdata och kvaliteter och utvecklas sedermera
enligt antagen inflationstakt. Inflationstakten ar under kalkylpe-
rio-den antagen till 2,0 procent per ar. | véarderingarna uppgar
det genomsnittligt viktade direktavkastningskravet vid berékning
av restvardet, for bade bostader och lokaler, till 4,3 procent (4,3).
Motsvarande genomsnitt for bostader uppgar till 4,0 procent (4,0)
och stracker sig i ett spann fran 3,0 procent till 5,0 procent.

Indata i varderingsmodellen framgéar av tabellen nedan.

Vardetidpunkt 31 dec 2024

Kalkylperiod 15 ar
Hyres- och kostnadsutveckling, langsiktig 2%
Drift- och underhéllskostnad, medel, bostader 594 kr/kvm
Vakansgrad, bostader 0,5%
Direktavkastningskrav for restvardesberakning, bostader 3,0-5,0%

Omrade - marknadsvérde

Marknadsvérde

Vid vérdetidpunkten 31 december 2024 uppgar det
sammanlagda marknadsvérdet fér MKBs fastighetsbestand,
exklusive intressebolag, till 48 705 miljoner kronor (46 373).
Detta motsvarar cirka 25 100 kronor per kvadratmeter, exklusive
pagaende nybyggnationer, vid denna tidpunkt. Parallellt uppgar
fastigheternas bokférda vérde till 16 466 miljoner kronor (15 445)
och taxeringsvérdet till 34 296 miljoner kronor (33 965).

Totalavkastning

Fastigheternas totalavkastning, summan av direktavkastning
och vardeférandringar, ar framréknad enligt MSCI Svensk
Fastighetsindex riktlinjer. Direktavkastningen ar enligt MSCls
definition det verkliga redovisade driftnettot i relation till
fastighetens genomsnittliga vérde under aret (marknadsvardet
vid arets borjan med tillagg fér halften av arets investeringar och
halften av arets driftnetto). Denna uppgar pa bokslutsdagen

for 2024 till 2,1 procent (1,8) vilket tillsammans med en
vardeférandring pa 2,8 procent (-4,9), exklusive nytillkomna
fastigheter, avyttringar och investeringar i befintligt bestand, ger
en totalavkastning pa 5,0 procent (-3,1).

Redovisad och justerad soliditet

Overvérde

Det sammanlagda marknadsvérdet av fastigheterna var vid
arsskiftet 48 705 miljoner kronor, det bokférda vardet 16
466 miljoner kronor och investeringar i pagaende projekt 1
559 miljoner kronor. Med utgangspunkt fran detta berdknas
fastigheternas dvervarde till 30 680 miljoner kronor.

Justerad soliditet

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 5 609 miljoner
kronor och soliditeten till 29 procent. Med hansyn till dvervarden
i fastighetsbestandet, 30 680 miljoner kronor, kan den justerade
soliditeten utan justering for skatteeffekter beréknas till 73
procent.

Extern vérdering

For att sdkerstélla MKBs interna véarderingar har bolaget latit
externvérdera ett urval av fastighetsbestandet. Urvalet har
avsikten att representera bestandets sammanséattning med
avseende pa objektens ldge och standard och motsvarar
vardemassigt 14 procent av bestandet. Skillnaden mellan de
externa varderingarna och de interna vérderingarna har de
senaste aren varit obetydliga och per den 31 december 2024 var
den mindre an 1 procent.

Bedomt lage Totalyta, kvm Marknadsvarde, Mkr Ytandel Véardeandel Avkastn. krav %
A 595 290 20 989 31% 43% 3,96
B 817 119 18 837 43% 39% 4,42
C€ 501 471 8 880 26% 18% 4,66
Totalt 1913 880 48 705 100% 100% 4,27
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Ekonomisk 6versikt

Koncernens ekonomiska oversikt

Pa de foljande sidorna aterfinns information om MKBs ekonomi samt en dversikt dver nagra av
de métetal som vi féljer kopplade till hallbarhet och ekonomi. Rubrikerna i Feméarsoéversikten
nedan féljer indelningen enligt EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD. Den ekonomiska dversikt

som féljer galler for hela MKB-koncernen, det vill séga inklusive samtliga dotterbolag. Mer
information finns i bolagets formella arsredovisning som finns pa hemsidan mkbfastighet.se.

Femarsoversikt
Social hallbarhet (S)

2024 2023 2022 2021 2020
Antal sommarjobbare 616 547 566 413 341
Antal gardsvérdar 47 48 45 29 16
Léaxhjalp (antal elever) 328 275 258 126 167
Trygghetsindex 78 77 77 78 78
Sjukfranvaro (andel i procent) 3,9 4,2 4,7 4,3 4,3
Andel kvinnliga chefer (procent) 46 49 50 45 45
Miljémassig hallbarhet (E)

2024 2023 2022 2021 2020
Klimatpaverkan* (ton CO2e/Igh) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03
Total energianvandning** (GWh) 270 270 274 280 285
Energianvandning** (kWh/ kvm Atemp) 103,6 103,9 106,6 110,8 114,8
Total installerad solcellseffekt (kWt) 1853 1407 1134 606 294
Totalt antal laddplatser 299 216 176 113 78
Totalt antal trad (avrundat till narmaste 50-tal) 9 150 9100 9 100 8 950 8 650
Vattenforbrukning (m3/kvm BOA+LOA) 1,65 1,66 1,69 1,78 1,84

* Inkluderar Scope 1, 2 for drift av fastigheterna, egna transporter och tjansteresor, utifran GHG-protokollet.
Normalarskorrigerade vérden avseende delen som avser uppvarmning.

** Normalarskorrigerade varden fér den delen som avser véarme

Ekonomi och styrning (G)

2024 2023 2022 2021 2020
Oriktiga leverantérsforhallanden (antal arbetsplatskontroller) 82 126 86 10
Aterlamnade hyreskontrakt pga olovlig andrahandsuthyrning 173 152 206 206 249
Genomsnittlig hyresniva (kr/kvm/ar) 1581 1490 1412 1385 1367
Investeringar (mkr) 1045 1020 923 1147 1190
Resultat efter finansnetto (mkr) 196 148 230 412 330
Direktavkastning (procent) 6,6 5,8 5,3 59 6,0
Soliditet (procent) 29 30 30 30 31
Marknadsvarde (mdr) 48,7 46,4 47,8 48,2 42,2
Driftnetto (mkr) 1148 991 903 943 927
Fardigstallda lagenheter (antal) 127 363 478 500 635
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Ekonomisk 6versikt

Koncernens resultatrakning

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 2 952 2796
Aktiverat arbete for egen rakning 19 16
Andelar i intresseféretags resultat 4 2
Ovriga rérelseintakter 125 138
Summa rérelsens intdkter m.m. 3099 2 952

Roérelsens kostnader

Driftskostnader -1 008 -1017
Underhall -462 -495
Fastighetsskatt -53 -52
Ovriga externa kostnader -174 -164
Personalkostnader -351 -326
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -496 -464
Ovriga rérelsekostnader -56 -42
Summa rérelsens kostnader -2 600 -2 560
Rérelseresultat 499 392

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 0 4
Nedskrivningar av finansiella anl tillgangar -4 -1
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 1 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -310 -257
Resultat efter finansiella poster 196 148
Bokslutsdispositioner -121 -121
Resultat fére skatt 75 27
Skatt -22 -3
Arets resultat 53 23
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Koncernens balansriakning

Ekonomisk 6versikt

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Parkeringsratter 134 121
Summa immateriella anldggningstillgangar 134 121
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 466 15 445
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 64 48
Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 1559 2109
Summa materiella anldggningstillgangar 18 090 17 603
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 126 122
Andra langfristiga fordringar 25 27
Summa finansiella anlaggningstillgangar 151 149
Summa anléggningstillgangar 18 376 17 873
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 1
Fordringar hos Malmé stad 400 286
Aktuella skattefordringar 93 44
Ovriga fordringar 105 154
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 32 28
Summa kortfristiga fordringar 644 524
Kassa och bank 1 6
Summa omséttningstillgangar 645 530
SUMMA TILLGANGAR 19 020 18 402
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Ekonomisk 6versikt

Balansrakning

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1500 1500
Ovrigt tillskjutet kapital 963 891
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3146 3101
Summa eget kapital 5609 5492
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 472 420
Ovriga avsattningar 0 6
Summa avséattningar 472 425
Langfristiga skulder

Skulder till Malmo stad 12015 11 607
Ovriga skulder 9 16
Summa langfristiga skulder 12 024 11 623
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 114 95
Skulder till Malmé stad 186 193
Ovriga skulder 19 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 595 556
Summa kortfristiga skulder 914 862
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 020 18 402
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Ledning och styrelse

Marie Thelander Dellhag Karin Svensson Emma Cedermarker Belec
Verkstéllande direktor HR-chef Forvaltningschef
Fodd 1971, anstélld 2018 Fodd 1965, anstalld 1991 Fodd 1978, anstélld 2000

Christina Lundby Ann-Kristin Katalinic Markus Nilsson
Nyproduktionschef CFO Fastighetsutvecklingschef
Fodd 1973, anstalld 2005 Fodd 1975, anstalld 2018 Fodd 1979, anstalld 2019

UIf Nilsson Jonas Stark
Stabschef Affarsutvecklingschef
Fodd 1960, anstalld 2019 Fodd 1978, anstalld 2020
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Ledning och styrelse

Styrelse

Anja Nordberg Sonesson (M)
Vice ordférande, fodd 1974
Jurist
Ledamot sedan 2019

Leif Jakobsson (S)
Ordforande, fodd 1955
Ledamot sedan 2023

Boel Pettersson (V)

Sara Mellander (S)
Ledamot, fodd 1972

Anders Olin (SD) ..
Ledamot, f6dd 1968 Ledmetf dedh1?83
Riksombudsman Planeringsche Ledamot sedan 2023
Ledamot sedan 2015 Ledamot sedan 2019
Suppleant 2015-2019

Albin Schyllert (M)

Jens Kindt (MP)
Ledamot, fodd 1979 Ledamot, fodd 1994
Sektionschef byggprojekt Ledamot sedan 2024
Suppleant 2023-2024

Ledamot sedan 2023
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Ledning och styrelse

Jeton Abazi (S) Lars Hellstrém (L) Linda Obiedzinski (M)

Suppleant, fédd 1993 Suppleant, fédd 1963 Suppleant, fédd 1998

Business Intelligence Developer Enhetschef Suppleant sedan 2024
Suppleant sedan 2023 Suppleant sedan 2023

Arbetstagarrepresentanter

Rita Thomée Timo Nérhi
Arbetstagarrepresentant Vision, Arbetstagarrepresentant
fodd 1962 Fastighetsanstalldas férbund, f6dd 1960
Verksamhetsutvecklare Husvard
Ordinarie sedan 2021 Ordinarie sedan 2023
Suppleant 2019-2021 Suppleant 2013-2023

Robert Sundqvist Lars-Géran Nilsson
Arbetstagarrepresentant Vision, Arbetstagarrepresentant
fodd 1968 Fastighetsanstélldas férbund, fédd 1971
Marknadskoordinator Husvard
Suppleant sedan 2020 Suppleant sedan 2023
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Aldre foto frdn omradet Lorensborg.
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MKBs bygghistorik

1946

Malmé Kommunala
Bostadsaktiebolag bildades.
Bolagets forsta byggprojekt
var omradet Augustenborg,

som fortfarande ingar i
fastighetsbestandet.
1994 bytte bolaget namn
till MKB Fastighets AB.

2024

| februari 2024 skedde inflyttning

i 74 lagenheter i fastigheten
Behandlingen (Stockrosen) pa Sege
Park. Under hésten 2024 skedde
inflyttning i 40 ldgenheter i Badskon
i Hyllie Ang. | december 2024
fardigstalldes dven kvarteret Rapsen
i Limhamn, med 12 lagenheter,

for inflyttning 2025. Under aret
fardigstalldes totalt 127 lagenheter
(inklusive Lokal till hem).

MKB BYGGER
Augustenborg
Limhamn
Pildammsstaden
Mellanheden
Sorgenfri
Persborg
Lorensborg
Segevang
Nydala

1965

FARDIGSTALLT
1948-1952
1948-1951
1950-1953
1951-1953
1953-1955
1954-1957
1956-1959
1959-1962
1960-1963

Regeringen beslutar bygga 100 000
bostéader per ar under tio ari

"Miljonprogrammet”.

MKB BYGGER
Rosengard |, II, 11l
Gullviksborg
Kroksback
Lindédngen
Teknikern

Oxie

Holma
Bellevuegarden
Lugnet
Fosiedalsgarden
Dammfri
Vésterfallet
Monbijou
Potatisakern |

2000-talet

MKB BYGGER FARDIGSTALLT
Véstra hamnen 2000-2023
Potatisdkern Il 2001
Augustenborg, senior 2002
Rénnen, studenthus 2004
Hjarpen 2006
Bunkeflostrand 2006, 2018-2020
Svante 2010
Hammars park 2010
Lien 2010
Draken 2011
Gyllins tradgard 2011
Sege Park 2012-2024
Sundholmen 2012
Bohus 2014

MKB BYGGER
Hyllie

Holma torg
Trevnaden
Lokal till hem
Greenhouse
Limhamn
Sorgenfri
Sofia
Kronborg
Lindangen
Katrinelund
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FARDIGSTALLT
1962-1969
1964-1966
1966-1968
1970-1972

1971
1972
1972-1974
1973-1976
1979
1981
1983
1991
1991-1993
1996

FARDIGSTALLT
2014-pagaende
2015

2015
2015-pagaende
2016
2016-pagaende
2017-2021

2018

2019

2020

2022

MKBs bygghistorik



MKB &gs av Malmé stad och &r ett av Sveriges storsta allmannyttiga
bostadsbolag med cirka 370 anstéllda. Med nastan 27 000 ldgenheter
och 6ver 1 000 kommersiella lokaler ar vi det storsta fastighetsbolaget
i Malmd med ett varde pa runt 47 miljarder kronor. Vi har 32 procent
av hyresmarknaden i staden och runt 65 000 Malmdbor bor hos MKB.

MKB FASTIGHETS AB
Box 50405, 202 14 Malmé
Sédra Forstadsgatan 47
Telefon 040-31 33 00

www.mkbfastighet.se

MKB




