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REFLEKTIONER

| vanlig ordning satte jag mig pa femmans buss pd vdg hem frén jobbet. Vid hallplatsen ndrmast Stads-
huset stannade bussen och min blick fastnade pa en ung tjej som gick dver gatan. Hon paminde om en
gammal bekant som vaxte upp i héghuset bredvid mitt hus och som gick pa samma skola som jag. Vi kan
kalla henne for Mia.

Vi gick pa Varner Rydénskolan i 6stra Malmé. En skola med utmaningar, sérskilt fér en elev som Mia.
Mia var den som antingen kom for sent till lektionerna eller blev utsldngd. Det var alltid hennes namn
man horde nar skolkamrater viskade om bus som planerades. Det var inte det att hon inte skotte skolan,
tvartom. Mia hade bra betyqg. Det var bara det att hon inte kdnde siqg tillrdckligt utmanad att I&ra sig mer
i skolan och ersatte det med frustration som hela tiden fick henne att gora fel saker enligt de vuxna runt
omkring henne.

Tio ar senare sitter jag hdr och scrollar igenom de senaste nyheterna fran malmétidningen. Mia &r med i
tidningen. Hon ar i maktens korridorer i Malm®o. PI6tsligt ar det inte hon som blir tillsagd vad hon ska géra
och inte géra. Nu &r det Mia som sdger at andra vad de ska gdra. Mia &r ett bevis pa att det inte bara &r
fotbollsspelare som kommer fran 6stra Malmé. Vi &r manga som lyckas hitta végar till framgang.

Hon berattar for tidningen att det krévdes hart arbete for att na dit hon &r idag. Hon séger ocksa att det
krdvdes manniskor som trodde pa henne, som peppade henne och som insdg hennes fulla potential. Det
krdvdes ett ndtverk som kunde f6rma henne att blicka framat. Utan det hade hon aldrig upptédckt ett
nytt fritidsintresse, som i sin tur gav bra kontakter till ett sommarjobb. Dar tréffade hon manniskor som
uppmuntrade henne till att séka sig vidare till universitetet, som efter ett par ar gav henne ett av Sveriges
viktigaste jobb.

| vart Malmé idag finns det unga som véxer upp utan att kdnna hopp infér framtiden, oavsett vilka betyg
de har i skolan. F6r att skapa hopp hos unga krévs engagemang fran vuxna. Det som férandrats mot nar
jag gick i skolan ar engagemanget som finns bland oss Malmobor. Det startas initiativ, manniskor gor
utrymme for mer tid i sina scheman, féreningar 6ppnar upp sina lokaler, arbetsgivare skapar jobb och
natverk bildas. Malmdbor blir férebilder at Malmébor. Vi lar oss av varandra, vi utmanar varandra och vi
skapar en stad for alla.

Alla unga i Malmo ska, oavsett vilka de &r och var de bor, ha samma méjligheter att na dit de vill i livet.
Sa &r det bara.

Grundare och verksamhetsansvarig fér organisationen Brightful i Malmo, en prisbelénad
ideell organisation som arbetar fér att alla unga ska ha ett mal med sin framtid.
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OM MKB FASTIGHETS AB

MKB Fastighets AB ar ett av Sveriges storsta
allmannyttiga bostadsbolag. Med 23 618 (23 082)
ldgenheter och cirka 1100 kommersiella lokaler
ar MKB det storsta fastighetsbolaget i Malmé.
Omsattningen under 2015 uppgick till 2,0 (1,9)
miljarder kronor.

AGARE
MKB &gs av Malmé stad genom koncernmoderbolaget
Malmé Stadshus AB.

STYRELSE

MKB:s politiskt tillsatta styrelse nomineras av Malmo
stads kommunfullmaktige och speglar den partipolitiska
sammansattningen. Styrelsen utgérs av sju ledaméter och
tre suppleanter. Ordférande ar Lars-Erik Lovdén (S).

LEDNING OCH ORGANISATION

MKB:s VD ar Terje Johansson. Ledningsgruppen utgdérs

av VD, CFO, HR-chef, férvaltningschef, nyproduktionschef,
kommunikationschef, affarsutvecklingschef, administrativ
chef och miljostrateg. Férvaltningen ar geografiskt
organiserad och finns lokalt i MKB:s bostadsomraden. Den
ar uppbyggd kring husvarden som nav, med ansvar for
fastighet och kund. Husvarden har ett supportteam av olika
kompetenser och specialister som exempelvis bosociala
utvecklare, lagenhetsutvecklare och kundtjanst till sitt
forfogande i sin relation med kunden.

VD,
Terje

S ETSseR Ledningsgrupp

MEDARBETARE
Vid arsskiftet 2015/2016 hade MKB

(284) medarbetare.
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VISION OCH VARDERINGAR

MKB:s vision, Hem fér var och en, ar visionen om ett
Malmé dér varje individ, ensam eller tillsammans med
andra, har bra boende. MKB:s kdrnvarden, Modiga,
Enkla, Tillsammans, innebdr att MKB behdver vara
lyhdrda, vaga tdnka nytt samt utmana invanda satt att
ténka. Det handlar ocksa om att bolaget ska vara enkelt
att ha att géra med och beméta alla pa ett prestigelost
och okomplicerat satt. Tillsammans med kunder,
samarbetspartners och kollegor skapas framgangsrika
samarbeten dar allas olikhet, erfarenhet, perspektiv,
kompetens och bakgrund tillvaratas.

HALLBAR PRODUKTION AV HYRESBOSTADER
MKB:s mal &r att kunna fardigstalla omkring 500 nya
bostdder om aret. Under 2015 fardigstalldes 505
ldgenheter. Vid arsskiftet 2015/2016 fanns 920 ldgen-
heter i produktion och en pabérjad projektering av
drygt 1000 lagenheter.

MKB strdvar alltid efter att bygga
kostnadseffektivt, hallbart
och med god kvalitet.

FASTIGHETSVARDE OCH MARKNADSVARDE
Fastighetsinnehavet under 2015 uppgick till 9,3 (8,5) miljarder
kronor i bokfért varde. Marknadsvardet bedémdes till cirka 28,1
(24,2) miljarder kronor, en férdndring med 16,2 procent sedan
féoregaende ar.

MARKNADSVARDE OMSATTNING
miljarder kronor miljarder kronor
MARKNADSANDEL
MKB:s marknadsandel av MKB:s marknadsandel av det
hyresratter i Malmo totala bostadsbestandet i Malmdo



REKORDAR FOR NYA BOSTADER

2015 tillférde MKB marknaden rekordmanga bostader. Totalt
545 nya bostader: 505 i nyproduktion och resterande var till
storsta delen evakueringsldagenheter som omvandlades till
permanenta bostdder. Cirka 1200 Malmébor fick ett nytt hem.

NYPRODUKTION

Under aret byggdes 505 nya ldgenheter (385). 285 ldgenheter
var ordinarie nyproduktion och 220 Idgenheter kom till

genom ombyggnation av lokaler i projektet Lokal till Hem. Inte
sedan 1970-talet har MKB producerat lika manga ldgenheter.
Vid arsskiftet pagick produktion av 920 (787) ldgenheter.
Investering i nya bostdder uppgick till 1426 (537) miljoner
kronor.

STORA MARKFORVARV | LIMHAMN

MKB genomférde under aret tre markférvarv i Limhamn: 550
byggratter i kvarteret Cementen (stérsta markforvarvet sedan
1970-talet), 105 byggratter i kvarteret Stora Hégesten och 75
byggratter i kvarteret Borrsndackan. Dessutom tecknade bola-
get kontrakt om kép av 165 byggratter i kvarteret Bensinpum-
pen, ocksa i Limhamn. | varas tilltrddde MKB industri-
fastigheten kvarteret Kampen i Sofielund, vilken omfattar
totalt 55 000 kvadratmeter lokaler.

LOKALER BYGGS OM TILL BOSTADER

Under aret drevs projektet Lokal till Hem. Med syftet att kom-
plettera MKB:s vanliga nyproduktion fér att nd malet om 500
ldgenheter 2015. Resultatet blev att flera vindar, tvattstugor,
andra lokaler och egna omradeskontor byggdes om till Idgen-
heter. Aven ombyggnation av MKB:s fére detta huvudkontor i
Rosengard pabdérjades for att ge hem till cirka 35 familjer.

HALLBARHETSPROJEKT BIDRAR

TILL SPRAKUTVECKLING

MKB férséker pa olika satt underlétta for sina kunder att leva
mer klimatsmart. Under dret pdbérjades pilotprojektet Varje
droppe. Projektet kombinerar de tre hallbarhetsomradena
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet och ska uppmuntra
de boende att minska anvdandandet av varmvatten. De kostna-
der som sparas gar till sprakutflykter fér barnen i Holma.

RESULTAT | SAMMANDRAG (Mkr)
Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Operativt kassaflode

Driftnetto

Beddmt marknadsvarde (Mdr)
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FRAN INDUSTRIOMRADE TILL NY STADSDEL

MKB &r forst ut med att bygga i det nya storkvarteret Spar-
vdgen i de norra delarna av Sorgenfri. Tillsammans med Malm&
stad ska MKB och flera andra byggherrar utveckla ett helt nytt
bostadsomrade. | slutet av aret togs det férsta spadtaget for
byggandet av 53 nya bostader i MKB:s regi.

MKB:S FASTIGHETER PREMIERADES

MKB:s nya hus i kvarteret Bohus vid Dalaplan vann Malmé
Stadsbyggnadspris 2015, bostadsklassen, som bra exempel
pa hur staden kan bli tdtare med byggnader och ménniskor.
Juryn gav dessutom ett hedersomnamnande till kvarteret
Trevnaden och Sofielunds kollektivhus for ett genomtankt,
stadsmiljéforbattrande koncept och en kreativ process.

ELEVER FICK BILJETT TILL FRAMTIDEN

MKB:s projekt Biljett till framtiden ar organiserad léxhjdlp och
chans till sommarjobb at alla elever i arskurs 8 och 9 pa Vérner
Rydénskolan i Rosengard. Syftet med projektet &r att skapa
battre forutsattningar fér ungdomarna att vidareutbilda sig
och att fa arbetslivserfarenhet, vilket kan starka mojligheten
till sysselsattning.

HYRESFORHANDLING

Hyrorna hoéjdes den 1januari 2015 med 1,6 procent. | en
Overenskommelse med Hyresgastforeningen évergick MKB
under slutet av aret till underhalishyror. De nya hyrorna inférs
vid omflyttning och motsvarar en hyreshdjning med cirka
6,85 procent.

REKORDMINSKNING | ENERGIANVANDNING

Under aret minskade MKB sin energianvdndning med cirka

4 procent, vilket motsvarar nastan 1170 ton koldioxid. Det ar
den stdrsta minskningen i energianvandning som bolaget har
uppnatt de senaste tio aren. Fokus har varit pa driftoptimering
i forvaltningen och att underlatta for de boende att minska sin
energianvandning.

FLYTT TILL NYA LOKALER

Under slutet av 2015 flyttade MKB till nya, hyrda lokaler vid
Triangeln och samlade avdelningarna fér Nyproduktion,
Underhall och dvrig administration.

2015 2014 2013 2012 2011
2018 1898 1826 1749 1658
400 278 272 197 35
616 506 531 400 237
706 663 646 516 396
28,1 24,2 21,6 20,6 19,1
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2015 var ett intensivt ar, fér bade MKB och
staden vi verkar i. | takt med att allt fler
manniskor s6kte sig till Sverige och Malmé,
med reviderade befolkningsprognoser som
féljd, blev vart uppdrag &nnu mer angeléget:
att bygga, utveckla och férvalta boende for
alla som vill bo i Malmé.

Var stérsta utmaning 2015 var att 6ka nyproduktionstakten for
att kunna na malet om att fardigstélla 500 nya bostéder. Som

en av Sveriges stérsta fastighetségare och ledande aktér pa
bostadsmarknaden i Malmg, har MKB det enskilt storsta ansvaret
fér nyproduktionen av hyresratter i Malm®o. Vi har haft ett starkt
fokus pa att nd en hdgre produktionstakt. N&r aret summeras
kan vi konstatera att MKB fardigstdllde 505 nya bostader, vilket
ar en 6kning med 120 bost&der fran 2014 ars redan héga niva.
Den kraftiga 6kningen visar att vi har resurser att bidra med nya
bostader till en véxande befolkning.

HEM FOR VAR OCH EN

MKB:s nya vision &r Hem for var och en. Den férpliktar att inte sla
oss till ro med det vi hittills har uppnatt, utan stéller krav pa att
vi fortsatter arbeta for att fler ska fa mojlighet till ett bra boende
i Malmd. Det kraver en fortsatt hog nyproduktionstakt och ett
varierat utbud av bostdder. En sarskild utmaning ar att bygga
prisvarda hyresratter som kan efterfragas av fler Malmabor,
vilket i sin tur starker stadens attraktivitet.

Vid arsskiftet 2015/2016 hade MKB drygt 920 Idgenheter i
produktion. Vi har dven lagt grunden for fortsatt hog nyproduk-
tionstakt genom att forvdrva byggratter och teckna kontrakt
om kdp av mark motsvarande cirka 900 lagenheter i Limhamn.
MKB:s ambition &r att bygga i alla omraden i staden och vi séker
kontinuerligt efter fler md&jligheter. En annan viktig insats har
varit att inventera det befintliga bestandet for att hitta ut-
rymmen, exempelvis vindar, som ger mojlighet att skapa fler
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bostdader. Genom kampanjen Varje ldgenhet raknas tog vi hjdlp
av Malmoborna for att samla in idéer till var och hur vi kan bygga
fler nya lagenheter. En del av dessa bearbetar vi under 2016.

Aven om MKB &kar takten récker det inte fér att matcha bo-
stadsbehovet. Fler behéver bygga mer. Det 6kade bostadsbeho-
vet &r en utmaning fér manga, sarskilt bostadsféretag, entrepre-
noérer och offentliga aktérer som Malmé stad. Samtidigt finns det
en stark vilja hos de inblandade att gemensamt bidra till en 6kad
nyproduktion av bostdder. Ett bra exempel ar MKB:s projekt Lo-
kal till Hem - 220 bostader forverkligades pa kortare tid &n ett ar
genom ett starkt engagemang och en hdg malmedvetenhet hos
kommunen, entreprenérerna och MKB. Framfér aktdrerna ligger
utmaningen att pa kort tid 6ka antalet tillgéngliga byggratter,
inte minst for oss byggherrar som avser att bygga hyresratter.
Det kommer delvis att krdva omprévning och férnyelse frén oss
alla. Under 2015 har vi gemensamt visat att mycket &r méjligt sa
det finns anledning att vara férhoppningsfull.

GOD VARDEUTVECKLING, HOG INVESTERINGSTAKT
OCH BRA RESULTAT

Fastighetsmarknaden i Malm& utvecklas positivt, vilket ar i linje
med vara férvantningar infér 2015. Vi ser fortsatt stor efter-
frdgan pa fastigheter sdvél fér boende som for verksamheter.
Priserna stiger, en utveckling som delvis paverkas av sjunkande
avkastningskrav. Malmo ar en attraktiv stad att investeraioch

vi tror pd en fortsatt riktigt god vardeutveckling inte minst i
segmentet hyresrdtter, dar MKB befinner sig. Ambitionerna for
nyproduktion har bidragit till att MKB:s investeringar mer an
fordubblades 2015 till drygt 1,8 miljarder kronor. Det stéller stora
krav pd MKB:s organisation. Under 2014 och 2015 har vi férstarkt
sdvél ledning som organisation med sikte pd att klara av omfat-
tande nyproduktion i kombination med att vi bibehaller hég kva-
litet i férvaltningen av det befintliga bestandet. MKB investerade
570 miljoner kronor i underhall och férbattringsinvesteringar
under 2015, vilket motsvarar 326 kronor per kvadratmeter. Allt



N&r aret summeras kan vi konstatera att
MKB fardigstallde 505 nya bostader, vilket
ar en 6kning med 120 bostéader fran 2014
ars redan hdga niva. Den kraftiga ékningen
visar att vi har resurser att bidra med nya
bostader till en vdxande befolkning.

detta forutsatter att MKB har en stark balansrdkning, goda
resultat och sund ekonomisk férvaltning. Arets resultat blev 400
miljoner kronor, vilket &r ett historiskt hégt resultat. Vara fastig-
heter har ett vérde pa 28,1 miljarder kronor, vilket &r en 6kning
med cirka 4 miljarder.

KUNDEN | FOKUS

Nar bostadbristen ar stor och nyproduktionstakten hog ar det
extra angeldget att halla i minnet att férvaltningen, det vill sdga
det kundndra arbetet, ar basen i verksamheten. Det &r darfor
glddjande att vii drets kundmatning fick héga vdrden som star
sig mycket vl i konkurrensen med bade andra privata och all-
mannyttiga bolag.

ETT HALLBART FORETAG

Som allmannyttigt bostadsforetag och i linje med dgarens
direktiv har MKB sérskilt ansvar for att verka for ¢kad hallbar-
het. Det kan handla om att erbjuda Idgenheter till personer som
ar i sarskilt behov av stéd eller om olika sociala investeringar.
MKB har personal pa plats i vara bostadsomraden, vi har tio
anstdllda bosociala utvecklare, vi gor stora investeringar for att
Ska attraktiviteten och starka tryggheten i vdra omraden, och vi
samarbetar med skolorna. MKB stéttar ocksa FC Rosengard och
dess omfattande sociala verksamhet.

VD-ORD

Hansyn till miljé och minskad resursforbrukning ar en viktig del i
MKB:s hallbarhetsarbete. Totalt har energiférbrukningen sankts
med 4 procent per kvadratmeter, varav cirka 3,2 procent hanfor
sig till driftoptimeringar och investeringar i individuell matning
och debitering av varmvatten. Vi vill vara ett féretag som ligger
i framkant nar det géller miljé och vi vill underlatta for vara kun-
der att leva ett mer hallbart liv. Det kan handla om allt fran att
ge kunderna tillgang till bilpool, battre mojlighet till kallsortering
eller genom att gora det enklare att vdlja cykling som forsta-
handsval i staden.

UTMANINGARNA LIGGER FRAMFOR 0SS

Sammantaget gar MKB stérkt in i 2016. Vi férbereder oss for att
dka vart bidrag till stadens utveckling. Vi uppvisar goda resultat.
Vi arbetar aktivt med hallbarhet. Fér oss, som fér alla andra som
vill féra utvecklingen framat, ligger de stérsta utmaningarna
alltid framat i tiden. Vi ser med stort engagemang fram mot att
ta oss an dem!

Malmé i mars 2016

Q) =——

Terje Johansson, VD
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

HEM FOR VAR OCH EN | MALMO

| MKB:S MAL 2016

NKl index 63

Genomfora en hbtg-certifiering
NMI index 70

Bygga 500 lagenheter
Minska klimatpaverkan per Idgenhet med 20 procent till 2018

Uppna ett resultat pa 265 miljoner kronor

En val fungerande bostadsmarknad ar en grundférutsattning
fér Malmas tillvéxt och valfard. Det &r ocksa utgdngspunkten i

MKB har ett viktigt uppdrag och ansvar som Malm®é stads dgardirektiv och uppdrag till MKB. Bolaget ska bidra
omfattar att skapa hem for alla som vill bo i till hela Malmos attraktivitet genom att erbjuda bra och prisvarda
Malmé. Bolagets vision, Hem fér var och en, &r bostéader till alla som vill bo i staden.

visionen om ett Malmé dar varje individ, ensam
MKB:S ROLL | STADEN

MKB ar ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag.
Bolaget har en marknadsandel pa 33 procent av hyresrattsmark-
naden i Malmo. Ungefdr 50 000, var sjatte Malmobo, bor i MKB:s
fastigheter. Med drygt 23 600 ldgenheter och 1100 kommersiella
lokaler &r MKB det storsta fastighetsbolaget i Malmaé.

eller tillsammans med andra, har bra boende.

MALMO STADS AGARIDE

En val fungerande bostadsmarknad &r en viktig grundforutsatt-
ning fér stadens tillvaxt och valfard. MKB:s roll &r att genom
innovativ och foérebildlig férvaltning, investeringsaktivitet,
hyressattning med mera stddja en sddan utveckling. Social och
miljémdassig hallbarhet ska vara viktiga element i verksamheten.
Verksamheten ska baseras pa langsiktighet och affarsmassighet.
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MKB:S AFFARSIDE
MKB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som utvecklar och
forvaltar boende med hyresratt for alla som vill bo i Malmé.

MKB:S VISION OCH KARNVARDEN

MKB:s vision, Hem fér var och en, ar visionen om ett Malmo dar
varje individ, ensam eller tillsammans med andra, har bra boen-
de. Detta innebér ocksa att alla individer ska kunna efterfraga
det boende som behdvs for just deras trevnad.

MKB:s karnvdrden ar: Modiga, Enkla, Tillsammans. Det inne-
bar att MKB behéver vara lyhérda, vaga ténka nytt samt utmana
invanda satt att ténka. Det handlar ocksa om att bolaget ska vara
enkelt att ha att géra med och beméta alla pa ett prestigelost
och okomplicerat satt. Tillsammans med kunder, samarbets-
partners och kollegor skapas framgangsrika samarbeten dar
allas olikhet, erfarenhet, perspektiv, kompetens och bakgrund
tillvaratas.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

STRATEGIER
For att stodja affarsidén och visionen om Hem fér var och en,
arbetar MKB utifran en strategi med tre fokusomraden som ska
genomsyra bolagets satt att arbeta. Dessa ska hjalpa MKB att
uppna de mal bolaget definierat inom utvalda malomraden.
Strategin ska fungera som riktlinjer i vardagen for alla MKB:s
medarbetare och ligga till grund fér de beslut som tas samt pro-
cesser och aktiviteter som genomférs. Fokusomradena &r:
Leveranskraft. Genom att forenkla sattet att arbeta,
sakerstalla ratt kompetens och starka relationerna med
samarbetspartners far MKB ut sa mycket nytta som mgjligt
av sitt arbete.
Handlingskraft. Genom att bygga prisvarda och hallbara
bostader, utveckla befintliga omraden och skapa attraktiva
kunderbjudanden kan MKB gdra kunder och dgare nojda.
Innovationskraft. Genom att tillhandahalla framtidens
boende, bygga kostnadseffektivt och ta socialt ansvar kan
MKB vara kundens forsta val.
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HELA MALMO - VAR MARKNAD

EN UNG, DYNAMISK OCH VAXANDE STAD

Malmd vaxer kraftigt och det kommer den fortsatta att géra. De storsta
befolkningsékningarna under de senaste aren har skett i dldersgrupper-
na 0-5 och 25-39 ar.
Malmo ar en dynamisk stad som har utvecklats positivt av storre
projekt som Oresundsbron, Citytunneln, Vdstra hamnen och Malmé
hogskola.
| denna unga, dynamiska och vdxande stad verkar MKB. Som Malm&s
storsta hyresvard ar bolaget med och utvecklar och skapar den attrak-
tiva stadsmiljé som lockar nya invanare till Malmé. Det &r en spdnnande
uppgift, men ocksa utmanande och ansvarsfull. Utbudet av bostédder
maste anpassas efter nya férutsattningar och 6nskemal, samtidigt ska Fordelningen av totala antalet férvédrvsarbetare
bolaget behalla ett [dngsiktigt tdnkande och en helhetssyn i planeringen O O
av staden. 48 /O kvinnor 52 /O mé&n
Bostadsfoérsdrjningen ar en av Malmos stora utmaningar. | takt med
att staden vaxer 6kar utmaningarna. MKB dger och forvaltar ungefar
en tredjedel av hyresratterna i Malmd och ska, utifran sin storlek, vara
den aktér som bidrar med flest hyresbostéder. Pa sidorna 10-13 beskrivs
MKB:s arbete for att producera nya bostader.
| februari 2016 uppdaterade Malmd stad sina prognoser som visar Malmés vaxande hdgskola har drygt
pa en &nnu snabbare befolkningstillvaxt i Malmd. Under de ndrmaste
fyra aren beddms staden véxa med cirka 28 000 nya invanare, mot den 24 O O O studerande
tidigare bedémningen som pekade pa en ékning om 20 000.
MKB har antagit Affarsplan 2016 som beskriver bolagets inriktning ‘ . .

och 6évergripande mal, trender samt en omvarlds- och invaridsbeskriv- . . . . . . . ‘
ning. Hela affarsplanen finns att I&sa pa www.mkbfastighet.se. \ :
o M) '\ MI'Ne
um i s ve=nnanm

INVANARE | MALMO STAD 2015-12-31

& 322 500

EN MANGKULTURELL STAD v
179 nationaliteter INVANARE UNDER 35 AR
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BOSTADSBYGGANDE | MALMO
Fardigstallda bostader
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®
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EN VAXANDE STAD
o Prognos 2019:
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ANTAL HYRESBOSTADER | MALMO
2014-12-31 (70 602)

mkB 33%

dvriga 40%

lkano Bostad 1%
Stena 9%

e |
. Akelius 6%

Heimstaden 4%

Lifra 10/0

Hse 3%

willhem 3%

PROGNOS 2015:
1653 bostader
varav
1500 lagenheter och
153 sméhus

HELA MALMO - VAR MARKNAD

ANTAL BOSTADER EFTER UPPLATELSEFORM | MALMO
2014-12-31 (totalt 154 898)

15%
L _

[0 Andel hyresréatt
Andel bostadsratt
[ Andel smé&hus

47%

varav MKB 15%

38%

Kallor: Malmé stad, SCB och MKB.
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BOENDE
FOR ALLA
| MALMO

MKB ska skapa hem fér var och

en, och i det ligger att foretagets
bostader ska finnas representerade

i hela Malmé och for alla som vill bo

i staden. Malet &r att fardigstélla
omkring 500 nya l&dgenheter varje ar.
For MKB ar det viktigt att skapa

fler nya lagenheter som manga har
mojlighet att efterfraga. p







BOENDE FOR ALLA | MALMO

NYPRODUKTION OVER HELA MALMO

Under 2015 fardigstallde MKB 505 bost&dder. Vid arsskiftet
2015/2016 fanns 920 ldgenheter i produktion och en pabérjad
| takt med att Malmé stad fortsatter projektering av drygt 1000 bostader.

MKB ska producera ett brett och differentierat utbud av
attraktiva hyresldgenheter fér hela Malmos befolkning. Bolagets
projekt vander sig till varierande malgrupper och projekten
utformas dérmed olika. Extra stort fokus ligger pa att bidra med

att véxa snabbt 6kar utmaningarna pa
bostadsmarknaden. | slutet av 2014 fick
MKB direktiv fran dgarna att fardigstélla

500 lagenheter under 2015. MKB ager bostdder som fler kan efterfrdga. Det kan vara ungdomsbostader
och forvaltar ungefar en tredjedel av med mindre kok eller kostnadseffektiva och standardiserade pro-
hyresratterna i Malmé och ska, utifradn sin dukter som SABO:s kombohus, men det utesluter inte spjutspets-

projekt som Greenhouse eller [dagenheter med storre ytor.
Det ar viktigt att MKB producerar fler nya Idgenheter som
manga har mojlighet att efterfraga.

storlek, vara den aktor som bidrar med de
storsta volymerna hyresbostader.
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BYGGA OVER HELA MALMO

MKB ska skapa hem for var och en, vilket innebar att féretagets
bostdder ska finnas representerade i hela Malmo och for alla som
vill bo i staden.

En stor utmaning fér MKB &r tillgdngen till detaljplanelagd
mark. MKB satsar offensivt pa att hitta mer byggbar mark, saval
storre utvecklingsprojekt som byggratter. For att MKB ska kunna
producera bostader som fler har méjlighet att efterfradga ar det
viktigt att detaljplanerna medger en effektiv produktion, att
planprocesserna ar skyndsamma och att beslut mojliggor fortat-
ningar och tillfalliga bygglov.

Under aret gjorde MKB tre férvarv och tecknade kontrakt om
k6p av mark i Limhamn for totalt cirka 900 nya bostadder. | maj
tilltradde MKB en industrifastighet om 55 000 kvadratmeter i
kvarteret Kampen i Sofielund.

NYPRODUKTION

KOMBOHUS, SEGEVANG

| kvarteret Tradgrenen i Segevang har MKB byggt Kombo-
hus Bas med 48 bostdder. Fastigheterna och lagenheterna
byggs enligt ett fardigt koncept med vissa tillvalsmojligheter
och ar fardigprojekterade till sin utformning. Kombohus ar
ett produktionseffektivt koncept, utvecklat av SABO
(Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag). Konceptet
erbjuder kunderna en bostad till attraktiv nyproduktions-
hyra med god och funktionell standard som parkettgolv,
klinker, tvattmaskin, torktumlare och balkong. Produktions-
tiden for kvarteret Tradgrenen var cirka ett ar.

HOLMA TORG, HOLMA

Mitt i bostadsomradet Holma, i kvarteret Hacksaxen, har
MKB byggt 61 bostader och sex lokaler i tre punkthus.
Storleken pa bostaderna varierar fran ettor till fyror. Mellan
husen skapas ett nytt, modernt torg. Ett vaxthus férbinder
tva av husen. Har kommer det att finnas tréd, odlings-
b&ddar, planteringsbord och sittplatser. Bade torget och
vaxthuset ar tankt som nya motesplatser for de boende.
Ett av husen saldes till Riksbyggens bostadsrattsférening
Brf Guldspiran. Holma torg ar forst ut i stadsutvecklings-
projektet Holmastan, som planeras tillsammans med Malmo
stad och Riksbyggen.

SJOJUNGFRUN, VASTRA HAMNEN

| kvarteret Sjdmannan, mellan Stora Varvsgatan och Kock-
umsparken i Vastra Hamnen, bygger MKB 187 nya lagen-
heter och sex lokaler férdelade pa tva hus. Ldgenheterna
varierar fran ettor till fyror med manga olika planidsningar.
Det finns dven treor och fyror i etage med terrasser for mer
radhuskénsla. En del av huset byggs med loftgang dér det
finns en privat del som tillnoér Iagenheten. De boende har
mojlighet att ansluta sig till bilpool i omradet.
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BOENDE FOR ALLA | MALMO

Sjéjungfrun, Vastra hamnen

| kvarteret Sjdmannen i Vastra hamnen uppfors 187 lagenheter.
Projektet bestar av fyra huskroppar med sex till elva vaningar.
Under 2015 fardigstalldes 139 Idgenheter, resterande byggs klart
under 2016. Arkitekt ar Juul & Frost Arkitekter.

Holma Torg, Holma

Mitt i bostadsomradet Holma, i kvarteret Hacksaxen, har MKB
uppfort totalt 61 [dgenheter. Dessutom byggs sex lokaler och
ett torg. Tvad av husen &r hyresrétter, ett av husen har salts till
Riksbyggen och ar bostadsratter. Inflyttning inleddes under
2015. Arkitekt &r Arkitektlaget i Skane.

Greenhouse, Augustenborg

| Augustenborg uppfér MKB ett 14-vaningshus och ett lamellhus
med sammanlagt 56 bostdader samt en férskola. 12 Ilagenheter
blev fardiga under aret, resterande under 2016. Arkitekt &r
Jaenecke Arkitekter.

Tradgrenen, Segevang

| kvarteret Traddgrenen i Segevang har MKB uppfort tre
Kombohus med totalt 48 ldgenheter. Arkitekt ar Sydark
Konstruera.

Trevnaden, Sofielund

| kvarteret Trevnaden i Sofielund har MKB uppfért radhus pa gar-

den med ytterligare 15 lagenheter. Arkitekt ar Kanozi Arkitekter.

Landskontoristen, Rosengard
Befintliga lokaler har byggts om till sex LSS-boenden. Arkitekt ar
Sews Arkitekter.

Trumpeten, Mellanheden

Vindsombyggnad i fyra fastigheter i kvarteret Trumpetenii
Mellanheden. Under 2015 blev resterande fyra ldgenheter
inflyttningsklara. Arkitekt ar Sydark Konstruera.

Lokal till Hem
Ombyggnation av vindar, tvattstugor, egna omradeskontor och
ovriga lokaler resulterade i 220 nya lagenheter.

Sluringen och Hisstornet, Limhamn

| kvarteren Sluringen och Hisstornet i Limhamns lage uppfor
MKB 290 ldgenheter. Forsta inflyttningen ar planerad 2016 i
kvarteret Hisstornet med 82 lagenheter och resterande under
2017 och 2018. Arkitekt for Hisstornet dar Link Arkitekter och for
Sluringen ar det White Arkitekter.
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Sjéjungfrun, Vastra hamnen

| kvarteret Sjémannen i Vdstra hamnen byggs 187 Idgenheter.
Under 2015 fardigstalldes 139 Idgenheter. Resterande 48
ldgenheter byggs fardigt under 2016. Arkitekt ar Juul & Frost
Arkitekter.

Stampen 1, Vastra hamnen

| kvarteret Stampen i Vastra hamnen uppfér MKB 130
ungdomslagenheter i direkt anslutning till en idrottshall.
Planerad inflyttning 2016. Arkitekt ar Chroma Arkitekter.

Stora Hogesten, Limhamn

| kvarteret Stora Hégesten vid Kalkbrottet i Limhamn uppfor
MKB 105 ldgenheter. Planerad inflyttning 2017. Arkitekt ar Sews
Arkitekter.

Tradstubben, Segevang

| kvarteret Tradstubben i Segevang uppfér MKB Kombohus Mini
med totalt 76 lagenheter. Planerad inflyttning 2016. Arkitekt ar
Arkitektbyran Design.

Greenhouse, Augustenborg

| Augustenborg uppfér MKB ett 14-vaningshus och ett lamellhus
med sammanlagt 56 bostdder. 12 ldgenheter blev fardiga 2015.
Resterande 44 lagenheter blir inflyttningsklara under 2016.
Arkitekt &r Jaenecke Arkitekter.

Foraren, Sorgenfri

| kvarteret Féraren, i storkvarteret Sparvagen i Sorgenfri, uppfor
MKB 53 Idgenheter varav 10 LSS-boenden. Planerad inflyttning
2017. Arkitekt ar Horisont Arkitekter.

Hermod 2, Hyllie
| kvarteret Hermod 2 i Hyllie uppfér MKB 53 lagenheter. Planerad
inflyttning 2016. Arkitekt ar Juul & Frost Arkitekter.

Pedalvagnen, Sorgenfri
| kvarteret Pedalvagnen i storkvarteret Sparvégen i Sorgenfri
uppfér MKB 52 Idgenheter. Arkitekt ar Stadstudio.

Landskontoristen, Rosengérd

| kvarteret Landskontoristen i Rosengard bygger MKB om kontor
till 35 lagenheter. Planerad inflyttning 2016 (16 Idgenheter) och
2017 (19 lagenheter). Arkitekt ar Sews Arkitekter.

Sofia, Rorsjostaden

| kvarteret Sofia i Rorsjostaden planerar MKB 177 Idgenheter,
inklusive LSS-boenden. Programarkitekt ar Tegnestuen
Vandkundsten arkitektkontor, detaljprojektering Jaenecke
Arkitekter.

Stapelbddden 6, Vastra hamnen
| kvarteret Stapelbdadden planerar MKB att uppfora 168 student-
bostdder. Arkitekt &r Panorama Arkitekter.



Borrsnackan, Limhamn

Kvarteret Borrsndckan &r MKB:s andra projekt vid Kalkbrottet.
Har planerar bolaget att uppfora 76 lagenheter. Arkitekt ar
Tengbom Arkitekter.

Katten, City

| kvarteret Katten, i omrddet Lugnet i City, planerar MKB nypro-
duktion av 48 Idgenheter genom pabyggnad av tva nya vaningar
pa befintliga fastigheter. Arkitekt &r Tengbom Arkitekter.

Falken 23, City
| kvarteret Falken i City planerar MKB att bygga atta vindslagen-
heter.

Culture Casbah, Rosengard

Planering av ett stadsutvecklingsprojekt med visionen att
forstdrka Rosengard. | projektet planeras cirka 200 Idgenheter
och 30 lokaler for affarsverksamhet. Arkitekt ar Lundgaard &
Tranberg Arkitekter, Danmark.

Holmastan, Holma

P& den tomt som deltog i arkitekttévlingen Europan 11i Holma
planerar MKB och Riksbyggen att under 15 ar uppféra cirka 1100
hyres- och bostadsratter.

Forvarv i Limhamn

Under 2015 genomfdrde MKB tre markforvarv i Limhamn: 550
byggratter i kvarteret Cementen, 105 byggratter i kvarteret
Stora Hagesten och 75 byggratter i kvarteret Borrsndckan.
Dessutom tecknade bolaget kontrakt om kdp av 165 byggratter i
kvarteret Bensinpumpen, dven det i Limhamn.

Tidplaner och genomférande

Projekten som anges ovan och i tabeller ar ett uttryck fér MKB:s
utvecklingsprojekt och nyproduktionsambitioner. Tidplaner och
genomforande styrs av flera faktorer och projekten har darmed
olika férutsattningar att genomféras. Av stor betydelse ar bland
annat planprocess, miljdhdnseenden och kostnadsnivaer.

ANTAL TILLKOMNA LAGENHETER 2006-2015
Nyproduktion Forvarv Summa

587

505

A N A A A

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

NYPRODUKTION

ANTAL FARDIGSTALLDA LAGENHETER

i nyproduktion samt antal férvdrvade ldagenheter

Nyproduktion Férvarv Summa
2006 171 289 460
2007 = S =
2008 286 301 587
2009 235 7 242
2010 190 = 190
2011 331 18 349
2012 133 - 133
2013 28 = 28
2014 385 = 385
2015 505 = 505
Summa 2264 615 2879
Fardigstalld nyproduktion
under 2015
Sjojungfrun, Vastra hamnen 139
Holma torg, Holma 61
Tradgrenen, Segevang 48
Trevnaden, Sofielund 15
Greenhouse, Augustenborg 12
Landskontoristen, Rosengard 6
Trumpeten, Mellanheden 4
Lokal till Hem 220
Summa 505
Pagdende nyproduktion
2015-12-31
Sluringen och Hisstornet, Limhamn 290
Stampen 1, Vastra hamnen 130
Stora Hégesten, Limhamn 105
Tradstubben, Segevang 76
Féraren, Sorgenfri 53
Hermod 2, Hyllie 53
Pedelvagnen, Sorgenfri 52
Sjojungfrun, Vastra hamnen 48
Greenhouse, Augustenborg 44
Landskontoristen, Rosengard 35
Lokal till Hem 34
Summa 920
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HELA MALMO

SKA VARA
ATTRAKTIVT

Trygghet och bra boende ar MKB:s fokus-
omraden nér det géller stadsutveckling.
Foér att astadkomma det, och pa samma
gang bidra till Malmds attraktivitet,
utvecklas de befintliga bostadsomradena
kontinuerligt samtidigt som bolaget bygger
nytt med olika hyresnivaer. Med rekordhdg
nyproduktion de senaste aren och flera
stora sociala investeringar visar MKB att
man har kapacitet att vara med och driva
stadens utveckling.
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MKB &r den stérsta aktéren i Malmd. Som sadan och som allmén-
nyttigt bostadsbolag ska MKB vara féregangare i utvecklingen av
staden, dels genom att starka bolagets befintliga omraden, dels
genom att bygga nya bostdder.

Under 2015 véxte Malmo for 30:e aret i rad och befolk-
ningsprognosen skrevs upp i slutet pa aret. Det &r glddjande
att manga vill bo och verka i Malmd, men det stéller samtidigt
mycket hdga krav pa staden utifran infrastruktur, kollektivtrafik,
skolor, vard, omsorg samt trygga bostadsomraden och tillgangli-
ga bostader.

Fér MKB &r det spdnnande men ocksad utmanande att fa vara
med och bedriva verksamet i en vaxande region, se sidorna 6-7.
En kraftigt véxande befolkning stéller stora krav, inte minst pa
bostadsférsérjningen. Att tillféra nya bostédder som manga kan
efterfréga &r en viktig uppgift. Det handlar om att bredda utbudet
for att moéta kundernas behov av olika bostader sett till geografi,
storlek och standard. Frdgan &r om det kommer ricka att MKB
bara bygger i ldgen som starker befintliga bostadsomraden.

For att kunna fullgéra sitt uppdrag kan det inte uteslutas att bola-
get ocksa behdver bygga nytt pa ej tidigare detaljplanerad mark.



EXEMPEL PA STADSUTVECKLING

MKB &r férst ut med att bygga i det nya storkvarteret Sparvagen
i de norra delarna av Sorgenfri. Har fanns tidigare smaskalig
industri. Tillsammans med Malmd stad ska MKB och flera andra
byggherrar utveckla ett helt nytt bostadsomrdde och i slutet av
aret tog MKB det forsta spadtaget f6r byggande av 53 bostéder,
varav tio LSS-boenden. Under 2016 bygger MKB ytterligare ett
kvarter med 52 bostader inom omradet.

Under aret byggde MKB om befintliga lokaler till bostader for
att nd malet om 500 nya bost&der. En engagerad personal inven-
terade samtliga fastigheter efter bland annat vindar, tvattstu-
gor och egna omradeskontor som lampade sig fér ombyggnad.
Resultatet blev 220 nya bostdder till Malmdborna. Lds mer om
projektet Lokal till Hem pa sidorna 16-17.

Holma torg (tre nya punkthus och ett nytt torg), mitt i miljon-
programsomradet Holma, byggdes klart under aret och &r férst
ut i stadsutvecklingsprojektet Holmastan som MKB driver tillsam-
mans med Riksbyggen och Malm¢ stad. Syftet med Holmastan ar
att vitalisera omradet och tillféra éver 1000 nya bostéder, lokaler
och métesplatser pd 15-20 ars sikt. Stadens planprocess pagick
under aret parallellt med fardigstéllandet av Holma torg.

Under aret prisades MKB:s nya hus i kvarteret Bohus vid Dala-
plan med Malmo Stadbyggnadspris, bostadsklassen, som bra
exempel pa hur man kan géra staden tatare med bade byggnader
och manniskor. Juryn delade dven ut ett hedersomndmnande till
kvarteret Trevnaden och Sofielunds kollektivhus for ett genom-
tankt, stadsmiljoforbattrande koncept och en kreativ process.

Under aret fortsatte diskussionerna med tre fastighetsdgare
(Victoria Park, Balder, Heimstaden) fér att gemensamt utreda
mojligheterna att forverkliga projektet Culture Casbah. Culture
Casbah &r ett féreslaget stadsutvecklingsprojekt i Rosengard
som innebdr en utveckling och fértatning av omradet och syftar
bland annat till att férdndra synen pa omradet. 200 nya bosta-
der, 30 lokaler och ett 22 meter hdgt bostadshus finns med i
planerna. En férutséttning for projektet &r att Malméringen far
persontrafik och att Rosengards station byggs.

For att bidra till en levande och attraktiv stad projekterar MKB
for kommersiella miljder vid planering av nya omraden. MKB Lokal
hyr ut lokaler som kompletterar boendet med service. Lokalytorna
drintegrerade i bostadsbestandet och bestar av kontor, butiker,
restauranger, vardinrattningar, utbildningslokaler med mera.
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ATT GORA DET OMOJLIGA MOJLIGT

MKB:s ambition ar att erbjuda ett brett och varierat utbud av bostader och god
service. Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och starka sitt erbjudande
for att tillgodose kundernas énskemal. MKB har som mal att fardigstalla omkring
500 nya ldgenheter varje ar. Malet &r en stimulerande utmaning. For att lyckas
byggde bolaget under 2015 om lokalutrymmen sasom tvattstugor, vindar och

hobbyrum samt egna kontor till bostader.

PROJEKTET LOKAL TILL HEM

MKB startade i slutet av 2014 projektet Lokal till Hem. Det
involverade samtliga anstdllda och leddes av en central projekt-
grupp pa MKB. Férvaltningen byggde om och &évrig verksamhet
stottade med sin kompetens. Syftet var att komplettera MKB:s
vanliga nyproduktion och nd malet om 500 Idgenheter 2015,
genom att hitta alternativa och snabba satt att fa fram nya
hyresldagenheter. Bolaget gjorde i slutet av 2014 en inventering
av befintligt bestand inklusive de egna kontoren for att bedéma
mojligheterna att omvandla lokalutrymmen, tvattstugor och
vindsutrymmen till Iigenheter. Flera omrddeskontor slogs ihop
eller flyttade till andra lokaler. MKB:s fore detta huvudkontor i
Rosengard borjade under hdsten 2015 aterstéallas till 1igenheter,
vilket kommer att ge cirka 35 nya bostader i ett omrade dar
behovet av nya hem ar stort.

Lokal till Hem &r ett lyckat projekt som fortgar ven 2016,
samtidigt som MKB fortsatter att projektera och hyra ut lokaler
till kommersiella aktdrer for att bidra till en levande stad. Bolaget
vérderar vilka lokaler som ska omvandlas utifran omradenas
behov av utveckling och trygghet. MKB har drygt 1100 lokaler
som hyrs ut till féretag och organisationer, vilka kompletterar
boendet med serviceverksamhet. F6r MKB handlar det om att ha
helhetssyn och ta ansvar for sitt uppdrag.

16  MKB FASTIGHETS AB ARSREDOVISNING 2015

UPPRUSTNING AV KALLARUTRYMMEN OCH VINDAR
Omstallningen av lokaler till ligenheter innebar att kdllarutrym-
men och vindar inreddes och rustades upp till bostader samt
att lokalutrymmen som tidigare var tvattstugor aterstalldes till
ldgenheter, medan tvattstugorna flyttades tillbaka till kdllarplan.

Manga av lokalerna som omvandlades var tidigare bostader
som byggdes om pa attiotalet, d& det fanns ett stort [dgenhets-
dverskott. Dessa utrymmen var relativt enkla att aterstélla till
Idgenheter, vilket gav en kostnadseffektiv och hallbar produktion.
Det gick att nyttja befintlig struktur, vilket minimerade resurs-
och energiutnyttjande pa ett klimatsmart satt.

D& trygghet &r en prioriterad fraga fér MKB passade
bolaget pé att uppgradera tvattstugorna med bland annat
battre ljusinsldpp och trygghetsbelysning. Opraktiska, dyra och
svaruthyrda ldgenheter omvandlades till gemensamhetsboende
for bade studenter och seniorer. Pa sa vis genererades
effektivare utnyttjande av utrymmena, samtidigt som MKB
skapade trygga, sociala boenden &t stadens ensamhushall.



Y
AL TILL HEM

Czeslaw Brycki, férvaltare hos MKB, 9
pa omradeskontoret i Gullviksborg . v
som byggdes om till ett hem. \ \

—
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MKB arbetar med flera kommunikationskanaler for att 6ka kdannedomen om sitt upp-
drag och tydliggdra bolagets profil. Genom att skapa olika motesplatser, fysiska och
digitala, vill MKB 6ka kunskapen om verksamheten och visa den nytta som bolaget
tillfér Malmo och alla som vill bo och verka i staden.

MKB har en verksamhet som berdr manga manniskor dagligen
och bolaget ska vara en féregangare i att utveckla staden. Uti-
fran karnvardena - Modiga, Enkla, Tillsammans - vill MKB skapa
engagemang och delaktighet hos Malmodborna. Det staller krav
pa bolaget att berdtta hur verksamheten bedrivs och férklara
varfor olika insatser och atgérder gors.

DET DAGLIGA MOTET SKAPAR DELAKTIGHET

OCH ENGAGEMANG

MKB:s medarbetare rér sig varje dag i bolagets bostadsomraden
och fdngar upp kundernas synpunkter och idéer. MKB har ldnge
arbetat med kundndra férvaltning, vilket skapar férutsattning-
ar for ett trivsamt och tryggt boende. MKB:s installning ar att
ndrhet till kunderna skapar trygghet och bidrar till att bolaget
kan Idgga resurser pa det som kunderna efterfrdgar och ger bast
kundnytta.

MOTESPLATSER SOM ENGAGERAR

Under 2015 skapade MKB en rad motesplatser for att ge Malmo-
borna mdojlighet att mota bolaget. Ett bra exempel ar att MKB
under varen flyttade till en tillfallig arbetsplats pa Stadsbiblio-
teket under konceptet Open Office. Det var en uppskattad och
vilbesdkt vecka dar besdkarna kunde stélla fragor, titta pd en
utstallning om Greenhouse Augustenborg och lyssna till férelds-
ningar om hallbart boende och stadsodling.

Ett annat exempel &r att MKB under en manad fanns i Stads-
husets foajé dar bolaget presenterade sin nyproduktion i form
av en utstdllning. Har gavs mojlighet att méta MKB:s VD och
ledningsgrupp samt ge forslag till hur bolaget kan skapa fler
hyresbostdder i Malméo.
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MKB métte ocksd Malmdborna pa den arliga Malméfestivalen.
D&r samarbetade bolaget med féreningen AterSKAPA och be-
sékarna fick pa ett kreativt stt vara med och bygga framtidens
boende.

VARJE LAGENHET RAKNAS

Under hésten 2015 genomférde MKB kampanjen Varje ldgenhet
raknas for att be Malmdborna om hjdlp. Kampanjen syftade till
att ber&tta att MKB bygger, men ocksa fér att samla in idéer till
var och hur bolaget kan bygga nya hyresbostader. Tio vinnare
utsags bland de 270 férslag som skickades in.

EN BOSTAD TILL

| slutet av aret gjorde MKB ett utskick till alla villadgare i Malmé
med uppmaningen att hyra ut sitt tomma gdsthus eller delar av
sitt hus till bolaget. MKB skulle i sin tur hyra ut till bostadsso-
kande. Ett hundratal villadgare hérde av sig och tre avtal skrevs
innan aret var slut.

DIGITAL NARVARO GOR MKB SYNLIGA FOR FLER

MKB breddade under 2015 sina kanaler och utvecklade sin digita-
la narvaro. MKB moderniserade sin grafiska profil och i februari
lanserade bolaget sin nya webbplats. Syftet ar att bli synliga for
fler, gdra det enkelt fér besékare att navigera pd webbplatsen
och skapa mer individanpassad service. Att utveckla sin digitala
ndrvaro ger fler Malmébor mojlighet att komma i kontakt med
bolaget och lamna synpunkter och forslag. Att skapa motesplat-
ser, sdvél digitala som fysiska, &r en viktig del i bolagets arbete
dar bade nuvarande och framtida kunder star i centrum.



MKB métte Malméborna pa den arliga
g;i'alm()'festivalen. Bolaget samarbetade
ed féreningen AterSKAPA och
besdka fick pa ett kreativt sétt vara
med o ygga framtidens boende.




Fler och fler Malmébor efterfragar méjligheten
att kunna odla i staden. | Seved finns en
gemensam kvarterstradgard.




LONSAMHET
FOR HELA
MALMO

MKB:s medarbetare 4r mana om

att vara narvarande i kundernas
vardag. Den nara férvaltningen
skapar trygghet och bidrar till
battre kundnytta. MKB stravar efter
gemensamt ansvar och langsiktiga
relationer med bade kunder och
samarbetspartners. p




LONSAMHET FOR HELA MALMO

KUNDERNAS BEHOV UTGOR GRUNDEN
| UTVECKLING OCH UNDERHALL

Helt, rent och snyggt - tre enkla begrepp som kan tyckas sjalvklara och som
utgor fundamentet i MKB:s arbete for néjda kunder och valskotta fastigheter.
Ett bostadsomrade som &gs av MKB ska karaktdriseras av hog nérvaro av
medarbetare, god service, kunder som kdnner delaktighet och ansvar samt
snabba atgarder efter behov. Kundnéra férvaltning och kostnadseffektiva
underhallsinsatser &r ndgra av framgangsfaktorerna for arbetet.

MKB:s medarbetare & mana om att satta kunden i fokus och
vara tillgangliga i kundens vardag. Ambitionen &r att utga fran
vad kunden dnskar och anser vara viktigt. Fér att skapa insikt
och prioritera i dessa dnskemal deltar kunderna eller deras re-
presentanter i MKB:s utvecklingsarbete. Nar atgarder ska vidtas
eller idéer testas bjuds kunderna ibland in till dialog och ges moj-
lighet att paverka sitt boende. Detta gor att MKB kan skapa och
forverkliga relevanta I6sningar som utgar fran kundernas behov.

STORT ENGAGEMANG BLAND DE BOENDE

Under aret bjod MKB in till samtal kring genomférande av Malmd
stads projekt Jamstdllda platser. Det ar ett projekt dar ambitio-
nen dr att skapa motesplatser som lockar till liv och rérelse i ett
omrade med huvudfokus pa malgruppen unga. MKB identifierade
bland annat ett omrade pa Sérb&cksgatan i Kroksback dér bola-
get vill skapa en sadan métesplats. 300 boende i omradet kom
till métet och bidrog med synpunkter pa allt fran fysisk utform-
ning till ljussattning.

Flera av de aktiviteter och boendeformer som MKB erbjuder
ar sprungna ur dialog med kunderna, till exempel "MKB efter
jobbet"”, ett aktivitetsprogram som riktar sig till bolagets seniora
kunder, samt bostadskvarteret Trevnaden i Sofielund, som er-
bjuder boende med hdgre grad av bogemenskap.
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GEMENSAMT ANSVAR SKAPAR

LANGSIKTIGA RELATIONER

MKB:s narhet till och dialog med kunderna forstarktes redan for
mer &n 20 ar sedan, da delar av ansvaret for skdtseln av fastig-
heter och utemiljé pa frivillig basis éverférdes till de boende i en
del bostadsomraden. Den sa kallade sjélvférvaltningen skapar
gemensamma mal och gemensamt ansvar vilket bidrar till en
battre dialog mellan grannarna i omradet samt mellan MKB och
kunderna.

For bolaget &r det viktigt att skapa Iangsiktiga relationer med
kunderna. Den kundndra férvaltningen, dar husvardarna spelar
en central roll, &r en av de viktigaste delarna for att uppna det.
Husvardarna finns ndra kunderna och kan darfér fanga upp de-
ras behov och vad som ar viktigt fér dem. Husvdrden har ett sup-
portteam av olika kompetenser och specialister som exempelvis
fastighetsskotare, bosociala utvecklare, Idgenhetsutvecklare
och kundtjanst till sitt férfogande i sin relation med kunden. Den
ndra férvaltningen ar ett kontinuerligt arbete som aldrig upphdér.
For husvardarna och alla andra medarbetare som arbetar med
direkt kundkontakt ar det en inspirerande utmaning att varje dag
fortsatta att ge god service, ta sig an kundernas problem och
engagerat stalla upp.



Kvarteret Trevnaden med MKB:s férsta
kollektivhus. Arkitekt: Kanozi Arkitekter.
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LONSAMHET FOR HELA MALMO
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KUNDNARHET OCH ENKAT MATER NOJDHETEN
Under oktober 2015 genomférdes en kundenkat for att utvar-
dera hur ndjda bolagets kunder ar med MKB som hyresvard. 25
procent av kunderna fick mojlighet att svara och av dessa valde
fyra av tio (41 procent) att besvara enkaten.

MKB fick dverlag goda betyg och dr néjda med resultatet.
| matningen uppnaddes ett NKI pa 65.

Enkatens resultat i korthet:
Kunderna upplever sig néjdare med sin boendestandard idag,
jamfért med 2012.
Spridningen i kundnéjdhet varierar mellan bostadsomradena.
Positivt &r att samtliga omraden i Rosengard férbattrar
kundndjdheten.
Betygen for service, trygghet och trivsel ligger pa en bra
nivé och motsvarar 2012 ars matning. Skotselbetyget
backar nagot.
Betygen pa TV- och bredbandsupplevelse har 6kat kraftigt
sedan matningen 2012.

Hyresratten i sig innebdr en hég grad av service och flexibili-

tet i boendet. For att vara kundernas forstahandsval ar MKB
angeldget om att tillhandahalla god kvalitet samt bost&der i olika
geografiska ldgen och i olika prisldgen. Bolaget arbetar med tyd-
lig och utférlig information pa bostadsférmedlingen Boplats Syd
samt erbjuder personliga visningar av ldgenheter och bostads-
omraden for intresserade kunder.

En viktig del i servicen till kunderna ar att erbjuda trygga bo-
stadsomraden och MKB arbetar med fysisk planering savél som
sociala aktiviteter for att starka tryggheten. Under sommaren
utsattes Malmé for diverse oroligheter. | sddana situationer har
MKB bland annat extra éppet pa sina omradeskontor och bola-
gets medarbetare rér sig ute i omradena for att i den man det
gar informera oroliga kunder samt fanga upp eventuella fragor.

NARA FORVALTNING

NARA FORVALTNING AR SARSKILT VIKTIG

VID UNDERHALLSPROJEKT

Kontakten och dialogen med kunderna blir sarskilt viktig i sam-
band med underhall. B&de stora och sma projekt kan innebéra
en storning i kundens vardag. For MKB ar det viktigt att genom-
fora projekten sa smidigt som méjligt. Under aret intervjuade
bolaget dérfér kunder, bland annat fér att ta reda pa hur de vill
ha information.

MKB provade ocksa en kundplan som anvénds i samband med
upphandlingar. Kundplanen beskriver de krav MKB stéller pa en-
treprendrer vid underhall och omfattar riktlinjer fér hur kunder
informeras samt hur entreprendrernas representanter agerar
hos kunden.

MKB:s underhdllsarbete utgar fran fastlagda strategier, som
omfattar langsiktig planering fér de atgarder som ger béast
effekt i omradet - ekonomiskt, tekniskt och socialt. Ett av MKB:s
uppdrag i dgardirektiven ar att sakra sina fastigheters varde och
ge de boende god service. Underhallsstrategin utgar fran varje
huskropps individuella férutsattningar och behov. Grundprin-
cipen &r att renoveringsatgarder ska sattas in efter behov och
inte efter schablonmaéssiga livsldngder pa takpapp, fonster eller
andra delar av byggnadernas konstruktion. Det har positiva eko-
nomiska effekter och bidrar ocksa till minskad miljébelastning
genom att material och utrustning anvands under sa lang del av
sin optimala livslangd som mdjligt.

Under aret arbetade MKB &ven intensivt med aterstéllande
av de skador som orsakades av férra arets skyfall. Bolaget inves-
terade i atgarder for att minska averkan pa fastigheterna om en
liknande handelse skulle intréffa igen. Det handlar primart om
investeringar for att skydda teknisk utrustning, bland annat har
hissmotorer skdrmats av.

FORBATTRINGSINVESTERINGAR OCH UNDERHALLSKOSTNADER 2000-2015 (KR/KVM)

== underhallskostnader

e . 2015 2014
forbattringsinvesteringar
summa Lagenhetsunderhall
(tillval mot hyrestillagg) 83 97
326 Ovrigt 1dgenhetsunderhall 61 48
Fastighetsunderhall 75 55
® 230 Lokalunderhall 7 8
Energibesparande atgarder 4 8
96 Summa kostnadsfért underhall 230 215
Forbattringsinvesteringar 96 121
Summa underhéll och
2000 2005 2010 2015 forbattringsinvesteringar 326 337
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SAMVERKAN FOR HELA STADEN

MKB:s karnvdrden - Modiga, Enkla, Tillsammans - genomsyrar bolagets satt att
samverka med flera aktorer. Att samverka skapar goda férutsattningar for MKB att
bidra till att m6ta de sociala, ekonomiska och ekologiska utmaningar som Malmo star
infor. Det ger ofta storre effekt an om var och en arbetar for sig. MKB ar en aktiv
part och manga ganger initiativtagare till samverkansprojekt med bland andra Malmdo
stad, myndigheter, féreningar, branschorganisationer och det lokala naringslivet.

SOCIALT ANSVAR | UPPHANLDINGAR BIDRAR
TILL ENGAGEMANG OCH FRAMTIDSTRO
Under sommaren 2014 borjade MKB, tillsammans med Stena
Fastigheter Syd AB, undersdka mojligheten att stalla krav pa
socialt ansvar i upphandlingar. Under hosten 2015 inforde
respektive bolag detta. Det innebér att MKB stéller krav pa att
leverantdrer och entreprendérer, i samband med en specifik
upphandling, ska erbjuda praktikplats, larlingspraktik eller
anstélining i ndgon form till arbetslésa ungdomar i dldrarna 18
till 29 ar.

Fér MKB handlar socialt ansvar vid upphandling om att géra
skillnad for Malmo, dar insatser for att 6ka sysselsattningen
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och minska utanférskapet ar viktiga pusselbitar for att 6ka
engagemang och skapa framtidstro. Under aret tillampades
socialt ansvar bland annat i en upphandling med Securitas
dar tvd ungdomar fick bade utbildning och arbete. Utéver
det fick tio ungdomar méjlighet att jobba pa Connect TV med
informationsspridning. Detta i samband med att MKB bytte
kanalutbud for sina kunder. MKB samarbetar med Boost by
FC Rosengard kring rekryteringen.

BOENDE TILL 100 HEMLOSA BARNFAMILJER
MKB samverkar med Malmo stad i flera avseenden. 2014 togs
ett beslut att MKB under ett ar - utver de 100 I&genheter som



bolaget redan lamnar till Malmd stad - skulle [dmna ytterligare

100 ldgenheter ur det befintliga bestandet for vidareférmedling
till hemldsa barnfamiljer. Aktiviteten har varit framgangsrik. De
forsta ldagenheterna ldmnades 2014 och resterande under 2015.

SAMVERKAN FOR OKAD TRIVSEL OCH TRYGGHET
For att framja trygghet pagar kontinuerligt samverkan i MKB:s
férvaltning med till exempel stadsomradesférvaltningar,
valgbrenhetsorganisationer, polis, lokala féreningar och skolor.
MKB samverkar ocksa med ett antal privata fastighetségare
for att skapa attraktiva bostadsomraden. BID (Business
Improvement District) Sofielund i Malmo ar ett bra exempel.
Foreningen BID Sofielund bestar av ett 20-tal medlemmar.
Syftet &r att fler aktorer, sdval boende, staden, féreningar som
naringsliv, ska utveckla Sofielund till ett attraktivt omrade i
Malmé. De senaste tva aren har féreningen initierat ett antal
fysiska och sociala insatser i omradet. Trygghetsvandringar och
god samverkan med polis géllande insatser mot kriminalitet ar
nagra exempel.

SAMVERKAN KRING UTVECKLINGSSATSNINGARNA
| GREENHOUSE

Greenhouse Augustenborg, MKB:s spjutspetsprojekt inom
hallbart byggande och livsstil, har utvecklats av bolaget

tillsammans med arkitekt och byggentreprendr i en samverkans-

entreprenad. Greenhouse erbjuder 56 hallbara hem, men

utvecklingsarbetet ska ocksa komma MKB:s andra kunder till
godo. Genom flera samarbetsprojekt utvarderas olika satsningar
med delfinansiering av Energimyndigheten och Vinnova.
Forskare fran KTH utvarderar livsstilseffekter och var med redan
i uthyrningsprocessen. De kommer att félja en grupp boende
under forsta aret. Byggandet av gréna tak pa betongbjélklag
utvarderas och det kommer att ske fordjupad matning och
utvérdering av energiprestandan. Ett annat projekt fokuserar pa
ljus, bland annat dagsljusinslépp i lagenergibyggander. Avseende
Ekoférskolan sker erfarenhetsutbyte med ett parallellt projekt
som Malmo stad driver.

SAMVERKAN KRING UTVECKLING AV
EKOSYSTEMTJANSTER | HOLMA

Gronska och biologisk mangfald i staden ger olika ekosystem-
tjanster tillbaka i form av exempelvis trivsel men ocksa
dagvattenhantering och minskade effekter av varmebdljor,
som &r viktiga fér klimatanpassningen. | bostadsomradet
Holma deltar MKB i den tredje delen av det lyckade projektet
BiodiverCity, med satsningar pa bland annat d&ngsbiotoper.

| Holma samarbetar MKB ocksd med Botkyrka kommun

kring stadsodling och formerna fér hur de boende i omraddet
gemensamt kan driva odling i det vaxthus som férbinder tva av
de nyproducerade husen vid Holma torg. Bada projekten sker
med stdd av Vinnova.

MKB FASTIGHETS AB ARSREDOVISNING 2015 27



n
o
(aN}
(O]
Al
VgE
S
(e}
a]
B L
4
N
e
o
—







VI ARBETAR FOR HELA MALMO

ETT HALLBART BOLAG

Att pd ett affdrsmassigt satt arbeta med en helhetssyn
pa hallbarhet &r utvecklande fér verksamheten. Ett bra
EKOLOGISK exempel pa det &r nyproduktionen i kvarteret Féraren i
HALLBARHET
Sorgenfri dar MKB har pressat produktionskostnaderna
for att skapa lagre hyror, vilket innebar en ldgre troskel
fér att fa en ldgenhet. Ekologiskt &r det ocksa ett bra ex-
empel, dd husens arkitektur med manga raka yttervéag-
gar mdjliggér en betydligt Idgre energianvéndning. Pa
féljande sidor beskriver MKB sitt hallbarhetsarbete. Det
viktigaste &r att hallbarhetsperspektiven samverkar fér

EKONOMISK SOCIAL att bolaget ska fa ut basta méjliga effekt.
HALLBARHET HALLBARHET
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EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet med langa cykler &r det barande funda-
mentet i ett fastighetsbolag. Det handlar om sund resursanvand-
ning; investeringar och Iangsiktiga underhallssatsningar ska vara
ekonomiskt hallbara - och ddrmed férsvarbara.

MKB jobbar med en stor projektportfélj och krav pa
marknadsmadssig avkastning. Med en stark finansiell stallning
kan MKB vara med och driva utvecklingen i bade branschen och
staden, till exempel genom att vara forst ut att bygga i vissa om-
raden, vara forst av storstdderna att bygga Kombihus Mini eller
genomfdra nischsatsningar som Greenhouse Augustenborg - ett
av Sveriges framsta utvecklingsprojekt inom hallbart boende.

Nar MKB gor dessa satsningar tar bolaget ett stort ansvar
och utnyttjar projekten till att |ara sig av dem. Greenhouse ar ett
bra exempel pa hur MKB &r med och bidrar till utvecklingen.

Det &r viktigt att konceptualisera idéerna i savél nyproduktion
som det befintliga bestandet sa att de blir [Gnsamma.

EKONOMISK HALLBARHET

En expansion av nyproduktionen satter generellt sett en press pa
den ekonomiska hallbarheten. For tillfallet &r bostadsmarknaden
i Malm® mycket stark. Nar MKB 6kar nyproduktionstakten, och
darmed utbudet av bostdder, absorberar marknaden de nya
ldgenheterna. Om marknaden inte varit stark och MKB bedémt
att det fanns en risk for betydande vakanser i nyproduktionen
hade kommande investeringar omprovats.

Underhall handlar om att géra insatser i ratt tid, kontinuerligt
och till ratt kvalitet. Det &r delvis samma aktérer pa underhalls-
marknaden som nyproduktionsmarknaden och ndar MKB aviserar
mycket stora volymer pa kort tid finns det en risk att det driver
upp prisbilden i marknaden.
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VI ARBETAR FOR HELA MALMO

Klimatfragan &r hégaktuell. En ny
internationell klimatéverenskommelse ger
stéd at arbetet framat. De senaste aren
har Malmé ocksa fatt flera pAminnelser om
klimatférandringens effekter. Haftiga regn
och éversvamningar har kraftigt paverkat
stora delar av staden. MKB arbetar med
att minska den egna klimatpaverkan, men
dven med att ge kunderna forutsattningar
att minska sin. Bolaget Iagger stor vikt vid
att utveckla I6sningar som kan bidra till att
minska energianvdandningen samt férenkla
for den enskilde individen att leva och bo
hallbart. Nagot som ocksa ékar attraktiviteten
i MKB:s bostadsomraden nér intresset for
hallbarhetsfragor blir allt mer utbrett.

MKB har valt att prioritera klimatfrdgan genom att tydligt véva
in den i bolagets strategiska agenda och i de inriktningsmal som
togs fram under aret. Som stdrsta aktdr pd bostadsmarknaden i
Malmé har bolaget ett ansvar fér att utveckla hallbara Iésningar
som bidrar till att 6ka kvaliteten i staden.

REKORDMINSKAD ENERGIANVANDNING
Den stérsta delen av MKB:s direkta klimatpaverkan kommer fran
uppvarmningen av fastigheterna. Under aret effektiviserade
bolaget sin totala energianvandning per kvadratmeter med cirka
3,2 procent, vilket motsvarar ndstan 1170 ton koldioxid - mer &n
100 svenskars arliga utsldpp. Det &r den stdrsta minskningen i
energianvandning som MKB har uppnatt de senaste tio dren. Det
goda resultatet ndddes genom driftoptimering och genom att
underlatta for de boende att minska sin anvdandning. Den stora
fastigheten Kampen, med fler lokaler och annan energiprofil &n
bestdndet i 6vrigt, kom med i energistatiken under aret, vilket
minskade snittanvandningen och bidrog till en sankning av
nyckeltal med cirka 0,8 procent, vilket gav en total minskning i
energianvandning med cirka 4 procent.

Av energianvandningen fér uppvdarmning gar cirka en tredje-
del till att varma varmvatten. For att minska denna fortsatte
MKB:s satsningar pd individuell m&tning och debitering av
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varmvatten (IMD). Idag har 2 800 Idgenheter i MKB:s bestand
individuell matning, vilket &r en femdubbling jdmfért med férega-
ende ar. Inférande pagar for ytterligare 3 000 hushall. MKB har
under aren sett att en aktivering av individuell m&tning bidrar till
att minska hushallens anvéndning av varmvatten med upp till 20
procent.

PILOTPROJEKT KOMBINERAR SOCIAL,
EKOLOGISK OCH EKONOMISK HALLBARHET
En stor del av boendets miljépaverkan kommer fran kunderna,
vilket gér att samverkan med dem &r viktigt fér att uppna
resultat och fér att kunden ska kunna gora hallbara val. Det kan
handla om atgérder for att underlatta cykling i bostadsomradena
eller smarta kallsorteringskassar att ha i koket. MKB har dven
initierat ett pilotprojekt for att genom samverkan med kunderna
minska anvandningen av varmvatten.

| projektet Varje droppe, som stdds av Vinnova genom Innova-
tionsplattform Malmd sydost, utvecklas ett nytt incitament och
stod for att spara varmvatten. Varje droppe varmvatten som
MKB:s kunder i de aktuella bostadsomradena sparar blir till en
crowd funding och omvandlas till extra sprakutflykter fér barnen
i Holma, ett av de mest effektiva satten att stadrka sprakutveck-
ling och ge bra férutsattningar for att lyckas med skolan. MKB
samverkar med Holmaskolan, som fokuserar pa kunskap om
vatten och energi. Efter tre manader fanns en blygsam men
maéatbar minskning pa 1 procent, vilket ska jamféras med att
vattenanvandningen annars generellt 6kade svagt. Varje droppe
pagar i tva av bolagets bostadsomraden, Holma och student-
huset Ronnen, fram till den 31 mars 2016. | dessa omraden har
individuell matning &nnu inte inforts.

MILJOSATSNINGAR | SAMBAND MED NYPRODUKTION
Nyproduktion innebadr en tilkommande energianvandning och
for att minska den stravar MKB efter minskad energianvdndning
i de nya byggnaderna. Energimalen fér de senaste arens projekt
har successivt skarpts. Ar 2015 skarptes dessutom byggregler-
nas krav och under aret sammanfdll MKB:s malsattningar fér de
nystartade projekten med de nya skarpta kraven eller var ndgot
battre. Uppféljning visar att efter nagra ars inkdrning nas ocksa
energiambitionerna. Férnybar fjarrvarme minskar darutdver
klimatpaverkan. De Kombohus som MKB bygger &r ett exempel
pa hur standardiserade I&sningar kan bidra till nyproduktion med
bra energiprestanda.

Att bygga hallbara bostdder med smarta miljélésningar kan
samtidigt vara ett satt att mojliggéra byggandet av boenden med
ldgre boendekostnader. Det gors till exempel genom att bygga
farre parkeringsplatser, vilket minskar byggkostnaderna, och
samtidigt erbjuda mer hallbara transportlésningar, som till exem-
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Nyinflyttad i Greenhouse.

pel bilpool som finns i mdnga nyproduktionsprojekt. | projektet
Lokal till Hem tillférdes under aret 220 Idgenheter i det befintliga
bestdndet med relativt sett ndstan ingen klimatpaverkan fran
byggproduktionen.

Under 2015 fortsatte MKB arbetet med att fardigstalla utveck-
lingsprojektet Greenhouse Augustenborg. Greenhouse ar ett av
Sveriges framsta projekt inom energi, miljéteknik, odling, hallbar
livsstil och social gemenskap. Intresset for projektet - fastighe-
ten sdvél som byggprocessen - har varit stor och MKB tog under
aret emot flera studiebesék. Under 2015 tecknade bolaget sina
forsta gréna hyresavtal med blivande kunder. Avtalen innebar att
kunderna och MKB kommer 6verens om att anstranga sig for en
sd liten miljépaverkan som majligt. Inflyttning sker under férsta
halvaret 2016.

NYTT KONTOR BIDRAR TILL ENERGIEFFEKTIVISERING
Under aret flyttade MKB delar av sin verksambhet till nya yteffekti-
va lokaler som minskar energibehovet per anstalld, samtidigt som
de gamla lokalerna blir bostdder. De nya lokalerna ligger i centra-
la Malm®, vilket underlattar pendling med kollektivtrafik. MKB har
under flera ar arbetat med att vélja miljdanpassade transportval
och har exempelvis minskat anvéndandet av flyg rejalt till férman
fér tag. Vid flytten togs ytterligare ett steg och under de tre
férsta manaderna erbjéds MKB:s medarbetare busskort for att
stimulera valet av kollektivtrafik till och fran arbetet.
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KOLDIOXIDUTSLAPP OCH ENERGIANVANDNING

El och normalarskorrigerad virme

180\/\/\_\
@ 171kWh/kvm

2005 2010 2015

Koldioxidutsldpp baserade pa faktisk energianvidndning

34207
® ton CO,
32 000

2005 2010 2015

Den absolut stérsta delen av MKB:s koldioxidutsldpp kommer frén
energianvandningen. De faktiska koldioxidutsldppen paverkas ocksa av
hur fossil fjdrrvdrmen &r, samt om ret &r kallt eller varmt. Till exempel
var 2010 ovanligt kallt, medan 2007 och 2014 var varma &r. 2010 startades
ocksa det naturgaseldade Oresundsverket.



EKOLOGISK HALLBARHET

KLIMAT-, ENERGI- OCH MILJONYCKELTAL
Fordjupning och diskussion av miljéresultatet finns i separat

redovisning pa bolagets hemsida. 2004 2013 2014 2015 Enhet
(referens)

Klimatpaverkan per I&genhet baserat pa faktisk energianvandning 1,8 17 115 1,5 ton CO,/ar
Total energianvandning, normaldrskorrigerad 299 308 303 299 GWh
Total primérenergiprestanda - 70 68 57 kWh/kvm BOA+LOA, ar

170 161 159 152 kWh/kvm BOA+ LOA, &r
Normaldrskorrigerad energianvandning fér uppvarmning inkl varmvatten*

= 18 18 13 KWh/kvm Aemp ar

Genomsnittlig inomhustemperatur under uppvarmningssdsongen, att jamféra med malet 21° C - 22,3 22,2 22,05 &C
Andel av bestandet som omfattats av inomhusmiljdinventering (ackumulerande) 2 58 66 73 procent

23 20 19,7 19,3 kWh/kvm BOA+ LOA, &r
Fastighetsel*

= 14,7 14,7 14,2 KWh/kvm Aemp ar

Andel miljgbilar (enligt Malmé stads definition frén och med 2011) 4 21 23 23 procent
Flygstrécka per anstalld** 50 25 13 18 mil/pers
T&gstracka per anstalld** 24 63 63 53 mil/pers
Strdcka bilresa per anstalld** 162 126 17 86 mil/pers
Koldioxidutslapp som undviks tack vare kundernas sortering av forpackningar och tidningar o 0,3 0,3 0,3 ton COZ/Iqh
Andel Idgenheter som har tillgang till fastighetsnéra sortering av férpackningar och tidningar*** 74 92 92 92 procent
Andel Idgenheter som har tillgang till matavfallssortering 8 69 79 80 procent
Andel 1dgenheter med bilpool < 500 m fran sin bostad = - 61 55 procent
Tathetsgrad i bestandet **** o 881 88,7 89,5 procent
Nyckeltalen har berdknats olika ldnge varfor tidsserierna ar varierade. *** Avser sortering i MKB:s och FTI ABs regi. Fér ar 2004 finns endast uppgift fér
* Redovisning per yta enligt A, . infordes ndr lagen om energideklarationer kom och MKB:s regi.
finns darfor ej for 2004. **x% T3thet berdknas som uthyrd bostads och lokalyta, relativt tomtytan, och &r matt
**Referensar: 2007 pa stadens tathet och exploateringsgraden.
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VI ARBETAR FOR HELA MALMO

Eldshow under Vinterfesten i Holma.

SOCIAL HALLBARHET FOR
STYRKA OCH VALMAENDE

Den sociala hallbarheten &r betydelsefull fér
att Malmé ska vara en attraktiv stad. MKB
har en 1ang historia av att ta samhéllsansvar
och arbeta med sociala investeringar. Det ar
en viktig del i bolagets uppdrag att vara en
av de krafter som haller ihop staden. Varje
individ som mar bra &r dessutom en god
granne och en bra kund.

MKB arbetar med social hallbarhet i sina bostadsomraden i olika
omfattning och under olika tidsperioder, avhangigt av var bola-
get ser behov av forebyggande eller akuta insatser. MKB har tio
bosociala utvecklare som arbetar med att géra skillnad socialt.
De hanterar och forebygger stérningar samt skapar natverk for
Okad trygghet. MKB har dven en trygghetsjour under kvallar och
helger.

MKB gér utvarderingar och bedémningar sa att de avsatta
resurserna ger ratt 1angsiktig effekt.

KONKRETA RESULTAT ENGAGERAR

Den interna forankringen och engagemanget starks nar
medarbetare som arbetar nara kunden ser konkreta resultat i
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férvaltningen, sdsom farre stérningar, engagerade kunder och
lugnare omraden. Insatserna utvérderas av en forskare pa Lunds
universitet som foljer upp MKB:s arbete inom ramen for social
hallbarhet.

De viktigaste sociala insatserna som MKB arbetar med ar
det som beskrivs i bolagets vision: att skapa Hem fér var och
en. Genom en ndra, trygg och vardaglig férvaltning samt genom
nyproduktion och kreativa Iésningar for att skapa fler bostader i
det befintliga bestandet arbetar MKB i strévan mot visionen.

TRYGGHET, SYSSELSATTNING OCH SKOLA | FOKUS
De tre dvergripande fokusomradena i arbetet med social hallbar-
het ar: Trygghet, Sysselsattning och Skola. MKB arbetar I6pande
med att 6ka tryggheten i bolagets bostadsomraden. Det handlar
om allt fran battre belysning och nattvandring till stérre sats-
ningar sasom Trygghetsjouren som finns till kundernas férfogan-
de under kvéllar och nétter, till omradesspecifika samarbeten
med de boende, staden och privata fastighetsdgare.
Samarbeten med skolorna i de omraden dar MKB &ger fastig-
heter utgér en stor andel av bolagets sociala hallbarhetsarbete.
Omraden med fungerande skolor &r attraktiva. En fungerande
skola ger ocksa battre férutsattningar for barnen som bor i
omradet vilket &r viktigt for integration, trygghet och framtida
sysselsattning. MKB samarbetar mer eller mindre med de flesta
skolor knutna till bolagets bostadsomraden. Det handlar om allt



MKB stéttar FC Rosengdrd, som bland annat
driver MKB:s fotbollsskola fér 300 barn.

fran att eleverna utmanas i olika uppdrag, till exempel genom att
spara vatten, plocka skrap till att vara med i kampanjen Saq hej i
skolan som pagatt sedan 2011. MKB har ocksd en néra dialog med
polis och socialtjanst.

BILJETT TILL FRAMTIDEN
- ETT FRAMGANGSRIKT PROJEKT
Den storsta satsningen i skolorna ar projektet Biljett till framti-
den. Samtliga dttonde- och niondeklassare pa Varner Rydénsko-
lan i Rosengard erbjdds under varen léxhjdlp samt sommarjobb
hos MKB med motkravet att hoja sina betyg. Av de 100 elever
som deltog hdjde 93 elever sina betyg och tva tredjedelar
sommarjobbade hos MKB. 78 procent av eleverna som anvdnde
sig av laxhjalpen kom in pa sitt gymnasieval, vilket ska jamforas
med 49 procent fér hela skolan ret innan. Projektet fortsatte
under hdsten med niondeklassarna och de nya attondeklassar-
na. Det kompletteras med att MKB ocksa har dtagit sig att ordna
prao-platser till dttondeklassarna 2016. Syftet med projektet
ar att skapa battre forutsattningar for barnen att vidareutbilda
sig samt knyta kontakter, vilket ska starka mojligheterna till
sysselsattning.

MKB stddjer dven fotbollsforeningen och elitlaget FC Rosen-
gard som bland annat driver MKB:s fotbollsskola fér 300 barn.

SANKTA INKOMSTKRAV

MKB bidrar till stadens sociala hallbarhet genom att ge fler
mdjlighet till en bostad. MKB har sadnkt inkomstkravet pa den dis-
ponibla inkomsten till att motsvara minst en och en halv ganger
hyran. Dessutom har de inkomstslag som den disponibla inkom-
sten baseras pa utékats med bland annat etableringserséattning,
barnbidrag, aktivitetsstod och inkomst av kapital.

SOCIAL HALLBARHET

TRE UTVECKLINGSOMRADEN

Under 2015 arbetade MKB med en utdkad satsning i tre
utvalda omrdden: Rosengard, Holma och Sorgenfri. Malet
med satsningarna ar 6kad kundndjdhet, 6kad sysselsattning,
battre skolresultat, minskade driftskostnader och 6kat
fastighetsvarde.

SORGENFRI. | Sorgenfri 4r den gemensamma bararen
kultur. MKB:s medarbetare i omradet arbetar med att aktivt
stka konstnérer som vill bo och verka i omradet for att
offensivt stérka kulturen. MKB har gjort trédgardssatsning-
ar och bjudit in till konstutstéliningar. Under dret omvand-
lades ocksa en av gatorna till en gallerigata i samband med
Konstframjandet Skanes arrangemang Gallerinatten.

HOLMA. | det gréna Holma arbetar MKB med omradets
grénytor for att med hjdlp av vaxthus och vaxtvaggar skapa
ett naturligt strak fran Hyllie till évriga Malmé via Holma.
Under aret pagick byggnationen av Holma torg, som bestar
av tre punkthus och ett torg som blir en ny métesplats for
Holmaborna. Vid torget byggs ett vaxthus som ska bidra till
att férstarka det gréna i omradet.

ROSENGARD. | Rosengard &r entreprensrskap och sys-
selsattning i fokus fér MKB:s sociala investeringar. Mycket
av arbetet sker i samarbete med skolorna i omradet. Pa
Varner Rydénskolan genomfor MKB exempelvis projektet
Biljett till framtiden som ska ge battre skolresultat men
dven sysselsattning i form av sommarjobb. | Ortagérd

har forsta etappen pa en botanisk tradgard och en stérre
lekplats pabérjats. Projektet planeras tillsammans med
eleverna pa Ortagardsskolan.
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VI ARBETAR FOR HELA MALMO

MKB har ett stort ansvar i att utveckla och férvalta boende med hyresratt for alla
som vill bo i Malm@. Detta kraver engagerade medarbetare med goda kunskaper
och insikter i kundernas behov och dnskemal men ocksd gemensamma mal och

strategier att arbeta utifran.

MKB arbetar sténdigt fér att pa olika satt anpassa sig till en
foranderlig omvarld. Efter en tid med implementering av forand-
ringar och planerade atgérder har 2015 inneburit stabilisering
och samlat fokus kring ett malinriktat arbete. Engagemanget och
passionen bland MKB:s medarbetare har bland annat markts i ett
intensivt samarbete fér att uppna malet om fler bostéder samt
framtagande av en ny vision - Hem for var och en - och en strate-
gisk agenda fér kommande tre ar.

STRATEGISK AGENDA GER SAMSYN OCH RESULTAT
Arbetet med den strategiska agendan har involverat samtliga
medarbetare i olika grad. Utéver den nya visionen inkluderar
agendan affdrsidé, strategier, kdrnvarden samt fyra definierade
malomraden: Vara kunder, Vara medarbetare, Var verksamhet
och Var ekonomi. Dessa ligger till grund fér de planer fér 2016
som har tagits fram inom respektive verksamhetsomrade.

De nya kdrnvdrdena - Modiga, Enkla, Tillsammans - vagleder
MKB:s medarbetare i sdttet att vara och agera for att arbeta mot
visionen och malen. De ska kdnnas utmanande pa ett positivt
s&tt och bidra till att MKB gemensamt nar hela vdgen och goér
skillnad. Karnvdrdena har I6pande férankrats i diskussioner och
workshops med medarbetarna.

LOKAL TILL HEM

Under aret bidrog medarbetarnas engagemang och delaktighet
till att i befintligt bestand hitta méjliga lokaler att bygga om till
bostader. Bakgrunden var att MKB behdvde komplettera sin van-
liga nyproduktion for att nd malet om 500 ldgenheter 2015.

| sékandet visade medarbetarna kreativitet, stresstalighet och
en stark vilja. Férslagen pa vilka utrymmen som hade potential
att omvandlas till IAgenheter var manga och kreativa. Sékandet
resulterade bland annat i att flera av MKB:s egna omradeskontor
byggdes om eller flyttade samt att flertalet lokaler i bestandet
omvandlades till Idgenheter. Ledarskapet var avgérande for att
det lyckades. L&s mer under Lokal till Hem pa sidorna 16-17.
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STRATEGISK REKRYTERING

SAKERSTALLER KOMPETENS

Utékningen av MKB:s bestand, som produktionen av fler bosta-
der resulterar i, innebar ett behov av rekrytering av medarbe-
tare. Bolaget maste i snabb takt sdkerstéalla resurser med ratt
kompetens. Sedan flera ar tar MKB in praktikanter fran yrkes-
hdgskolorna och genomfér larlingsprogram i forvaltningen.
Flera av praktikanterna har fatt anstalining efter avslutad utbild-
ning. Under aret inférde MKB ocksa ett traineeprogram, "MKB
Traineeprogram for ingenjérer och lantméatare”, for studenter pa
universitet och hdgskolor i syfte att ytterligare 6ka sjalvférsorj-
ningen av kompetens. Traineeprogrammet omfattar 18 manader
och innebér en fast anstéllning. Fér nérvarande finns tva traine-
er pa plats i verksamheten.

MANGFALD OCH PERSONLIGT LEDARSKAP
UTVECKLAR ORGANISATIONEN

Mangfaldsfragor &r viktiga for MKB i saval rekryteringsprocessen
som i arbetet med befintliga medarbetare. Att vara olika innebar
battre forutsattningar for utveckling och darmed battre méjlig-
heter for bolaget att méta eventuella framtida utmaningar. Idag
arbetar MKB med mangfaldsfragor tillsammans med bland andra
MINE (ett natverk av féretag och offentliga organisationer som
verkar fér 6kad mangfald och inkludering i arbetslivet) déar MKB
bland annat erbjuder medarbetare att delta i MINE:s mentorpro-
gram. MKB har de senaste aren fokuserat pa genus och normer i
féreldsningar och workshops for personalen. Det finns ocksa en
grupp inom bolaget som arbetar med mangfaldsfragor.

Fér att ytterligare starka organisationen och stimulera den
enskilde medarbetaren har MKB under 2015 erbjudit en utveck-
lingsmojlighet fér medarbetare med hégt engagemang men
utan chefsansvar. Under aret pabérjade tolv personer, pa olika
tjdnster i bolaget, ett utbildningsprogram. Fokus i utbildningen ar
individen och det personliga ledarskapet.



MEDARBETARE

ANTAL ANSTALLDA 2015 2014 ALDERSFORDELNING 2015 2014

Antal anstdllda 299 284 upp till 29 ar 29 23

varav man 183 176 mellan 30-49 ar 162 159

varav kvinnor 116 108 50 ar och ldre 109 102

varav husvardar 78 75

FORDELNING KVINNOR OCH MAN, SAMTLIGA ANSTALLDA FORDELNING KVINNOR OCH MAN, CHEFER
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RISKHANTERING

MKB genomfdr kontinuerligt en strukturerad 6versyn av verksamheten for att identifiera potentiella risker, deras

omfattning och hur de ska hanteras. Riskerna delas upp i strategiska, legala och operativa. Pa sidorna 42-43 finns

en genomgang av finansiella risker och hur MKB hanterar dessa.

RISK
AFFARSRISK

Forsamrat konjunkturlage eller férsémrad regional
konkurrenskraft med stigande arbetsléshet och
minskad inflyttning kan leda till vakanser, framfér
allt i omrdden med héga hyror, som nyproducerade
l&genheter och befintliga omraden som BoO1, City
och Potatisdkern.

NYPRODUKTION

Radande byggpriser balanserar pa grénsen fér rimlig
I6nsamhet och risktagande. Det finns tendenser till
en uppatgdende byggkonjunktur som kan innebéra
minskad konkurrens vid upphandlingar och risk for
stigande byggkostnader.

HYRESSATTNING

For att moéta efterfrdgan av hyresldgenheter i Malmé
Skar MKB nyproduktionsvolymen pa uppdrag av sin
&gare. Den hyresniva som krévs for att med afférs-
massiga principer nyproducera bostéader riskerar att
skapa obalans mellan efterfragan och kundernas
betalningsférmaga.

AVTALSRISKER

| bolagets verksamhet finns ménga affarsméssiga och
ekonomiska avtal med kunder, frédmst bostads- och
lokalhyresgaster, leverantdrer och andra motparter.

OMVARLDSFORANDRINGAR

Bolaget paverkas av politiska beslut om skatter,
avgifter och andra regleringar. Aven branschspecifika
regler rorande till exempel kommunala bostadsbolag,
hyreslag och hyressattning kan paverka affarsverk-
samheten.

EXPONERING

MKB:s fastighetsbestand var vid utgéngen av 2015
23 618 (23 082) lagenheter. Per den 31/12 2015 pagick
nyproduktion av 920 (787) |dgenheter.

MKB har under senare ar kraftigt dkat volymen pa
sitt bostadsbyggande. Malet &r att kunna fardigstélla
omkring 500 nya ldgenheter per &r. Det gér MKB
mer exponerat eftersom bolagets andel ar storre an
branschens genomsnitt.

Bostadshyror star fér ndrmare 90 procent av MKB:s
intakter. Cirka 500 nyproducerade bostdder fardig-
stélls om aret.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa fragor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och inriktning.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa fragor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och inriktning.
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HANTERING

Riskerna balanseras till viss del genom ett val diffe-
rentierat bostadsbestand och att MKB uppratthaller
god konkurrenskraft i form av valskotta fastigheter
och goda relationer till kunderna. MKB genomfor bred
marknadsforing av nyproduktion. MKB anvander nya
kanaler som Blocket som komplement till Malmé stads
bostadsformedling Boplats Syd.

MKB sprider risken genom att bygga kontinuerligt,
bygga inom alla delar av Malmd, bygga hus med ratt
kvalitet for det enskilda projektet samt uppratthal-

la h6g kompetens kring LOU (Lagen om offentlig
upphandling). Bolaget varierar projektstorlek och
upphandlingsform fér att kunna hitta ratt prisbild och
for att attrahera olika entreprendrer.

MKB balanserar risken med varierande ambition och
malgrupp fér sin nyproduktion. Bolaget arbetar ocksa
aktivt med att kostnadseffektivisera nyproduktions-
processen. MKB bygger nya produktionseffektiva
koncept, till exempel ungdomsbostdder och SABO:s
kombohus och viljer i vissa projekt en ndgot enklare
standard p8 ytskikt och inredning.

For att sakerstdlla Iamplig riskhantering har bolaget
intern kompetens samt upparbetade samarbeten med
stadskontorets juridiska avdelning och flera advokat-
kontor beroende pa fragestélining. Den évergripande
riskgenomgangen fortldper genom stickprovskontrol-
ler. Dessa har inte indikerat att det skulle féreligga
nagra kritiska riskbilder.

For att balansera riskerna har bolaget en noggrann
omvarlds- och intressebevakning och deltar aktivt i den
offentliga dialogen.



RISK
ATERINVESTERINGAR OCH UNDERHALL

MKB underhaller fastigheterna kontinuerligt utifran
en tredrig rullande atgérdsplanering med grunden

i det periodiska underhallet. Det finns en relativt
hog risk att priserna for entreprenader okar, sarskilt
under hogkonjunktur.

IT-SAKERHET

Bolagets IT-policy féreskriver hdg datasdkerhet och
&tgarder vidtas kontinuerligt och systematiskt.

MILJORISKER

Bolaget bedriver sedan flera ar ett systematiskt
miljéarbete med mycket stor bredd inom savél tradi-
tionellt miljarbete som livsstilsfragor bland kunder
och medarbetare.

FORTROENDERISKER

Fortroendet for bolaget hos boende, dgare, allmén-
het, medier och 6vriga intressenter ar centralt for ett
publikt bolag som MKB.

KORRUPTION, MUTOR OCH BESTICKNING

Reglerna om muta och bestickning &r i grunden
desamma vare sig de avser privat eller offentlig sek-
tor. | praktiken tillampas reglerna stréangare for den
som ar anstalld i den offentliga sektorn, dit MKB:s
verksamhet réknas.

FORSAKRINGSBARA RISKER

MKB har ett sedvanligt foérsakringsprogram for att
skydda férsakringsbara tillgdngar och intressen.
Programmet omfattar fysiska tillgdngar (fastigheter,
inventarier med mera), olika sorters skadestandsskyl-
digheter, férmégenhetsbrott samt skadestandskrav
gentemot VD eller styrelse. Analys av férsakrings-
risker gors regelbundet i samband med upphandling
och med hjdlp av extern konsult.

Nedan redovisas effekterna av vissa vasentliga faktorer avseende hyror, drifts- och underhéliskostnader samt

EXPONERING

Med hansyn till ldersstruktur, ambitionsniva och
behov kommer underhallet under de ndrmaste aren
att ligga pa en fortsatt hég niva.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa fradgor som medelstor for ett féretag av MKB:s
storlek och karaktar.

For 6vriga kanda risker utover klimatforandringar
beddmer bolaget risken som kontrollerad. Denna
kan dock 6ka om experter och myndigheter gér nya
upptdckter och omprdévar gransvarden.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa fragor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och karaktar.

Sammanfattningsvis beddms riskexponeringen i
dessa fragor som normala for ett féretag av MKB:s
storlek och karaktar.

MKB:s exponering ligger i nivd med liknande bolag.

fastighetsskatt. Berdkningarna baseras pd momentan férandring.

Hyresférandring bostader

Hyresférandring lokaler

Drifts- och underhallskostnader

Fjarrvdarme

Elkraft

Upprakning fastighetsskatt

RISKHANTERING

HANTERING

MKB:s laga skulds&ttning och goda planering begrén-
sar risken for att bolaget inte ska kunna vardesdkra
fastigheterna. Vid ogynnsamma forutsattningar finns
mojlighet att senareldgga delar av upprustningspro-
grammet. Genom god framférhalining vid upphandling
kan prisokningarna delvis motverkas. Dessutom
minimerar MKB risker for oseridsa aktérer genom att,
tillsammans med bolagets leverantérer, prova olika
typer av samverkansformer.

Under &ret har MKB fortsatt det férebyggande séker-
hetsarbetet med bland annat fortsatt genomlysning
av rutiner och sékerhet i vara system. MKB har en bra
grund efter flera ars medvetet arbete, som férstarkts
med en ny IT-policy, annu tydligare IT-styrning och
kravstdllande gentemot systemleverantérer. Prio-
riterade atgardsomraden &r fortsatt: dataintréng,
redundant fibernat for kad driftsdkerhet, férbattrad
releaseprocess i affarssystemen och minskat konsult-
beroende genom att forstarka den egna kompetensen
via nyrekrytering.

Under 2015 har arbetet for att 6ka skyddet av
bostadsbestandet mot bland annat extremt véder
fortsatt.

For chefer och medarbetare sker I6pande utbildning i
relevant lagstiftning (offentlighet och sekretess, PUL,
korruption med flera). Den interna kontrollen har
starkts under senare ar. Fér leverantérer och andra
externa parter finns kontrollrutiner i samband med
upphandling. Regelbundna traffar arrangeras med
leverantorer och entreprendrer.

Under &ret har bolaget férsékrat sig om att medarbe-
tarna har tagit del av policyn rérande korruptionsris-
ker med mera. | policyn ingdr, férutom regler rérande
givande och tagande av mutor, fragor knutna till
bisysslor, jav och intressekonflikter. MKB har en konti-
nuerlig och levande diskussion dér bolagets hallning
inférlivas pa ett naturligt satt.

MKB bedriver idag ett framgangsrikt Systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) som bidragit till att minska
antalet brander i allmanna utrymmen kraftigt. MKB
informerar kontinuerligt sina kunder via hyresavin om
risker for att undvika brander.

Forandring Effekt
+/-1% 18 Mkr
+/-2% 3 Mkr
+/-1% 13 Mkr

+/- 5 6re/kWh 13 Mkr
+/-10 6re/kWh 3 Mkr
+/-10% 4 Mkr
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FINANSIELL RISKHANTERING

MKB ar i sin verksamhet exponerad for ett antal finan-
siella risker, som ranterisk, finansieringsrisk och kredit-
risk. Bolaget arbetar kontinuerligt med att identifiera
och vardera dessa risker i syfte att minimera effekter-
na pa bolagets verksamhet och framtida utveckling.
Ramarna for den finansiella riskhanteringen faststalls
arligen av MKB:s styrelse i en finanspolicy, som ompré-
vas minst en gdng per ar. Policyn ryms inom ramarna for
Malmd stads finanspolicy.

RANTERISK
Férandringar av marknadsrantorna pa MKB:s krediter paverkar
upplaningskostnaden.

| syfte att begrénsa kortsiktig resultatpaverkan, pd MKB:s
netto av rantekostnader och ranteintdkter, ska risken vid en
procentenhets férdandring av marknadsrantorna understiga 30
miljoner kronor fér de kommande tolv manaderna (fér narvaran-
de 19 miljoner).

| syfte att minska ranterisken ska |6ptiderna for ranteforfall
spridas over tiden med en maximal andel ranteférfall om 40
procent av bolagets nettoldneskuld, exklusive kassa och bank,
per tolvmanadersperiod.

FINANSIERINGSRISK
Det kapital som ar nodvandigt fér MKB ska kunna anskaffas och
till en rimlig kostnad.

Kapitalférsdrjningen ska tryggas genom att en 13g finansie-
ringsrisk efterstrévas via en god diversifiering avseende lanens
férfallostruktur, upplaningsformer och val avvégda likviditetsre-
server.

Den genomsnittliga aterstdende I6ptiden for férfall av 1an ska
vid varje tidpunkt dverstiga tva ar men bor inte dverstiga fyra ar.

| syfte att minska finansieringsrisken ska loptiderna for
Ianeférfall spridas 6ver tiden med en maximal andel laneférfall
om 40 procent av laneskulden per tolvmanadersperiod. Fér peri-
oden 0-12 manader ska likviditetsreserven éverstiga férfallande
skulder.

MKB har kreditléften frdn Malmo stad som tacker likviditets-
reserven for férfallande skulder.
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KREDITRISK
MKB:s motpart ska kunna uppfylla sina ekonomiska atagand-
en gentemot bolaget. Denna risk uppstar dels vid placering
av likvida medel, dels som motpartsrisk vid derivatavtal. Fér
att minimera denna risk ska motpartsriskerna spridas utifran
beloppsgrans, maxIdptid och rating fér respektive motpart. Det
finns dven marknadsvardeslimiter for exponeringen mot varje
enskild motpart nar det galler derivatkontrakt.

P& styrelsemétet den 14 december 2015 omprévades finans-
policyn och smé justeringar gjordes. Finanspolicyn &r anpassad
efter Malmo stads finanspolicy.

RANTEKOSTNADER

Under 2015 uppgick den genomsnittliga rantekostnaden till 1,5
procent (3,0), varav vardedifferenser avseende derivat minskade
kostnaden med -0,5 procentenheter (1,4).

LANEPORTFOLJ

Laneportféljen bestar av en balanserad blandning av kort- och
langfristiga krediter och den finansiella bruttoskulden 6kade
under aret med 766 miljoner kronor. Samtliga l1an i den totala
Idneportféljen pd 6,6 miljarder kronor &r hos internbanken. Den
genomsnittliga rantebindningstiden, inklusive derivatpositioner,
uppgick vid arsskiftet till 2,4 ar (2,1). Medelréntesatsen uppgick
vid samma tidpunkt till 1,3 procent inklusive marknadsvarderade
swappar (1,6). Den genomsnittliga medellptiden fér Ianen upp-
gick till 2,4 ar (2,4). Derivatpositionerna bestod vid arsskiftet av
nio rantebytesavtal. Réntebytesavtalen, sa kallade swappar, har
en volym pa 1,3 miljarder kronor med en genomsnittlig 16ptid pa
5,2 &r och en marknadsrénteniva pd i snitt 0,7 procent. Derivaten
redovisas enligt K3 kap 11 férsiktighetsprincipen, det vill sdga
l&gsta vérdets princip pa bokslutsdagen, -63,4 miljoner kronor.
Kommunfullmdktige i Malmo har beslutat att mojliggéra for
kommunstyrelsen att bevilja borgen eller 1an fran Malmé stad pa
hela MKB:s upplaning, dock hdgst 8 miljarder kronor varav 6,6
miljarder var utnyttjat vid arsskiftet. MKB betalar marknadsmas-
sig avqift fér de battre villkor som dessa ataganden innebér.



FINANSIELL RISKHANTERING

UTSIKTER 2016

Laneskulden berdknas 6ka med runt 850 miljoner kronor under LANESKULD OCH RANTA 2011-2015
2016 med anledning av pagaende och planerade investeringar. Laneskuld MKr Rinta Mkr Rinta %
KREDITVARDIGHET 6 269

MKB ar sedan 1998 kreditvarderat av Standard & Poor's. MKB:s
kreditbetyg uppgraderades fran AA- (positive) till AA (stable)

under 2015. De aktuella kreditbetygen ar: @
« Langfristig internationell upplaning AA (stable)
* Kortfristig internationell upplaning Al
+ Kortfristig inhemsk upplaning K1 89
1,5 %
2011 2013 2015 2011 2013 2015
LAN OCH RANTEBARANDE TILLGANGAR 2015-12-31
Mkr Skuld Andel % Ranta %
Direktldn Malmd stad 6 625 100 1,0
Summa lan 6 625 100 >
Kortfristig fordran, Malmd stads internbank 354 - =
Kassa och bank 2 - -
Summa réntebdrande tillgdngar 356 - -
Finansiell nettoskuld 6 269 - -
FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELL BRUTTOSKULD 2015-12-31
Rénteforfall exkl derivat Réanteférfall inkl derivat Léneforfall
Mkr Réntesats Andel Mkr Rantesats Andel Mkr Andel
2016 3725 - 56% 2405 - 36% 1775 27%
2017 750 - 1% 750 - 1% 1250 19%
2018 950 - 14% 1450 - 22% 1200 18%
2019 650 - 10% 650 - 10% 1400 21%
2020 250 - 4% 250 - 4% 700 10%
2021 - - 0% 250 - 4% - -
2022 300 - 5% 400 - 6% 300 5%
2023 - - 0% 350 - 5% - -
2024 - - 0% 0 - 0% - -
2025 - - 0% 120 - 2% - -
Medelrdnta - 1,0 % - *) 1,3 % - - -
Medelléptid - - 1,4 ar - 2.4 ar - 2,4 ar**)
Summa 6 625 100% 6 625 100% 6 625 100%

*) Swappar ar marknadsvarderade.
**) Kapitalbindningen ska dverstiga tva ar (Finanspolicy).
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FASTIGHETERNAS VARDE

Virdet pa MKB:s fastigheter 6kade totalt sett under
2015 med 16,2 procent (11,8) till 28,1 miljarder kronor
(24,2) (vardetidpunkt januari 2016). Efter justering for
nytillkomna fastigheter och investeringar i befintligt
bestand, har vardeférandringen under aret uppgatt till
8,2 procent. Direktavkastningen var 2,6 procent (2,9)
och totalavkastningen uppgick darmed till 10,8 procent
(11,0).

MKB:s fastigheter ar bokférda till 9,3 miljarder kronor (8,5). Det
motsvarar 5 238 kronor per kvadratmeter (4 953). Fastigheter-
nas marknadsvarde beddéms av MKB till 28,1 miljarder kronor,
vilket motsvarar 15 736 kronor per kvadratmeter (vardetidpunkt
januari 2016). Till grund for varderingen ligger en intern varde-
ring av samtliga fastigheter som har haft féljande syften:

. Att presentera beddmt marknadsvarde, justerad soliditet
och totalavkastning.

. Att faststalla eventuella nedskrivningsbehov och atertagan-

den av tidigare nedskrivningar.
. Att anvandas som en del i den ekonomiska uppféljningen.

VARDERINGSMETOD

Varderingen foljer Svenskt Fastighetsindex (SFI) riktlinjer. Den
har gjorts med hjdlp av en avkastningsbaserad metod, dar fram-
tida driftnetton, réntebidrag och stérre underhallsbehov samt
restvardet vid kalkylperiodens slut har bedémts for varje enskild
fastighet. For kalkylering har analysverktyget Datscha anvants.
Antaganden kring drift- och underhallsnivaer samt avkastnings-
krav har validerats av auktoriserade fastighetsvérderare pa

NAI Svefa, som dven har stallt fastigheternas marknadsvarden i
relation till ortsprismetoden. Varderingen baseras pa hyresnivan
i januari 2016. | kanslighetsanalysen belyses bland annat vilken
effekt olika hyresdkningar har pa vérderingen.

Samtliga fastigheter har kategoriserats utifran Idge, skick och
alder. Drifts- och underhaliskostnader samt direktavkastnings-
krav har beddmts utifran tillgénglig marknadsinformation fran
ett flertal vérderingsinstitut. Drifts- och underhaliskostnaderna
ligger i intervallet 325-570 kronor per kvadratmeter, med ett
medelvdrde pd 446 kronor per kvadratmeter.

OMRADE - MARKNADSVARDE

Bedomt ldge Totalyta, kvm Marknadsvarde, tkr
A 397 270 10 315 672
B 764 436 11374 666
C 621492 6 370 713
Totalt 1783198 28 061 051
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Direktavkastningskravet har justerats for risker kopplade till de
objekt dar det har beddmts som nodvandigt. Det genomsnittliga
direktavkastningskravet fér bostader ligger pa 4,3 procent (4,8).
Tabellen visar i sammandrag direktavkastningskravet i olika
delar av staden.

REFERENSTABELL DIREKTAVKASTNINGSKRAV BOSTADER (%)

Omrade 2015 2014
Augustenborg 4,75 4,75
Bellevuegarden 4,25 4,5
Fridhem 3,25 3,4
Holma 525 55
Lorensborg 4,25 4,5
Mellanheden 3,5 3,75
Limhamn 3,5 4,0
Sorgenfri 5,25 5,25
Térnrosen 5,65 5,65
Vastra hamnen 3,75 3,75

Samtliga indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen nedan.

Vardetidpunkt Januari 2016

Kalkylperiod 10 ar
Inflation 2%

0,6% ar 2016, 1% ar 2017,
resterande ar 2%

Hyresutveckling per ar

Drifts- och underhallskostnad, medel 446 kr/kvm
Driftskostnadsutveckling 2%
Underhallskostnadsutveckling 2%
Vakansgrad Bostader 0,5%
Vakansgrad Lokaler 2-10%
Kalkylrdnta 5,25 -10%

Direktavkastningskrav (bostader) 3,25 - 5,9% (medel 4,3%)

BEDOMT MARKNADSVARDE

Marknadsvardet pd MKB:s fastighetsbestadnd bedémdes vid
varderingstidpunkten i januari 2016 till 28,1 miljarder kronor.
Det bedémda marknadsvardet i januari 2015 var 24,2 miljarder
kronor.

Ytandel Vardeandel Avkast. krav bostader Kr/kvm
22 % 37 % 34 % 25 966
43 % 41 % 47 % 14 880
35% 23 % 53 % 10 251

100 % 100 % 4,6 % 15736



KANSLIGHETSANALYS

En kanslighetsanalys har gjorts for att belysa vad olika faktorer
har for effekt pa marknadsvéardet. Resultatet av analysen fram-
gar av tabellen nedan.

Justerat
Kénslighet varde Mdr  Foréndring

Marknadsvarde 28,1

Drifts- och underhallskostnader 1% 279 1%
(momentan)

Hyresékning (momentan) 1% 28,5 2%
Hyresdkning (momentan) 3% 29,5 5%
Direktavkastning minskning 0,5% 31,8 13%
Direktavkastning minskning 1% 36,7 31%
Direktavkastning 6kning 0,5% 25,1 1%

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING
Totalavkastningen for fastighetsbestdndet, det vill sdga direkt-
avkastningen plus arets vardeférandring, uppgick till 10,8
procent (11,0). Direktavkastningen ar enligt SFl:s definition det
verkliga redovisade driftnettot i relation till fastighetens ge-
nomsnittliga varde under dret (marknadsvéardet vid drets bérjan
med tilldgg fér halften av rets investeringar och hélften av
drets driftnetto). Direktavkastningen blev 2,6 procent (2,9). Det
gav tillsammans med vardefdéréndringen pa 8,2 procent (8,1),
exklusive nytillkomna fastigheter och investeringar i befintligt
bestand, en totalavkastning pa 10,8 procent (11,0).

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET

OVERVARDE

Det sammanlagda vérdet av fastigheterna var vid arsskiftet 28,1
miljarder kronor, vilket motsvarar 15 736 kronor per kvadrat-
meter. Med utgangspunkt frdn marknadsvéardet berdknas fast-
igheternas évervarde till 17,3 miljarder kronor. Det &r en 6kning
med cirka 16 procent fran férra aret.

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING %

Vardeforandring Totalavkastning
Direktavkastning (summa)

10,8

8,2

2,6

201 2012 2013 2014 2015

FASTIGHETERNAS VARDE

TAXERINGSVARDE

Taxeringsvardet uppgick vid arsskiftet till 17,1 miljarder kronor
(16,1) eller 9 567 kronor per kvadratmeter (9 379). Det totala
taxeringsvardet uppgick till 61 procent av det bedomda mark-
nadsvdrdet (67).

Mkr Mark Byggnad Totalt

Bostader 4576 n577 16 153

Lokaler 184 722 906

Summa 4760 12 299 17 059

darav tomtratt 105 250 355
JUSTERAD SOLIDITET

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 3,6 miljarder kronor
och soliditeten till 32 procent. Med hansyn till dvervarden i fast-
ighetsbestandet, 17,3 miljarder kronor, kan den justerade solidite-
ten, utan justering fér skatteeffekter, berdaknas till 73 procent. De
olika varderingsbegreppen sammanfattas nedan.

Fastighets- Fastighets-

Redovisad och justerad vérde varde Eget

soliditet Mkr kr/kvm kapital  Soliditet
Enligt bokforingen

2015-12-31 9 341 5238 3602 32%
Pagdende projekt,

nyanldggningar 1424

Enligt marknadsvarden 28 061 15736 28898 73 %

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET %

Soliditet Justerad soliditet

73

32

2011 2012 2013 2014 2015
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RESULTATSTRUKTUR

MKB:s resultat efter finansnetto 6kade under 2015 till 400
miljoner kronor (278). Hyresintdkterna 6kade med 102 miljoner
kronor (58) till 1940 miljoner kronor, medan de totala driftskost-
naderna” 6kade med 42 miljoner (50) till 853 miljoner kronor.
Underhallsnivan 6kade med 35 miljoner till 402 miljoner (367).
Det innebar att driftnettot forbattrades med 43 miljoner kronor
till 706 miljoner (663), vilket framfér allt berodde pa dkade in-
takter. Finansnettot forbattrades med 68 miljoner kronor till -89
miljoner (-157). Reverseringar av tidigare gjorda nedskrivningar
forbattrade resultatet med 57 miljoner (18).

Bolagets Idngsiktiga resultatfédrmaga, uttryckt som super-
driftnetto (driftnetto fére underhall), har starkts. Langsiktigt ska
superdriftnettot svara for bolagets férmaga att betala rantor och
underhall. Superdriftnettot 6kade med knappt 5 procent till 633
kronor per kvadratmeter, totalt 1108 miljoner kronor. De senaste
fem aren har superdriftnettot i genomsnitt 6kat med drygt 5
procent per ar. Eftersom underhall och réantor varierar 6ver tiden
dkar betydelsen av att den underliggande resultatférmagan
utvecklas stabilt.

Under senare ar har bolagets underhallsvolym 6kat kraftigt.
Under 2015 uppgick volymen till 230 kronor per kvadratmeter
(215). Den genomsnittliga rantekostnaden for bolaget uppgick till
1,5 procent (3,0), motsvarande 89 miljoner kronor netto, varav
vardedifferenser avseende derivat minskade kostnaden med 0,5
procent eller 31 miljoner kronor.

Direktavkastningen pa bokfoért fastighetsvarde uppgick till 7,9
procent (8,4). Totalavkastningen, baserat pa fastigheternas mark-
nadsvérden, uppagick till 10,8 procent (11,0), férdelat pa 2,6 procent
(2,9) i direktavkastning och 8,2 procent (8,1) i vardeférandring.

Rantetdckningsgraden under 2015 ¢kade till 7,9 (4,2) framst
beroende pa ett starkare resultat och Idgre réntekostnader
under aret.

MARKNAD OCH HYRESINTAKTER
2015 kdnnetecknades av en fortsatt stor efterfrdgan pa hyreslagen-
heter.

| genomsnitt uppgick vakanserna under aret till cirka 0,7
procent, vilket &r ndgot hégre jamfért med féregdende ar (0,5).
Vakanserna beror till stor del pa projektet Lokal till Hem, d&r 14-
genheter kommit ut pd marknaden med kort varsel och huvudde-
len av ldgenheterna blev klara mot slutet av aret. | dvrigt uppstar
vakanserna vid ldgenhetsrenoveringar och moderniseringar.
Omsattningen av kunder sjonk marginellt och uppgick till 12,3
procent (12,6), vilket reflekterar en viss obalans pa hyresmarkna-
den i Malmé. Pa en balanserad hyresmarknad &r omsattningen
mellan 15 och 20 procent.
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Den genomsnittliga bostadshyran i januari 2016 var 1200 kronor
per kvadratmeter. Férhandlingarna med Hyresgastféreningen
om 2016 ars bostadshyror resulterade i ett avtal om totalt 0,9
procent fran den 1juni 2016. | en 6verenskommelse med Hyres-
gastféreningen évergick MKB under slutet av aret till underhalls-
hyror. De nya hyrorna inférs vid omflyttning och motsvarar en
hyreshdjning med cirka 6,85 procent.

MKB har sedan bdrjan av 1990-talet genomfort en successiv
differentiering av hyrorna i bestandet utifran fastigheternas lage
och kvalitet. Snitthyrorna i C-lagen ligger mellan 950 och 1250
kronor per kvadratmeter och i A-lagen mellan 1200 och 1550
kronor per kvadratmeter, beroende pa vardear. Fastigheter som
har byggts under 2000-talet och ligger i A-lagen, exempelvis
Potatisakern, Vastra hamnen och Limhamn/Bunkeflo, har hyror
mellan 1450 och 1900 kronor per kvadratmeter, med ett snitt pa
1625 kronor per kvadratmeter. Totalt sett bedoms hyrorna ligga
under den marknadsmaéssiga jamviktsnivan. De flesta delmarkna-
der kdnnetecknas av en stark efterfragan. Efterfrageverskottet
beddms vara storst i fastigheter i A-ldgen och som ar producera-
de fore millenniumskiftet.

Under 2015 fortsatte den |6pande bruksvardesoversynen i
bestandet. De nya hyrorna tas ut av nyinflyttade kunder (inflytt-
ningshyror). Sittande kunder far den nya hyran forst efter en
langre infasningsperiod. Om det nya bruksvardet sjunker genom-
fors sdnkningen direkt. Vid arsskiftet hade samtliga MKB:s ldgen-
heter genomgatt bruksvérderingar, dessutom har en dversyn i
de omraden som bruksvarderades i bérjan pad 2000-talet inletts.
Parallellt har bolaget tillsammans med Hyresgastféreningen
och Fastighetsdgarna Syd arbetat med en uppdatering av den sa
kallade Malm&modellen, som ska ligga till grund fér en féornyad
vardering av samtliga ldgenheter. Syftet med &versynen ar att 16-
pande anpassa hyressattningen for att stédja hyresmarknadens
mekanismer.

TOTALA DRIFTSKOSTNADER!

MKB:s totala driftskostnader 6kade under 2015 med 2,2 procent
till 487 kronor per kvadratmeter (477). Okningen beror pa
Okade skotselkostnader, personal och dvriga externa kostnader
(personella férstarkningar har gjorts inom avdelningarna fér
bland annat nyproduktion, forvaltning, teknik och IT). Dessutom
har kostnaderna paverkats av taxedkningar avseende bland
annat vérme. De totala driftskostnaderna har under flera ar legat
under snittet for kommuné&gda bostadsbolag. Kostnadsnivan ska
ses i relation till MKB:s kundstruktur med en hog andel barnfa-
miljer i mdnga omraden och hég boendetathet.

Y Inklusive personal- och 6vriga externa kostnader, exklusive tomtratts-
avgald, fastighetsskatt och blockhyra R6nnen.



TOTALA DRIFTSKOSTNADER (KR/KVM)

2015 2014
Reparationer/Skador 60 64
Skotsel, inre och yttre 66 63
Renhallning 26 26
Vatten 35 36
El 25 26
Brénsle 98 98
Bredband 3 5
Kabel-TV 3 2
Ovriga driftskostnader 15 13
Summa driftskostnader 329 332
Ovriga externa kostnader 44 40
Personalkostnader n4 105
Totala driftskostnader 487 477

UNDERHALLSKOSTNADER

MKB:s fastigheter &r i gott skick och underhalls fortlépande
enligt plan. Ambitionen &r att utnyttja aterstaende livslangder
hos olika komponenter, men ocksa férnya och modernisera nar
efterfragan finns. Satsningarna pa bestandet har 6kat kraftigt
under senare ar. Under 2015 uppgick kostnaderna till 230 kro-
nor per kvadratmeter (215).

MKB har en beredskap att fortsdtta med betydande under-
hall och férbattringsinvesteringar de ndrmaste aren. Om-
fattningen kommer bland annat att prévas utifran kapacitet i
marknaden, prisbild samt férutsattningarna att uppratthalla en
hdg nyproduktionstakt.

I underhallet ingar inte reparationer, vilka redovisas som
driftskostnader. Ldgenhetsunderhall och tillval som kunderna
betalar genom tilldgg pa hyran uppgick under 2015 till 83 kro-
nor per kvadratmeter.

FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatten uppgick under 2015 till 37 miljoner kronor
(36), 21 kronor per kvadratmeter. Nybyggda hyreshus ar befri-
ade fran kommunal fastighetsavgift under en viss tidsperiod.
Hus med vardear 2011 och tidigare &r helt befriade fran fast-
ighetsavgift i fem ar och far darefter halv avgift i fem ar. Hus
med vardear 2012 och senare &r helt befriade frdn kommunal
fastighetsavgift i 15 ar. Den sammanlagda reduktionen uppgar
till 9 miljoner kronor motsvarande 5 kronor per kvadratmeter,
och bortfaller succesivt till och med 2029.

SKATTESITUATION

Skillnaden mellan bokféringsmassigt restvarde pa fastigheter-
na och skattemdassigt varde uppgick vid utgangen av 2015 till
1784 miljoner kronor (1678). Skillnaden mellan bokféringsmas-
sigt restvarde pa maskiner och inventarier och skattemassigt
varde uppgick vid utgangen av 2015 till 4 miljoner kronor (6).
Temporara skillnader for finansiella instrument uppgick till 63
miljoner kronor (96). MKB har inga obeskattade reserver.

RESULTATSTRUKTUR

RESULTAT- OCH KASSAFLODESUTVECKLING (MKR)

== Resultat Superdriftnetto

=== (Qperativt kassafléde Driftnetto
1108
706
® 616
® 400
201 2012 2013 2014 2015

RANTETACKNINGSGRAD

201 2012 2013 2014 2015

TOTALA DRIFTS- OCH UNDERHALLSKOSTNADER
2011-2015 (KR/KVM)

Driftskostnader Underhallskostnader

487
230
20Mm 2012 2013 2014 2015
DRIFTNETTO OCH SUPERDRIFTNETTO
2011-2015 (KR/KVM)
Superdriftnetto Driftnetto
633
403
201 2012 2013 2014 2015
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING (Mkr)

Omsaéttning

Rorelsens kostnader med aterldggning av av- och ned-
skrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar

Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella

anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Aterféring och nedskrivning fastigheter
Ovriga roérelsekostnader

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

BALANSRAKNING (Mkr)
Anl&ggningstillgadngar exklusive obligationer
Obligationer

Omséttningstillgadngar exklusive likvida tillgdngar
Likvida medel

Summa tillgédngar

Eget kapital

Avsatt till skatt

Lan

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder exklusive 1an

Summa skulder och eget kapital

Direktavkastning, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Rantetdckningsgrad, ggr
Soliditet, %
Skuldsattningsgrad, ggr
Investeringar, Mkr

Operativt kassaflode, Mkr
Genomsnittlig skuldranta, %
Driftnetto, kr/kvm
Superdriftnetto, kr/kvm
Totala driftskostnader, kr/kvm
Underhallskostnader, kr/kvm

Totala drifts- och underhaliskostnader inklusive
fastighetsskatt, kr/kvm

Vakansgrad bostader, %
Omflyttningshastighet bostader, %
Totalavkastning enligt SFI, %
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1749
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Direktavkastning. Rérelseresultat med &terldggning av av- och nedskriv-
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella anldggningstillgang-
ar i procent av genomsnittligt bokfért varde pa fardigstéllda fastigheter.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt kapital.

Avkastning pé totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med &ter-
lIdggning av rantekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Réntet&ckningsgrad. Resultat efter finansiella poster med &terléggning
av av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar och finansnetto dividerat med finansnetto.
Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutning.
Skulds&ttningsgrad. Rantebarande skulder minus rantebdrande tillgang-
ar dividerat med eget kapital.

FEMARSOVERSIKT

Operativt kassafléde. Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar.

Genomsnittlig skuldranta. Finansnetto i procent av genomsnittlig rante-
b&rande nettoldneskuld under aret.

Driftnetto, kr/kvm. Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella anldggningstillgdng-
ar dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Superdriftnetto, kr/kvm. Driftnetto med aterldggning av underhalls-
kostnader dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Vakansgrad bostdder. Antal vakanta ldgenheter i procent av totalt antal
lagenheter.

Omflyttningshastighet. Antalet avflyttningar under aret i procent av ge-
nomsnittligt antal Idgenheter.
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ARSREDO-
VISNING 2015

2015 blev &nnu ett framgangsrikt ar
for MKB. Framfor allt byggde bolaget
mer an man gjort under ett enskilt
ar sedan 1970-talet och fardigstéllde
505 lagenheter. Hyresintdakterna
O0kade med 5,6 procent och
resultatet efter finansiella poster
Okade till 400 miljoner kronor (278),
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Koncernens och moderbolagets verksamhet ar huvudsakligen att ut-
veckla, &ga och forvalta hyresfastigheter med bostader och lokaler for
alla som vill bo och verka i Malmé. Moderbolaget har sitt sate i Malmo
kommun, Sk&ne l&n.

AGARFORHALLANDE
Moderbolaget ar ett heldgt dotterbolag till Malmd Stadshus AB, org.nr
556453-9608, med sate i Malmo.

FASTIGHETSBESTANDET

Koncernens uthyrningsbara yta 6kade under aret med 61 297 kvadrat-
meter (22 668) och uppgick i slutet av december till 1783 197 kvadrat-
meter (1721 900). Antalet Idgenheter 6kade med 536 (382) till 23 618
(23 082). Vid arsskiftet pagick nyproduktion av 920 Idgenheter som
kommer att fardigstallas succesivt under 2016, 2017 och 2018.

VASENTLIGA HANDELSER

Omfattande pagaende nyproduktion av bostéder

Totalt fardigstalides 505 ldgenheter (385) och vid arsskiftet pagick
produktion av ytterligare 920 ldgenheter (787). Stora insatser gjordes
for att bygga upp en betydande och mangsidig projektportfélj. Som ett
resultat av en fortsatt utveckling av samverkan mellan MKB Fastighets
AB, Malm§ stads férvaltningar och néringsliv pagar utveckling av flera
statsutvecklingsprojekt, till exempel Holmastan i Holma och méjlighe-
ten att férverkliga Culture Casbah i Rosengard utreds.

Omfattande férvédrv och en férséljning
Under 2015 forvarvades féljande bolag:

Nytt namn

pé bolag och
fastighetsbeteckning
MKB Skotsteken 1 AB,
Skotsteken 1

MKB Palsteken 1 AB,
Palsteken 1

MKB Halvslaget 1 AB,

Bolag och fastighetsbeteckning

Boende Magda ett AB (559022-3250),
Limhamn 151:468

Boende Natta ett AB (559022-3185),
Limhamn 151:469

Boende Lotta tre AB (559021-7476),

Limhamn 151:472 Halvslaget 1
Boende Lotta fyra AB (559021-7484), MKB Bryggan 1 AB,
Limhamn 151:473 Bryggan 1

Boende Magda tre AB (559022-3318),
Limhamn 151:477

Boende Magda fem AB (559022-3284),
Limhamn 151:479

MKB Sjdscouten 1 AB,
Sjoscouten 1

MKB Kajen 1 AB,
Kajen 1

MKB Borrsndckan 2
AB, Borrsndckan 2

Manstenen i Limhamn mark AB
(559000-6606), Limhamn 155:509

Under aret tilltréddes féljande bolag: MKB Kampen 25 AB (org.nr
556912-4380, fd. Fastighets AB Briggen 8) med fastigheten Kampen
25, MKB Intdkten 5 AB (org.nr 556822-098]1, fd. Fastighets AB Briggen
Intdkten) med fastigheten Intakten 5 samt bolaget MKB Stora Hoges-
ten AB (org.nr 556996-8133, fd. Goldcup 10681 AB) med fastigheten
Stora Hogesten 2.

Vidare tecknades kontrakt om kdp av Wihlborgs Pajao 2 AB (org.nr
559020-7774, nytt namn: MKB Bensinpumpen 1 AB) med fastigheten
Gjuteriet 18, med tilltrade 5/1 2016.

Det pdgdende projektet Sjdjungfrun i kvarteret Sjdmannen har fi-
nansierats av MKB Fastighets AB under byggtiden och tidigare redovi-
sats som en finansiell anldggningstillgdng. Det har omklassificerats till
fastighet eftersom produktionen till stor del fardigstalldes och inflytt-
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ningen pdbdrjades under aret. Den juridiska &vergangen till bolaget
Sjdmannen i Malmd AB (org.nr 556703-3120) sker varen 2016 pa satt
som anges i det bindande avtalet fér byggnationen.
Under slutet av aret inleddes fusion av MKB Fastighets AB samt de
bada dotterbolagen Boende Daniel tre AB (org.nr 556824-8347) med
fastigheten Hisstornet 2 och Boende Daniel fyra AB (org.nr 556824-
8339) med fastigheten Sluring 1.

Under 2015 genomfordes forsaljning av 21 lIdgenheter i fastighe-
ten Ortsaxen 2 pd Holma Torg till Riksbyggens Bostadsrattsférening
Guldspiran i Malmd (org.nr 769625-0237).

Tvist med fére detta Fiberdata

En tvist frdn bérjan av 2000-talet avgjordes i hovréatten i november 2015.
Hifab Group AB tilldémdes att betala cirka 68 miljoner kronor till Rimp AB
i likvidationskonkursbo, dar MKB Fastighets AB &r den storsta fordrings-
&garen, efter en utdragen tvist mot davarande Fiberdata géllande bred-
bandsinstallation. Ansékan om prévningstillstand &r inldmnad, beloppet
ar inte intaktsfort.

Overgang till underhalishyror

Under aret tecknades avtal med Hyresgéstféreningen om &vergang
till underhallshyror vid succession, vilket innebdr en utfasning av
VLU-systemet.

Fortsatt stor omfattning pa underhall och férbéttring av bestandet
Fastighetsbestandets aldersstruktur, med en hdg andel hus byggda
fore 1975, innebar att det finns en beredskap att fortsatta med be-
tydande underhallsinsatser de ndrmaste aren. Omfattningen kommer
bland annat att prévas utifran kapacitet i marknaden, prisbild samt
forutsattningarna att upprétthalla en hdg nyproduktionstakt. Under-
hall och férbattringsinvesteringar, bland annat i form av ldgenhetsun-
derhall, fasadrenoveringar, takomldggningar och badrumsrenovering-
ar, skedde i stor omfattning under 2015 och uppgick till 570 miljoner
kronor (573), varav 402 miljoner (367) kostnadsférdes som underhall.

Finansiering
Bolagets kreditbetyg fér 18ngfristig finansiering uppgraderades under
aret till AA (frdn AA-) av kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor ’s.
MKB har samtliga 1an, 6,6 miljarder kronor (5,0), hos internbanken i
Malmd stad.

MARKNAD

Efterfrdgan pd hyresbostdder var fortsatt mycket stark under aret.
Sa gott som alla delmarknader kadnnetecknades av stor efterfragan.
Vid arsskiftet var 368 lagenheter (130) outhyrda, vilket motsvarar 1,6
procent (0,6) av bestandet. Den higre vakansen beror péd att manga
ldgenheter i projektet Lokal till Hem fardigstélldes mot slutet av aret.
Ovriga vakanser beror framst pd ldgenhetsrenoveringar och moderni-
seringar. Omséattningen pa ldgenheter minskade nagot och uppgick till
12,3 procent (12,6). Efterfrdgan pa nyproducerade ldgenheter &r inte
riktigt lika stark som ldgenheter i det befintliga bestandet, eftersom
hyran i manga fall upplevs som relativt sett hég.

RORELSERESULTAT - KONCERNEN

Resultatet efter finansnetto uppgick under aret till 400 miljoner kro-
nor (278). Den underliggande resultatférmagan utvecklades positivt:
driftnettot fére underhdll (det s kallade superdriftnettot) kade med
78 miljoner kronor (19) till 1108 miljoner (1 030). Férbattringen ar han-
forlig till ett ndgot stérre bestand och hgre intékter. De totala hyresin-
takterna 6kade med 5,6 procent (3,3) eller 102 miljoner kronor (58) till
1940 miljoner (1837). Av 8kningen kan 27 miljoner kronor (17) hanféras
till den generella hyreshdjningen fér bostader pa 1,6 procent fran 1 ja-
nuari 2015 (1,4 procent fran den 1 april 2014). Av den 6vriga 6kningen



av hyresintédkterna &r huvuddelen heldrseffekter av féregaende ars hy-
resjustering, nya fastigheter och standardhéjningar i bestandet.

De totala driftskostnaderna” under 2015 6kade till 853 miljoner kro-
nor (812) och den genomsnittliga forvaltningsytan utékades med 47
153 kvadratmeter. Underhallskostnaderna uppgick till 402 miljoner kro-
nor (367), vilket motsvarar 230 kronor per kvadratmeter (215).

De totala avskrivningarna uppgick till 273 miljoner kronor (246), va-
rav 255 miljoner (231) avsag byggnader och 7 miljoner (7) bredbands-
nat. Byggnaderna skrivs av enligt komponentuppdelningen, vilket gett
en avskrivning pa i genomsnitt 2,05 procent av anskaffningsvérdet
(bokfort anskaffningsvarde justerat for aterférda nedskrivningar och
nedskrivningar). Bredbandsnétet skrivs av med 20 procent per ar.

Finansnettot férbattrades med 68 miljoner kronor till -89 miljoner
(-157), varav vardedifferenser avseende derivat minskade kostnaden
med 0,5 procent eller 31 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantekost-
naden fér den finansiella nettoskulden minskade till 1,5 procent (3,0).

KASSAFLODE

Det operativa kassaflddet fran rérelsen (resultat efter finansnetto med
aterldaggning av avskrivningar och justerat for aterférda nedskrivningar
och nedskrivningar av fastigheter) dkade till 616 miljoner kronor (506).

INVESTERINGAR

De totala investeringarna uppgick under aret till 1 850 miljoner kronor
(756), varav 409 miljoner kronor &r ej kassaflddespaverkande i ar. Av
investeringarna avsag 1 426 miljoner (537) nybyggnad, inklusive mark,
samt projektet Lokal till Hem och 168 miljoner (207) investerades i om-
byggnad och forbattringar. Vidare investerades 235 miljoner i férvarv av
tva industrifastigheter for att sékra framtida byggrétter.

Under aret fardigstalldes 505 I&dgenheter, varav 139 i kvarteret
Sjomannen (Sjojungfrun, Vastra hamnen), 61 i kvarteret Hacksaxen
(Holma torg, Holma), 48 i kvarteret Tradgrenen (Norra Faladsmarken,
Segevang), 15 i kvarteret Trevnaden (Sofielund), 12 i Greenhouse (Au-
gustenborg), 6 i kvarteret Landskontoristen (Rosengard), 4 i kvarteret
Trumpeten (Mellanheden) samt 220 Idgenheter i Lokal till Hem.

Vid arsskiftet pagick produktion av 920 nya lagenheter, déribland 290
i kvarteren Sluring och Hisstornet (Limhamns lage, Limhamn), 130 i kvar-
teret Stampen (Vastra hamnen), 105 i kvarteret Stora Hogesten (Lim-
hamn), 76 i kvarteret Trédstubben (Segevang), 53 i kvarteret Féraren
(Sorgenfri), 53 i kvarteret Hermod (Hyllie), 52 i kvarteret Pedalvagnen
(Sorgenfri), 48 i kvarteret Sjémannen (Sjéjungfrun, Vastra hamnen), 44
i Greenhouse (Augustenborg) och 35 i kvarteret Landskontoristen (Ro-
sengard).

LIKVIDITET OCH SOLIDITET
Det synliga egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 3 602 miljoner
kronor (3 328), vilket innebar en soliditet pd 32 procent (33). De far-
digstéallda fastigheterna var vid arsskiftet bokférda till 9 341 miljoner
kronor (8 528). Det genomsnittliga bokférda vardet pa fardigstéallda
fastigheter uppgick till 5 238 kronor per kvadratmeter (4 953).

Den finansiella bruttoskulden dkade med 766 miljoner kronor till
6 625 miljoner eller 3 715 kronor per kvadratmeter. De likvida medlen
uppgick vid arsskiftet till 356 miljoner (351). P& balansdagen var den
genomsnittliga rantan i laneportféljen 1,0 procent. Inkluderat réntede-
rivaten uppgick den genomsnittliga rantan i laneportféljen till 1,3 pro-
cent. Den genomsnittliga ranteldptiden med hansyn till réntederivat
var 2,4 ar (2)1).

FINANSPOLICY

Styrelsen faststéller minst en gang per ar, senast i december 2015, en
finanspolicy som reglerar granserna for risker avseende rantor, finan-
siering, motparter samt kontrollsystem.

1) Inklusive personal- och dvriga externa kostnader, exklusive tomtrattsavgald,
fastighetsskatt och blockhyra Ronnen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FASTIGHETERNAS VERKLIGA VARDEN

Marknadsvérdet pa fastigheterna har MKB beréknat till 28 061 miljo-
ner kronor (24 150) per den 1januari 2016. Varderingen fdljer Svenskt
Fastighetsindex (SFI) riktlinjer. Den ar gjord med hjdlp av en avkast-
ningsbaserad metod, dar framtida driftnetton, stérre underhalisbehov
och restvdrdet vid kalkylperiodens slut beddms for varje enskild fastig-
het. Fér inhdmtning av generell marknadsinformation och kalkylering
anvandes analysverktyget Datscha. Marknadsvarderingen féranledde
atertagande av tidigare nedskrivningar (reverseringar) av Propellern 1,
Salongen 10 och 12, Ankarspelet (Vastra hamnen), Yngve 1(Ostervérn),
Lien 3 (Lorensborg), Havsuttern 4 (R&dmansvangen) samt Faladsmar-
ken (Segevang) med totalt 56,6 miljoner kronor.

RORELSERESULTAT - MODERBOLAGET

Resultatet efter finansnetto for moderbolaget uppgick till 373 miljoner
kronor (267). Det egna kapitalet uppgick till 3 527 miljoner (3 273),
medan den redovisade soliditeten uppgick till 31 procent (33).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den allménna efterfrdgan pa befintliga hyresbostdder i regionen &r
mycket stor. Resultat efter finansnetto fér 2016 beddms till cirka 250-
275 miljoner kronor. Resultatprognosen rymmer flera osakerhetsmo-
ment som rantor, eventuella reverseringar och nedskrivningsrisker
framst avseende nyproducerade fastigheter. Kassaflédet bedéms bli
I&gre &n 2015 pa grund av dkad underhdllsvolym och kostnader kopp-
lade till bolagets expansion. Férhandlingen med Hyresgastféreningen
om 2016 ars bostadshyror resulterade i en hdjning med 0,9 procent
fran den 1 juni 2016. Rantekostnaderna antas minska jamfért med
2015. Underhallsvolymerna planeras ligga pa en hég niva, cirka 243
kronor per kvadratmeter. Féréndringar i dessa parametrar inverkar pa
bolagets resultat.

Med hénsyn till aldersstrukturen i bestandet foérvantas under-
hallskostnaderna ligga pa en hég niva dven under de nérmaste aren.
Underhallsnivan kan dock I6pande anpassas efter radande situation ex-
empelvis ndr det galler nyproduktionsbehov och kapacitet i marknaden.

Marknadsréntorna bedéms sd smaningom aterga till ett normalldge
runt 3,5-4 procent. Fér att behdlla bolagets finansiella position kommer
det att beh&vas en kombination av dtgérder, bland annat en successiv
hajning av hyresnivan och kontinuerlig produktivitetsutveckling.

De totala investeringsutgifterna under 2016 beréknas uppga till cir-
ka 1,6 miljarder kronor, varav 300 miljoner i férbattringsinvesteringar
i bestdndet samt 1,3 miljarder i nyproduktion och byggratter. Under
2016 berdknas fler an 500 nya ldgenheter kunna byggstartas, dari-
bland kvarteret Sofia (Rorsjostaden), kvarteret Stapelbdadden (Vastra
hamnen), kvarteret Borrsnackan (Limhamn) och kvarteret Katten (City).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

RESULTATDISPOSITION

Foéljande balanserad vinst ska behandlas av arsstamman (kr):
Balanserad vinst fran féregdende &r 1648 364 567
Arets resultat 173 567 444

1821932 011

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas
sa att i utdelning utbetalas, per aktie 2,2603 kronor

utdelning enligt huvudregel 3904 000
utdelning fér kommunens kostnader for
strukturell hemldshet 30 000 000

att i ny rékning balanseras 1788 028 011

1821932 011
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RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2015 2014 2015 2014
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning 3 19397 18374 1923,4 18374
Aktiverat arbete for egen rdkning 9,3 10,1 9,3 10,1
Ovriga rorelseintékter 4 68,9 50,0 40,5 23,5
Summa rorelsens intdkter m.m. 20179 18975 19732 1871,0
RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader 5 -595,9 -584,3 -588,5 -576,1
Underhall 6 -402,2 -366,8 -401,4 -366,8
Fastighetsskatt -37,3 -36,4 =371 -36,4
Ovriga externa kostnader 7,8,9 77,5 -67,4 -78,3 -67,4
Personalkostnader 10 -198,8 -179,1 -198,8 -179,1
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 1l -273,5 -246,0 -264,1 -239,1
Nedskrivningar av fastigheter - -31,0 - -31,0
Aterféring av nedskrivning av fastigheter 56,6 48,6 56,6 48,6
Ovriga rorelsekostnader -0,9 = -0,9 =
Summa rorelsens kostnader -1529,5 -1462,4 -1512,5 -1447,.2
Rérelseresultat 488,4 435,0 460,7 423,8
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 12 38,6 164,2 397 164,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -127,5 -321,5 -127,5 -321,5
Resultat efter finansiella poster 399,5 277,8 3729 266,5
Bokslutsdispositioner 14 -149,5 = -149,5 =
Skatt arets resultat 15 -55,8 -61,5 -49,8 -59,0
Arets resultat 1941 216,3 173,6 207,5
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BALANSRAKNINGAR

Mkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier och installationer

Pagadende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgdngar

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anléggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.

Varulager m.m.

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar koncernbolag
Ovriga fordringar

Upplupna intakter och forutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNEN

Not 20151231
16 93412
0,8

17 50,3
18 1424,
10 816,4

19 -
20 0,6
21 59
6,5

10 8229

21,2

31,3

22 3537
103

23 227
4392

2,1

4414

1264,3

2014-12-31

8 5281
0.0
48,0
653,4

9229,5

0,6
392,8
3934
96229

0,8
0,8

17,6
7.8
346,0
22,7
269
421,0

52
427,0

10 049,9

MODERFORETAGET
2015-12-31 2014-12-31
8728,6 8 465,3
0,8 -
30,0 24,7
9429 622,8
9702,3 912,8
727, 10,3
362,0 83,3
0,6 0,6
59 392,8
1095,6 486,9
10 797,9 9599,8
- 0,8
- 0,8
15,9 14,4
349 6,3
3461 346,0
10,3 22,6
20,8 26,0
428,0 415,4
2/ 37
430,2 419,8
11228, 10 019,6



BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 15 000 000 aktier a 100 kronor 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
Reservfond - = 205,0 205,0
Summa bundet eget kapital 1500,0 1500,0 1705,0 1705,0
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 21019 18277 - =
Balanserat resultat 0,0 0,0 1648,3 1360,8
Arets resultat 0,0 0,0 173,6 2075
Summa fritt eget kapital 21019 18277 18219 1568,2
Summa eget kapital 36019 33277 35269 3273,2
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder 24 3776 348,4 3770 3471
Ovriga avsattningar 25 10,3 0,0 10,3 0,0
Summa avsattningar 3879 348,4 3873 3471
LANGFRISTIGA SKULDER 26
Obligationslan - 360,0 - 360,0
Skulder till kreditinstitut - 500,0 - 500,0
Skulder till koncernforetag 6 624,6 4 998,6 6 672,0 50272
Ovriga skulder 46,5 69,3 46,5 69,3
Summa langfristiga skulder 6 671, 59279 6 718,5 5 956,5
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 2215 169,4 215,5 169,2
Skulder till koncernféretag 329 = 329 =
Ovriga skulder 16,5 27,8 15,2 27,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 332,4 248,6 331,8 246,5
Summa kortfristiga skulder 603,4 4459 595,4 4427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1264,3 10 0499 11228, 10 019,6

Stallda sdkerheter - - - -

Ansvarsforbindelser - o - -
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

KONCERNEN
Mkr

Ingéende eget kapital 2014-01-01
enligt faststalld balansrékning

Utdelning 2013

Arets resultat 2014

Justerad ingdende balans 2015-01-01
Utdelning 2014

Erhallet aktiedgartillskott 2015

Arets resultat 2015

Utgaende balans 2015-12-31

MODERFORETAGET
Mkr

Ingdende eget kapital 2014-01-01
enligt faststalld balansrékning

Omforing arets resultat 2013
Utdelning 2013

Arets resultat 2014

Justerad ingdende balans 2015-01-01
Omforing av féregdende ars resultat
Utdelning 2014

Erhallet aktiedgartillskott 2015

Arets resultat 2015

Utgdende balans 2015-12-31
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Annat eget kapital

Aktiekapital inkl. drets resultat
1500,0 16414
-30,0
216,3
1500,0 18277
-36,5
16,6
1941
1500,0 21019
Balanserat Arets
Aktiekapital Reservfond resultat resultat
1500,0 205,0 1186,8 2039
2039 -203,9
-30,0
207,55
1500,0 205,0 1360,7 2075
2075 -207,5
-36,5 =
16,6 =
173,6
1500,0 205,0 1648,3 173,6

Totalt eget kapital

3141,4

-30,0
216,3
33277
-36,5
16,6
1941
36019

Totalt
eget kapital

30957

-30,0
207,55
3273,2

-36,5
16,6
173,6
3526,9



KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 399,5 2778 372,8 266,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 33 2077 278,11 202, 271,2
Betald inkomstskatt -46,0 -45,8 -48,5 -42,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar 561,2 510,1 526,4 495,2
i rorelsekapitalet

Foérdndringar av rérelsekapitalet:

Férandring av varulager - 1,2 - 12
Férandring av kundfordringar och andra fordringar -9,0 -3579 -274,0 -4419
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder m,0 -9,5 124,0 15
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 663,2 144,0 376,4 56,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av aktier i dotterféretag - - -320,0 -10.1
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -1442,6 -755,8 -834,3 -659,0
Avyttring av materiella anldggningstilgangar 46,8 0,1 46,8 0,1
Férvarv av finansiella tillgdngar - -477,0 - -477,0
Avyttring av finansiella tillgdngar - 1542,6 - 1542,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1395,8 310,0 -1107,5 396,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning 36,5 30,0 36,5 30,0
Upptagna lan 1626,0 1500,0 1626,0 1500,0
Forfalina 1an -860,0 -1994,5 -860,0 -1994,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 729,5 -524,5 729,5 -524,5
Arets kassaflode -3,1 -70,5 -1,6 -71.9
Likvida medel vid arets bérjan 52 75,6 37 75,6
Likvida medel vid arets slut 21 5,1 21 37
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NOTER

Koncernens och Moderfdretagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan. Moderféretaget tilldmpar inga avvikande principer.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga
dotterforetags verksamheter fram till och med den 31 december 2015.
Dotterféretag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma
féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska férdelar. Koncernen uppnar och utévar bestammande inflytande
genom att inneha dver halften av résterna.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade férluster pa koncerninterna
tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgang-
ens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Férvarvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvary
innebdrande att det redovisade varde av Moderforetagets andelar i koncern-
foretag elimineras genom att avraknas mot dotterféretagets egna kapital vid
forvarvet.

Moderforetaget upprattar en férvdrvsanalys per férvarvstidpunkten
for att identifiera Koncernens anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels
for dotterféretagets tillgdngar, avsattningar och skulder. Rérelsefdrvar-
vet redovisas i koncernen fran och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet fér den férvarvade enheten berdknas som sum-
man av kopeskillingen, det vill sdga
* verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av

uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
* utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet
* tillaggskdpeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett till-

forlitligt satt.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapi-
tal inklusive drets resultat.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN
Intékter
Intékter uppkommer fran utférandet av tjanster och redovisas i posten Net-
toomséttning. Intékter vérderas till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas for de som utférts, det vill séga till forsaljningspris
exklusive mervardesskatt.

Vid senareldggning av betalning fran kunden redovisas dels en férsélj-
ning av tjanst, dels en ranteintakt. Intdkten av varan/tjansten varderas
till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av Koncer-
nens forsakringsskydd redovisas en berdknad férsdkringsersattning nar den-
na kan berdknas pa ett tillférlitligt satt. Férsékringserattningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintakter.

Rénteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas.
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Laneutgifter
Samtliga Ianeutgifter kostnadsfors i den period som de h&nférs till och redo-
visas i posten Rdntekostnader och liknande resultatposter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN

Materiella anldggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvér-
de eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgangen
pa plats och i skick fér att kunna anvéndas enligt intentionerna med
investeringen. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och andra direkt
hanférliga utgifter sdsom utgifter fér leverans, hantering, installation,
montering, lagfarter och konsulttjdnster. | anskaffningsvardet fér
egentillverkade materiella anldggningstillgdngar ingar dven indirekta
tillverkningskostnader.

Anskaffningsvérdet inkluderar inte Idneutgifter.

Anskaffningsvérdet pa Koncernens byggnader har férdelats pa kom-
ponenter.

Materiella anldggningstillgdngar vérderas darefter till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar och med
tillagg for aterférda nedskrivningar. Mark vérderas till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuell nedskrivning.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gérs av tillgdngens/kompo-

nentens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och pabérjas

nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjért. Féljande

nyttjandeperioder tilldmpas:

* Byggnader &r indelat i komponenter som skrivs av pa mellan 5 och 100 ar,
i genomsnitt 48,8 ar

* Markanldggningar: 20 ar

* Maskiner och andra tekniska anldggningar: mellan 5 och 10 ar

* Datorer, hardvara: 3 ar

* Bredbandsnat: 5 ar

* Forbattringsarbete pd annans fastighet: 5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknas in i tlllgdngens an-
skaffningsvarde. Andra tillkommande utgifter rdknas in i tillgdngens an-
skaffningsvarde om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
som &r férknippade med tillgangen kommer att tillfalla Koncernen och an-
skaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, om inte kostnadsférs
utgifterna.

Borttagande frén balansrdkningen
Materiella anldggningstillgdngar eller komponenter tas bort fran balansréak-
ningen vid utrangering eller avyttring.

N&r materiella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsre-
sultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovi-
sade vérde och redovisas i resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga
rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Per varje balansdag gdrs en bedémning av om det féreligger ndgon indika-
tion pa att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade vérde. Finns det en
sadan indikation ber&knas tillgdngens atervinningsvéarde. Om atervinnings-
vardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsfors.
Atervinningsvardet fér en tillgdng eller en kassagenererande enhet &r det
hodgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjan-
devardet.

Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader utgérs av det
pris som Koncernen/Moderféretaget berdknar kunna erhéalla vid en
férsaljning mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och
som har intresse av att transaktionen genomférs. Avdrag gérs fér sddana
kostnader som &r direkt hanforliga till férsaljningen.



Nyttjandevéardet utgérs av framtida kassafléden som en tillgang eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i kassagenereran-
de enheter. En kassagenererande enhet dr den minsta identifierbara
grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Féljden &r att vissa
tillgangars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet.

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Foérvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas for att generera hyres-
intdkter och/eller for vardestegring. Férvaltningsfastigheter redovisas initi-
alt till anskaffningsvarde, det vill sdga pa samma satt som évriga materiella
anldggningstillgangar. Hyresintdkter avseende férvaltningsfastigheter in-
gar i posterna Nettoomséttning.

Foérvaltningsfastigheter ingdr i posten Byggnader och mark.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér Koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmadssiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befa-
rade forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebdrande skulder
vdrderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgdngar och langfristiga skulder vdrderas
savél vid férsta redovisningstillféllet som i efterféljande vardering till
upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt &r detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg
av direkt hanférliga transaktionsutgifter sdsom courtage. Finansiella
tillgangar som klassificerats som omsattningstillgdng samt kortfristiga
skulder varderas saval vid férsta redovisningstillfallet som i efterféljande
vardering till anskaffningsvarde. Tilldgg gors av direkt hanfoérliga trans-
aktionsutgifter sdsom courtage.

Derivatinstrument

Langfristiga derivatinstrument, rénteswappar, med positivt varde varderas
enligt l&gsta vérdets princip. Langfristiga och kortfristiga derivatinstru-
ment med negativt varde varderas till det belopp som foér Koncernen &r
mest formanligt om férpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Borttagande frén balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrékningen nér den avtalsenliga
ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphdor eller regleras, eller nér de ris-
ker och férdelar férknippade med tillgdngen éverférs till annan part. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrdkningen nar den avtalde férpliktelsen
fullgérs eller upphor.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmadssiga villkor.

Finansiella tillgdngar och skulder varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde, vilket vid anskaffningstidpunkten normalt ar
detsamma som transaktionspriset, i vissa fall med tilldgg for transak-
tionskostnader som ar direkt hanférliga till forvarvet. Direkt hanforliga
transaktionsutgifter ingar inte i véardet fér finansiella instrument vars
forandringar i verkligt varde efter forsta redovisningstillfallet redovisas
direkt i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt re-
dovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande transaktionen re-
dovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsratt.

NOTER

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden for innevarande rékenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rédkenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika be-
loppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen
och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt arinkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende fram-
tida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balansrékningsmetoden pa
samtliga tempordra skillnader, det vill sdga skillnader mellan de redovisa-
de vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga véarden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara
skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag.

Uppskjutna skatteskulder véarderas baserat pa hur Koncernen férvén-
tar sig att reglera det redovisade vardet pd motsvarande skuld. Vérde-
ring gérs utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade pa balansdagen, med undantag fér uppskjuten skatt
som uppstar vid substansférvéary, dar den uppskjutna skatten nuvérdes-
berdknas.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kant belopp och som ar utsatta for obetydlig
risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en [8ptid pa maximalt
tre ménader.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet fér emitterade
och registrerade aktier.
Annat eget kapital inklusive drets resultat som inkluderar féljande:
* Reservfonder
* Eget kapitalandel i obeskattade reserver
* Balanserade vinstmedel, det vill sdga alla balanserade vinster/férluster for
innevarande och tidigare perioder.

LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

N&r finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllan-
de direktdren i enlighet med tillampade redovisnings- och varderings-
principer gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som
paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dir sddana uppskattningar och
bedémningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som darmed kan
paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Fastighetsvardering
Vdrderingen, som féljer Svensk Fastighetsindex (SF1) riktlinjer, och har
gjorts med hjdlp av en avkastningsbaserad metod, dar framtida driftnet-
ton och stérre underhallsbehov samt restvardet vid kalkylperiodens slut
beddmts for varje enskild fastighet. For kalkylering har analysverktyget
Datscha anvants.

Varderingen baseras pa hyresnivan i januari 2016.

Samtliga fastigheter har kategoriserats utifran Idge, skick och alder.

Drifts- och underhallskostnader har darefter bedémts utifran tillganglig
marknadssituation om avkastningskrav och drift- och underhallskostnader.
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NOTER

| kalkylen har stdrre renoveringsbehov tagits med dar det har beddmts
som nédvandigt fér att uppratthalla fastighetens skick och standard.
Drifts- och underhallskostnader ligger i intervallet 325 - 570 kronor per
kvadratmeter med ett medelvarde pd 446 kronor/kvadratmeter.

Direktavkastning har justerats for objektsrelaterad risk dar det har
beddmts som nddvandigt. Det genomsnittliga direktavkastningskravet
ligger pa 4,3 procent (4,8). Samtliga indata i varderingsmodellen fram-
gar av tabellen.

Indata kassaflodeskalkyl

Vardetidpunkt januari 2016

Kalkylperiod 10 ar
Inflation 2%
Hyresutveckling per ar 0,6 % ar 2016, 1% ar 2017, resterande ar 2 %
Drifts- och underhallskostnader, medel 446 kr/kvm
Driftskostnadsutveckling 2%
Underhallskostnadsutveckling 2%
Vakansgrad bostader 0,5%
Vakansgrad lokaler 2,0-10,0 %
Kalkylranta 5,25-10,0 %

Direktavkastningskrav (bostader) 3,25 - 5,9 % (medel 4,3%)
Med utgdngspunkt i ovanstdende har marknadsvérdet pa MKB:s fastighets-
bestand vid varderingstidpunkten januari 2016 beddmts till 28 061 miljoner
kronor. Det bedémda marknadsvardet i januari 2015 var 24 150 miljoner
kronor. Efter justeringar fér nytillkomna fastigheter och investeringar i be-
fintligt bestand, har vérdeféréndringen under aret uppgatt till 8,2 procent.

Specificering av hyresintdkter:

Totalhyra Hyresbortfall' Netto
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Bostader 1789,3 1698,5 13,5 98 17758 16886
Lokaler 172,0 146,3 274 21515! 144,6 130,8
Garage- och parkerings-
platser 372 36,1 S5Y6 516 31,6 30,5
Totalt 1998,5 1880,8 -46,5 -30,9 1952,0 18499

Dérutdver avseende bostéader:

Sjalvforvaltning 2,5 2,5
Hyresreduceringar 518 -6,6
Summa -8,3 -91

Summa nettohyror
for bostader

17675 1679,6
Dérutdver avseende lokaler:
Hyresreduceringar -4,2 &35

Summa nettohyror

for lokaler 140,4 127,3
Summa nettohyror, totalt 1939,7 18374
Av ovanstdende nettoomséttning avser 16,3 mkr (0,0) nettoomséttning i dotterbolagen avseende
uthyrning av lokaler, resterande nettoomséttning dr hdnférlig till moderbolaget.

"Hyresbortfallet avser bruksvadrdeshyra for bostdder och bedémd marknadshyra for lokaler.

Ovriga rérelseintakter férdelas pa féljande verksamhetsgrenar:

Koncernen Moderféretaget
2015 2014 2015 2014
Bredband 297 26,1 0,3 0,4
Kabel-TV 14 11 18 0,4
Ovriga forvaltningsintakter® 378 22,8 38,4 22,8
Summa 68,9 50,0 40,5 23,5

» Erséttningar for lokalombyggnader, tillval, stéddning, malning, vidarefakturering i gemensamma
projekt m.m.
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Koncernen Moderféretaget

2015 2014 2015 2014
Reparationer/Iépande underhall » -104,5 -108,5 -104,1 -108,9
Skotsel -114,8 -107,0 -114,2 -107,0
Renhalining -45,6 -43,7 -45,4 -437
Vatten -61,2 -62,0 -61,0 -62,0
El -43,4 -437 -43,0 -437
Bréansle -170,9 -166,2 -170,3 -166,2
Bredband -4,8 -8,2 o =
Kabel-TV -49 319 G245 £315)
Ovriga driftskostnader -45,9 -411 -48,0 -411
Summa driftskostnader -595,9 -584,3 -588,5 -576,1

" Reparationer/Ipande underhdll upptar funktionsaterstéllande dtgarder som i allménhet ej &r
planeringsbara, har kortare livsldngd, uppgdr till sma belopp och oftast avser mindre delkomponenter
(jmf not 6 Underhdll).

Underhallskostnaderna upptar ej aktiverbara atgarder av aterinvesterings-
karaktdr som huvudsakligen &r planerade, uppgar till betydande belopp som
har en livsldngd som i allménhet éverstiger 10 ar.

Under rubriken Driftskostnader (not 5) redovisas 6évriga funktionsater-
stdllande atgarder under rubriken reparationer/Idpande underhall.

Kostnader for styrelse, revision, foretagsledning, gemensam afférs- och
verksamhetsutveckling samt kostnader for profilering av féretag och
varumarke.

Koncernen Moderféretaget
Kostnadsférd ersattning uppgar till (Tkr): 2015 2014 2015 2014
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag -1356,4 -1381,7 -1356,4 -13817
Malmé Stadsrevision /
Lekmannarevision
-revisionsuppdrag -92,8 78,6 -92,8 78,6
Summa -1449,2 -1460,3 -14492 -1460,3

Med revisionsuppdrag avser revisors arbete fér den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen

Koncernen leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal. Hyres-
kontraktet har en icke uppsédgningsbar 16ptid pa 5 &r. Hyreskontrakt teckna-
des under 2015.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
Minimileaseavgifter
Efter 5 ar

Inom 13r 1-5 ar Summa

31 december 2015 54 21,4 - 26,8

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 0,9 mkr.

Moderféretaget
Moderforetaget leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Hyreskontraktet har en icke uppsdgningsbar I6ptid pa mellan 2 och 5 ar.
Hyreskontrakt teckades under 2015.
Minimileaseavgifter
Inom 1ar 1-5&r  Efter 5 &r

31 december 2015 6,3 21,6 - 279

Summa

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 1,1 mkr.



Kostnader som redovisas som
jande:

Loner - styrelse och VD"
Loner - 6vriga anstdllda
Totala I6ner och ersattningar

Pensioner - styrelse och VD"
Pensioner - 6vriga anstallda
Ovriga sociala avgifter
Totala sociala avgifter

ersattning till anstdllda delas upp enligt fol-

Koncernen
2015 2014
1,8 1,6
17,4 -106,5
-19,2 -108,0
2015 -0,5
-89 5815
-511 -45,6
-60,5 -54,5

Moderforetaget
2015 2014
1,8 1,6
-117,4 -106,5
-19,2 -108,0
-0,5 -0,5
-89 5815
-511 -45,6
-60,5 -54,5

" Totala erséttningar till styrelsen (arvode utgar enligt bolagsstdmmans beslut inte till de styrelseledaméter
som &r fast anstéllda i ndgot av bolagen som ingdr i koncernen) 318 tkr (242). Lén och annan erséttning
inklusive vérdet av bilférman till Verkstéllande direktéren uppgar till 1439 tkr (1390). Under &ret har 478 tkr

(454) betalats i ITP och ITPK-avgifter.

MKB Fastighets AB har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD vid upp-

sdgning fran féretagets sida erhaller 15 manadsléner.

| beloppet for I6ner och sociala kostnader har prelimindr avsattning till

MKB:s Premiepensionsstiftelse gjorts med 9,0 Mkr (9,0).

Fastigheter

Forbattringsutgifter pd annans
fastighet

Maskiner och inventarier
Bredbandsinventarier
Summa

Rénteintakter, derivat
Kupongintakter, obligationer

Orealiserade vardeférandringar,
derivat

Vinst vid avyttring av vardepapper
Ovrigt
Summa

Réntekostnader, externa 1an
Rantekostnader, Malmé stad
Réntekostnader, obligationslan
Réantekostnader, repor
Rantekostnader, kurseffekter
Rantekostnader, derivat”

Orealiserade vardeférandringar,
derivat

Ovriga finansiella kostnader

Forlust vid avyttring av
vdardepapper

Réantekostnader, ovrigt
Summa

Koncernen
2015 2014
-254,7 -230,7
0,2 -
1,6 -84
7.0 7.0
-273,5 -246,0
Koncernen
2015 2014
6,0 22,5
= 45,2
31,2 =
= 939
1,4 2,6
38,6 164,2
Koncernen
2015 2014
3,5 n9
-65,7 -829
1.0 13,3
= 5,4
o -1
299 431
= 74,0
-4.7 97
22,4 -69,7
-0,3 -0.3
-127,5 -321,5

Moderféretaget
2015 2014
2527 -230,7
0,2 -
1.2 -84
-264,1 -239,1
Moderféretaget
2015 2014
6,0 22,5
= 45,2
31,2 =
= 939
2,5 2,6
397 164,2
Moderféretaget
2015 2014
3,5 n9
-65,7 -829
1,0 133
= 54
o -1
299 431
= 74,0
-4,7 -9,7
22,4 -69,7
-0,3 -0.3
-127,5 -321,5

" Premiekostnaden har, i enlighet med ARL4:14 a berdknats med utgdngspunkt frén réntetakens mark-
nadsvérde pa bokslutsdagen. Det sammanlagda marknadsvérdet pa derivatinstrumenten uppgick vid

utgangen av aret til -63,4 (-94,6).

Koncernen
2015 2014
Ld@mnade koncernbidrag -149,5 ©
Summa -149,5 o

NOTER

Moderféretaget

2015 2014
-149,5 =
-149,5 =

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden fér rékenskapsaret och
férhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skat-
tesats féor MKB Fastighets AB (publ) pd 22 % (2014: 22 %) och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Koncernen
2015 2014
Resultat fore skatt 250,0 2778
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -55,0 -61,1
Skatteeffekt av:
Justering av tidigare ars skatt -0,4 -2,0
Skattefria intakter = 21
Ej avdragsgilla kostnader -0,4 -0,5
Skattemadssiga justeringar 29,8 6,7
Férandring uppskjuten skatt -29,8 -6,7
Redovisad skatt i resultatrdkningen -55,8 -61,5
Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter:
Aktuell skatt 26,0 -54,8
Uppskjuten skatt -29,8 -6,7
Redovisad skatt i resultatrédkningen -55,8 -61,5
Genomsnittlig skattesats uppgar till 22,3% 221%
Koncernen

15-12-31 14-12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 3189 11649,5
Forvarv av dotterforetag 550,8 62,8
Inkép 28,3 =
Forsaljningar/utrangeringar ‘14,4 o
Omklassificeringar 5177 606,6
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 13 401,3 12 318,9
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -3569,5 -3 376,8
Forsaljningar/utrangeringar 8,0 379
Arets avskrivningar -254,9 -230,6
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -3 816,4 -3569,5
Ingdende nedskrivningar -221,3 -269,9
Aterférda nedskrivningar 56,6 48,6
Omklassificeringar -79,0 =
Utgdende nedskrivningar -243,7 -221,3
Redovisat varde 9 341,2 8528,1

Koncernen

15-12-31 14-12-31
Redovisat varde 31 december 9 341,2 85281
Verkligt varde 31 december 28 061,0 24150,0

Moderféretaget
2015 2014
2234 266,5
-49,1 -58,6
-0.4 2,0
= 21
-0,3 -0,5
30,3 6,6
-30,3 -6,6
-49,8 -59,0
-19,6 -52,4
-30,3 -6,6
-49,8 -59,0
22,3% 221%

Moderféretaget

15-12-31 14-12-31
12 2561 1649,5
28,3 =
-14,4 =
516,6 606,6
12 786,6 12 256,1
-3569,5 -3376,8
8,0 379
52529 -230,6
-3814,4 -3 569,5
221,3 -269,9
56,6 48,6
79,0 =
2437 -221,3
8728,6 8 465,3

Moderforetaget
15-12-31 14-12-31
8728,6 8 465,3
27 2910 24150,0

Avseende vérdering av verkligt varde pa fastighetsbestédndet hanvisas till not 2.
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NOTER

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Forvarv av dotterforetag
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Redovisat varde

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Forvarv av dotterforetag
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar

Omklassificeringar
nedskrivningar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Redovisat varde

| koncernen ingar féljande dotterféretag:

Namn/sé&te

MKB Net AB

Mellersta Sundholmen Parke-
rings AB

Boende Daniel tre AB
Boende Daniel fyra AB

Manstenen i Limhamn Mark AB

MKB Stora Hogesten
MKB Kampen AB

MKB Intékten AB
Boende Magda ett AB
Boende Natta ett AB
Boende Lotta tre AB
Boende Lotta fyra AB
Boende Magda tre AB
Boende Magda fem AB
Sjomannen i Malmé AB
Summa
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Koncernen
15-12-31 14-12-31
423,2 41,4
33 o
17,8 12,2
015 -0,4
434,8 423,2
-375,2 -360,2
9,3 0,4
-18,6 -15,4
-384,5 -375,2
50,3 48,0
Koncernen
15-12-31 14-12-31
732,4 696,2
11 30,6
862,5 6501
-41,2 0,0
1307 -644,5
1424, 732,4
79,0 -48,0
79,0 31,0
= -79,0
1424, 653,4
Org.nr Antal
andelar
556139-3629 1000
556853-7574 500
556824-8347 500
556824-8339 500
556996-8133 1000
559000-6606 50 000
556912-4380 500
556822-0981 500
559022-3250 500
559022-3185 500
559021-7476 500
559021-7484 500
559022-3318 500
559022-3284 500

556703-3120

Moderféretaget
15-12-31 14-12-31
121,8 13,3
16,6 8.8
oI5 -0,4
128,9 121,8
-97,0 -89,0
9,3 04
-1,2 -84
-98,9 -97,0
30,0 24,7
Moderféretaget
15-12-31 14-12-31
701,8 696,2
0,0 0.0
798,9 650,1
41,2 0,0
-516,6 -644,5
9429 701,8
79,0 -48,0
79,0 -31,0
= -79,0
942,9 622,8
Andel %  Redovisat
vérde
100 01
100 01
100 55
100 4,6
100 7.0
100 29,6
100 182,0
100 2,8
100 16,5
100 1,2
100 12,0
100 11
100 8,8
100 11
444,6
727,

Férandring under aret:

Moderforetaget
15-12-31 14-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10,3 0,2
Forvarv 3299 10,1
Omklassificeringar 386,9 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7271 10,3
| koncernen ingér féljande intresseféretag:
Namn/séte Org.nr Antal andelar Redovisat
vérde
Svensk Fastighetsindex, SFI 769602-7460 119 =
SABO Byggnadsférsakring AB 516401-8441 0,6
Andelsféreningen Skanehem 760694-6700 o
Husbyggnadsféreningen
HBV férening 702000-9226 4 =
Summa 0,6
Koncernen Moderforetaget
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
Ingdende vérde 392,8 160,1 392,8 160,1
Orealiserade vérde-
foréndringar, derivat © 2323 © 2323
Arets forandring forskott -386,9 = -386,9 =
Omklassificeringar o 0,5 o 0,5
Arets forandring ovrigt 59 392,8 59 392,8
Utgdende virde 59 392,8 59 392,8
Koncernen

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag &r 353,7 mkr (346,0) tillgodohavande pa
koncernkonto hos Malmé stad. Den beviljade checkrékningslimiten uppgér till 100 mkr
(100), ingen sdkerhet &r lamnad.

Moderforetaget

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag &r 346,1 mkr (346,0) tillgodohavande pa
koncernkonto hos Malmé stad. Den beviljade checkrakningslimiten uppgér till 100 mkr
(100), ingen sdkerhet &r lamnad.

Koncernen Moderforetaget
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
Upplupna rantor 0,1 0,4 0,11 0,4
Ovriga poster 22,6 26,5 20,7 25,6
Redovisat varde 22,7 269 20,8 26,0



Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade

underskottsavdrag ar enligt féljande:

Byggnader och mark

Maskiner, inventarier och

installationer

Finansiella anldggnings-

tillgdngar
Obeskattade reserver
Redovisat varde

Koncernen Moderféretaget
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
3919 3697 392,3 3697
1,6 1.3 1.4 13
-139 21,2 139 21,2
1,2 12 = =
3776 348,4 3770 3471

De redovisade vardena for avsattningar och férandringar av dessa &r enligt féljande:

Koncernen Aktierelaterade Omstrukturering Ovrigt Summa
ersattningar

Redovisat varde

31 december 2014 - - - 0,0

Tillkommande

avsattningar o o 10,3 10,3

Redovisat vérde

31 december 2015 o o 10,3 10,3

Moderféretaget Aktierelaterade Omstrukturering Ovrigt Summa

ersattningar

Redovisat varde

31 december 2014 - - - -

Tillkommande

avsattningar = = 10,3 10,3

Redovisat varde

31 december 2015 - - 10,3 10,3

Koncernen Moderféretaget

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

Kreditinstitut = 500,0 = 500,0

Koncernbolag 6 624,6 4998,6 6672,0 50272

Obligationslan © 360,0 © 360,0

Finansiella instrument 46,1 69,3 46,1 69,3

Ovriga skulder 0,4 - 0,4 -

Redovisat varde 6 671,1 59279 6718,5 5956,5

Bolaget har tagit direktlan av Malmé stad, som férfaller inom tolv ménader fran réken-
skapsarets utgang. Enligt FAR:s rekommendationer RedU 2 ska dessa skulder redovisas

som kortfristiga skulder.

Dock har féretaget en sékerstalld refinansiering fér ovan ndmnda lan. Av den an-
ledningen véljer bolaget att félja K3 punkt 4.d om ovillkorad ratt om att senareldgga

betalning.

Koncernen

Lanens férfallostruktur inom 13r
Malmo stad 1774,6
Derivat 16,4
Ovriga skulder

Summa 1791,0
Moderfdretaget

Lanens forfallostruktur inom 13r
MKB NET AB

Malmé stad 1774,6
Derivat 16,4
Ovriga skulder

Summa 1791,0

1-5 ar <5ar Summa

4 550,0 300,0 6 624,6
26,3 3.4 46,1
04 0,4

4 576,3 303,8 6 6711
1-5 ar <5 &r Summa
474 474
4550,0 300,0 6 624,6
26,3 3.4 46,1
0.4 0,4

4 6237 303,8 6 718,5

Personalrelaterade kostnader
Forskottsbetalda hyror
Rantor

Orealiserade vdrde-
foréndringar derivat

Ovriga poster
Redovisat vérde

NOTER

Koncernen Moderféretaget
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
21,3 21,6 21,3 21,6
1579 1069 1579 1069
13,9 14,4 139 14,4
17,3 25,3 17,3 25,3
122,0 80,3 121,4 782
3324 248,6 331,8 246,5

Moderforetaget ar ett heldgt dotterforetag till Malmé Stadshus AB,

org.nr 556453-9608 med sdte i Malmad.

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 0,0 % (0,0) omsattning mot andra

koncernforetag.

Av rérelsekostnaderna utgjorde 0,3% (0,3) kostnader mot andra koncernféretag.

Koncernen
2015 2014
Medelantal Medelantal
anstdllda Varav mén anstdllda Varav mén
Sverige 260 144 244 136
Totalt for koncernen 260 144 244 136
Moderféretaget
2015 2014
Medelantal Medelantal
anstdllda Varavmén anstédllda Varav méan
Sverige 260 144 244 136
Totalt for moderfdoretaget 260 144 244 136

Av styrelsens ledaméter ar 1(3) kvinnor och 6 (4) man.
Fordelningen mellan kvinnor och méan i ledningsgruppen var 4 kvinnor (4) och 5

man (6).

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande hdndelser som inte leder till
justeringar har intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.

Koncernen Moderféretaget

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
Avskrivningar 273,5 246,0 2641 2391
Nedskrivningar/
reversering av nedskriv-
ningar av fastigheter -56,6 17,6 -56,6 17,6
Rearesultat vid forsaljning 23,2 -24,3 23,2 -24,3
Orealiserade vdrde-
foréndringar, derivat -31,2 74,0 -31,2 74,0
Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster 1,2 - 2.6 -
Summa justeringar 2077 2781 2021 271,2
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STYRELSENS UNDERSKRIFT

Malmo den 29 februari 2016

Lars-Erik Lévdén Lars Hedaker
Ordférande Vice ordférande
Lucas Carlsson Inger Lindbom Leite Leif Jakobsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Emil Eriksson Anders Olin
Ledamot Ledamot

Terje Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 3 mars 2016
Grant Thornton Sweden AB

Mats Palsson
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har avgivits den 3 mars 2016

Sten Dahlvid
Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHET AB, ORG.NR 556049-1432

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
MKB Fastighet AB fér ar 2015. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 50-67.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS

ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en drsredovisning och koncernredovisningen som ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer &r ndédvéndig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehall-
er vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
déma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &ar
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av modebolaget och koncernens finansiella stélining
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden

for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningen dvriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
fér MKB Fastighets AB for ar 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bo-
laget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt foérslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande direk-
téren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Malmé den 3 mars 2016
Mats Palsson
Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB

TILL ARSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB. TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | MALMO FOR KANNEDOM.

Jag, av fullméktige i Malmod kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
MKB Fastighets AB:s (Org. nr 556049-1432) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets
verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt préva den interna kontrollen och om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran av arsstdmman faststéllda &gardirektiv. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behdvs foér att ge rimlig
grund for prévning och bedémning.

Under aret har sarskild granskning skett av bolagets samordning med sta-
dens forvaltningar i nyproduktionen, bolagets arbete med klimatanpassning
och beredskap infér extrema nederbdrdsmangder samt bolagets tilldmpning
av bolagsordning och dgardirektiv.

Jag beddémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pd ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt. Bolaget
har genomfdrt dgarens uppdrag om att fardigstalla minst 500 lagenheter
och pabérja projektering av minst 1 000 ldgenheter. Antalet fardigstéllda
lagenheter under 2015 var 505. Darutdver tillkommer 37 evakueringsldagen-
heter som stallts till marknadens férfogande samt 3 bostdder som hyrs. Pro-
jektering har under 2015 pabdrjats fér 1 060 ldgenheter. Samverkan mellan
bolaget och stadens tekniska férvaltningar har férbattrats under aret. Jag vill
dock aterigen understryka att det fortfarande finns ett behov av en férbatt-
rad kommunikation mellan bolaget och stadens tekniska forvaltningar nar
det géller nyproduktionen.

Jag beddmer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet,
beddmer jag att bolagets verksamhet bedrivits utifrdn de kommunala befo-
genheter som utgér ram fér verksamheten.

N&gon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direkts-
rens forvaltning féreligger dérmed inte.

Malmé den 3 mars 2016
Sten Dahlvid, Lekmannarevisor
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AGARDIREKTIV

Agardirektiv gallande fran och med den extra arsstimman den 28 oktober 2013
(@antagna av kommunfullmdktige i Malmé den 29 augusti 2013).

Féreliggande sarskilda dgardirektiv kompletterar de generella dgar-
direktiv som beslutats av Malmd kommunfullmdktige for heldgda kom-
munala verksamhetsdrivande féretag.

AGARIDE

En val fungerande bostadsmarknad ar en viktig grundforutsattning
for stadens tillvaxt och valfard. MKB:s roll &r att genom innovativ och
forebildlig férvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning med mera
stddja en sddan utveckling. Social och miljdmaéssig hallbarhet ska vara
viktiga element i verksamheten. Verksamheten ska baseras pa langsik-
tighet och affarsmassighet.

ALLMANT

Inom ramen for MKB:s allmannyttiga syfte inom bostadsférsoérjning-
ens omrade ska MKB i alla delar av staden, pa marknadsmaéssiga
villkor, erbjuda ett brett utbud av hyresbostdader som ska ge boende
valmojlighet avseende ldge, bostadsstorlek, standard, pris och
flexibel servicegrad.

MKB ska vara en ledande aktér pa Malmds bostadsmarknad med
stor tillit hos hyresgdster och andra som bolaget vander sig till.
MKB ska vara ett foredéme for andra fastighetsdgare.

MKB:s bostader ska vara tillgéngliga for alla - oavsett social,
ekonomisk, etnisk eller annan bakgrund.

* MKB ska drivas efter affdrsmassiga principer med marknads-
maéssiga avkastningskrav i ett Idngsiktigt perspektiv enligt de

krav som lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag staller upp.

MKB:s ekonomiska stallning ska gdra det mojligt for bolaget att
finansiera de ny-, férbattrings- och aterinvesteringar som kréavs for
att aktivt bidra till utvecklandet av en balanserad bostadsmarknad.
Nyproduktion av hyresldgenheter ska, med hansyn till det aktuella
bostadsmarknadsldget i Malmdregionen, vara ett prioriterat omrade.
MKB ska Iangsiktigt sékra fastigheternas vérde.

MKB ska, med de begransningar som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag uppstéller, kunna upplata bostader
med kooperativ hyresratt.

+ MKB far dven forvalta lokaler enligt lagstiftningens férutsattningar.

FORVALTNING OCH BOSTADSSOCIALT ANSVAR
+ MKB ska genom effektiv forvaltning medverka till att hyresratten
blir en attraktiv och prisvérd upplatelseform.
MKB:s bostdder och omraden ska tillgodose de boendes behov av
trygghet, trivsel, valméjlighet och service. MKB ska bibehdlla ett
hogt fortroende hos hyresgasterna.
MKB ska pa lampligt satt utveckla sociala innovationer och aktivt
motverka boendesegregation, framja integration och jamstalldhet
och bekdmpa diskriminering.
* MKB ska, tillsammans med andra hyresvardar, och inom ramen foér
vad som &r affarsméassigt motiverat pa féretagsniva, ta sitt bostads-
sociala ansvar.
MKB ska ha en val fungerande dialog med hyresgasterna, till exem-
pel genom boendedemokrati, medinflytande och sjalvférvaltning.
+ MKB ska formedla sina bostader pa ett ordnat och réattvist satt
och med transparenta regler lika for alla. MKB ska medverka i kom-
munens bostadsformedling.

BOSTADSPRODUKTION OCH MARKNAD

* MKB ska genom nyproduktion av hyresratter aktivt stddja en

langsiktigt balanserad bostadsmarknad.

Nyproduktion och forvarv av befintliga bostadsfastigheter ska

leda till att tillgdngen och efterfrdgan pa bostader balanseras, att

omraden kan erbjudas ett varierat utbud av upplatelseformer och

bostadsstorlekar sa att hyresratten blir ett attraktivt och tillgéngligt

alternativ pa bostadsmarknaden i Malmé och stédjer social hallbar-

het inom skilda omraden i staden.

MKB ska férverkliga de mal i fraga om antal Idgenheter och Idgen-

hetstyper i nyproduktion som kommunen stéller upp, savida inte

allvarliga svarigheter féreligger.

MKB ska ha en sammanhallen syn pa bostadsmarknaden i Mal-

md, som inkluderar bostdder for sarskilda grupper: ungdomar,

studenter, seniorer, stora barnfamiljer, hem- och bostadslésa

och andra grupper med sérskilda svarigheter inom ramen fér de

principer som lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebo-

lag anger.

MKB ska utveckla innovativa och hdgt stallda miljdambitioner

i nyproduktion och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas

at att skapa energieffektiva I&sningar.

Avyttring av fastigheter och enskilda bostader kraver kommun-

fullmaktiges stallningstagande. | samband med sa kallade bolags-

forvarv kan MKB, utan kommunfullmaktiges stdllningstagande,

avyttra enstaka fastighet nar detta behdvs fér att uppna en

rationell férvaltning.

* | nyproduktionen kan MKB, fér att vinna kostnadsférdelar, ta pa sig
ett stérre produktionsansvar an de hus bolaget sjdlvt har fér avsikt
att forvalta.

SAMRAD OCH RAPPORTERING

+ MKB:s styrelse ska till drsredovisningen varje ar Idmna en sarskild
bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska granskas av bade den
auktoriserade revisorn och lekmannarevisorn. | rapporten ska bolaget
beskriva hur dgardirektiven tillimpats under aret med sarskild tyngd-
punkt avseende nyproduktion, férvarv och boenden fér sarskilda
grupper. Bolaget ska ange om avvikelser fran dgardirektiven skett.

+ MKB ska ocksd i samband med delarsrapporter, till kommunstyrelsen
eller kommunstyrelsens forvaltningsorganisation ldmna en férenklad
rapport som dversiktligt redovisar hur planerna kring nyproduktion,
forvarv och utbyggnad fér sarskilda grupper fortskrider.

FINANSIERING

+ | den man kommunen ldmnar I3n till eller tecknar borgen fér MKB,
ska bolaget betala marknadsmadssig avgift for att kompensera for
de battre villkor som atagandena kan innebéra. Sadan avqift &r inte
att anse som vardedverforing.

VARDEOVERFORING TILL KOMMUNEN

« Inom ramen for vad aktiebolagslagen och vardedverféringsreglerna
i lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stadgar, ska
vardedverféringar fran MKB utga enligt kommunstyrelsens beslut.

HYRESFORHANDLINGSSYSTEMET
+ MKB ska verka for att systemet med normerande roll for
forhandlade hyror stodjer en val fungerande bostadsmarknad.

Nya dgardirektiv, antagna av kommunfullmé&ktige i Malmd den 10 december 2015, kommer att faststéllas pa arsstdmman den 29 april 2016.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MKB Fastighets AB &gs av Malmd stad genom koncernmoderbolaget
Malmé Stadshus AB. Verksamheten bedrivs i Malmd kommun (lokali-
seringsprincipen) enligt affdrsmassiga principer och styrs av regler i
saval kommunallagen, aktiebolagslagen som lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Den sistndmnda lagen foreskriver att
verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Féretagets
bolagsordning, som reglerar ramarna for verksamheten, ar godkand
av kommunfullmaktige i Malmd och sddant godkdnnande kravs dven
for andring av bolagsordningen. Fér MKB galler generella och sar-
skilda dgardirektiv (se sidan 68). Kommunfullmdktige antog den 29
augusti 2013 en ny bolagsordning, nya sarskilda dgardirektiv och ge-
nerella dgardirektiv fér bolaget som faststélldes pa den extra bolags-
stdamman den 28 oktober 2013. | slutet av aret, den 10 december 2015,
antog kommunfullméktige nya sarskilda dgardirektiv och generella
agardirektiv for alla kommunkoncernens bolag, vilka kommer faststal-
las pa arsstdmman den 29 april 2016.

Nya principer fér tillsattande av styrelser i MKB Fastighets AB:s dot-
terbolag samt en ny standardiserad bolagsordning faststdlldes av kom-
munfullmé&ktige den 15 november 2015. Principerna géller i fall da fast-
igheter eller tomtratt férvarvas genom kop av aktiebolag. Det innebar
att Terje Johansson (VD), Magnus Jénsson (CFO) och Gunnar Ostenson
(affarsutvecklingschef) ska utses till styrelseledamoter samt Sara Mac-
Donald (nyproduktionschef) till styrelsesuppleant i de nyforvarvade
bolagen jdmte de lekmannarevisorer som har motsvarande uppdrag i
moderbolaget. Dessa val ska sedan formellt utses pa sedvanligt s&tt av
fullmaktige. Under férutsattning att bolagsordning antas i enlighet med
av kommunfullmdktige i Malmo6 godkand standardiserad mall med en-
dast mindre icke-principiella justeringar behover inte bolagsordningen
godkdnnas separat av fullmaktige.

Den 5 februari 2016 holls stdmmor i de berérda bolagen, varpa
styrelseledamdéter, styrelsesuppleant, lekmannarevisor och lekman-
narevisorssuppleant valdes in enligt ovan samt antog den nya bo-
lagsordningen.

Saval dgaren, styrelsen som VD utévar sin styrande och kontrolle-
rande roll genom ett flertal policyer och instruktioner. Enligt dgardi-
rektiven ska MKB félja de policyer som kommunfullmaktige beslutar,
exempelvis fragor rérande bostadsférsérjning, miljé, upphandling och
sakerhet.

ARSSTAMMAN

Arsstdmman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Stdmman viljer de
av kommunfullmaktige nominerade ledaméter, faststaller andringar av
bolagsordning samt arvoden for styrelsen. Vidare beslutar stdmman om
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktér samt
vinstdisposition. | enlighet med kommunfullmdktiges beslut ska stam-
man vara 6ppen. Kommunfullmaktiges ledamdter dger rétt att stalla fra-
gor vid stdmman. Frdgorna ska lamnas in skriftligt i forvag. Arsstamman
2015 holls den 23 mars.
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EXTRA BOLAGSSTAMMA
Under aret hélls en extra bolagsstamma géllande val av ny suppleant.

STYRELSEN
Styrelsen nomineras av kommunfullmaktige i Malmd och speglar dess
partipolitiska sammansattning. Styrelsen vadljs fér hela mandatperio-
den, det vill séga fran forsta ordinarie arsstamma efter valet till kom-
munfullmaktige till férsta ordinarie arsstimma efter nésta val till kom-
munfullmaktige. Vid drsstdmman den 23 mars 2015 valdes saledes en ny
styrelse for fyra ar framat.

Styrelsen utser och entledigar verkstdllande direktor.

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledamé&ter som nomineras av kom-
munfullmaktige. Darutdver finns tre suppleanter nominerade av kom-
munfullmdktige. De fackliga organisationerna har fyra nominerade
representanter som deltar vid styrelsesammantradena med yttrande-
och forslagsratt. Suppleanterna deltar regelbundet i sammantrdadena
pa samma satt som de ordinarie ledamdterna. VD och CFO deltar vid
alla styrelsesammantrédden utom i &renden dé&r hinder pd grund av jav
féreligger. Andra ledande befattningshavare deltar nar sa kravs for att
tillhandahalla styrelsen information.

Styrelsen hade under 2015 tolv protokollférda sammantrdaden plus
tva besiktningsresor. Féljande huvudérenden, i enlighet med arbetsord-
ningen, avhandlades: arsbokslut, tertialrapport 1, tertialrapport 2, stra-
tegi och budget. | dvrigt har styrelsen under aret avhandlat bland annat
féljande vésentliga fragor:

+ Strategisk inriktning av verksamheten: uppféljning av dgardirektiv,
samt strategidiskussion fér vem, var och hur MKB ska bygga (no-
vember) och affarsplan (november, december).

+ Mal och strategier for olika delar av verksamheten: underhallsstrate-
gi (februari), ekonomisk tredrsplan (april), nyproduktion, fértat-
ningsmojligheter (juni), uthyrning (februari, november), bolagets
affarsplan (december).

+ Storre investeringar (Cementen, Gjuteriet 18, Stora Hogesten 2,
Borrsnédckan 2, (fd Manstenen), Pedalvagnen, Trastubben 1 med
flera).

+ Kapital- och finansieringsfragor: finansrapporter (februari, maj,
september) samt uppdatering av finanspolicy (december).

« Arsredovisning (februari, maj, september, december). Vid sammantra-
det i februari deltog revisorn vid behandlingen av arsredovisningen.
Utvardering av styrelsens arbete och VD:s arbete behandlades i
november.

+ Uppfoljning av plan for intern kontroll samt beslut av ny plan (mars).

Utvarderingen av styrelsens arbete gjordes utifran en enkat utarbetad
av SABO i samarbete med Styrelseakademin. Utvarderingen behandlade
bland annat effektivitet i styrelsearbetet, ansvarsfordelning, dokumen-
tation och information, dialog med dgaren, om atmosfdren underlattar
oppna diskussioner samt ordférandens och vice ordférandens roll.

De ordinarie ledamdternas narvarofrekvens uppgick till 81 procent
(83) och suppleanternas till 65 procent (53).



Oberoende Oberoende
Styrelsens ledaméter: av foretaget  av dgaren
Lars-Erik Lovdén, ordfoérande Ja Ja
Lars Hedaker, vice ordférande Ja Ja
Inger Lindbom Leite, ledamot Ja Ja
Leif Jakobsson, ledamot Ja Ja
Lucas Carlsson, ledamot Ja Nej'
Emil Eriksson, ledamot Ja Ja
Anders Olin, ledamot Ja Nej?
Tore Robertsson, suppleant Ja Ja
Sara Mellander, suppleant Ja Ja
Mathias Wallander, suppleant Ja Ja

1) Erséttare i Tekniska namnden.
2) Ledamot i kommunstyrelsen, ledamot i kommunfullméaktige, ledamot i stadsbyggnads-
namnden, ledamot i stadsutvecklingsberedningen samt sitter i kommunférbundet Skane.

Styrelsen har en arbetsordning som syftar till att effektivisera styrelse-
arbetet. Vidare finns instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelsen
och VD samt fér ekonomisk rapportering. Arbetsordning och instruk-
tioner har utarbetats med utgdngspunkt fran Sveriges kommuner och
landstings skrift "Principer och styrning av kommun- och landstingsag-
da bolag, erfarenheter och idéer”.

Styrelsen har beslutat om sarskilda policyer fér bland annat finans,
uthyrning och upphandling.

Styrelsen har inga fasta kommittéer eller liknande, ddaremot kan
ordféranden och vice ordféranden enligt arbetsordningen, i specifika
bradskande fall, fatta beslut i styrelsens stélle.

Ordféranden leder styrelsens arbete sd att detta utévas enligt aktie-
bolagslagen och dvriga regler. Ordféranden foljer verksamheten i dialog
med VD och ansvarar for att évriga styrelseledaméter far den informa-
tion och dokumentation som ar nédvandig for hdg kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden ansvarar for utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens sekreterare ar stadsjurist vid Malmd stadskontor.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och ldmnar vid varje
sammantrdde en sarskild VD-rapport som bland annat behandlar ut-
vecklingen av verksamheten och uppfdljning av tidigare beslut i styrel-
sen. Chefspersoner narmast understalld VD anstalls av VD och anmals
till styrelsen.

LEDNING

Fér overgripande styrning av verksamheten svarar ledningsgruppen.
Gruppen har férandrats under aret och bestar sedan hésten 2015 av
atta personer utdver VD; férvaltningschef, miljostrateg samt cheferna
for finans, administration, affarsutveckling, personal, kommunikation
och nybyggnad. For den Ovriga ledningen av bolaget finns ett antal
aterkommande och mer tillf4lliga grupperingar. Bland dessa finns chefs-
gruppen och méten med hela personalen 4-6 ganger per ar fér orien-
tering om féretagets utveckling samt diskussion om viktiga inriktnings-
och haliningsfragor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING
Arvodering av styrelsen sker i enlighet med kommunfullmaktiges princi-
per och faststélls av arsstdmman.

Lén och erséattning till VD utgdr med fasta belopp och beslutas av
styrelsens ordférande och vice ordférande pa uppdrag av styrelsen.
Ersattning for chefspersoner narmast understalld VD beslutas av VD.

| bolaget finns sedan &r 2000 en premiepensionsstiftelse som omfat-
tar samtliga anstdllda utom VD. Utdelning till stiftelsen beslutas av VD
och sker utifrdn sammanvégda kriterier av budgetuppfyllelse, produk-
tionsvolymer, medarbetarindex med mera. Utdelningen &r begransad till
maximalt cirka atta procent av en arslon.

REVISORER

Revisorerna véljs av stdmman fér hela mandatperioden, det vill sdga
fran forsta ordinarie arsstdmma efter valet till kommunfullméktige till
férsta ordinarie arsstamma efter nésta val till kommunfullméktige. Vid
arsstamman den 23 mars 2015 valdes saledes revisorer fér fyra ar fram-
at. Nuvarande revisorer, verksamma inom Grant Thornton Sweden AB,
har varit revisorer sedan 2003. Lekmannarevisorerna ar liksom leda-
mdéterna i styrelsen politiker som nomineras av kommunfullmé&ktige och
véljs av stdmman for hela mandatperioden. Uppdraget, som &r reglerat
i bdde kommunallagen och aktiebolagslagen, &r att granska om verk-
samheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstdllande satt gentemot dgarens beslut och direktiv samt om den
interna kontrollen ar tillracklig. Lekmannarevisorerna bitrads av Malmo
stadsrevision.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Det innebdr att styrelsen ska se till att bolagets organisation ar ut-
formad sa att bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska
férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Med intern
kontroll menas den process genom vilken styrelse, ledning och anstallda
med rimlig grad av sdkerhet kan sékerstélla en effektiv och &ndamalsen-
lig verksamhet samt en tillforlitlig finansiell rapportering och efterlev-
nad av tillampliga lagar och regler.

Mélet med den interna kontrollen &r att sékerstdlla att bolagets
resurser anvands pad det satt som féretagsledningen avsett samt att
redovisningen blir korrekt. Genom detta sdkras en effektiv forvaltning
och dessutom undgar verksamheten allvarliga risker och fel som &r l&tta
att férbise utan intern kontroll. Fér att intern kontroll ska genomsyra
organisationen kravs att medarbetare tilldelas uppgifter som motsvarar
deras kompetens och en tydlig férdelning av ansvar och befogenheter
i organisationen.

Arbetsmomenten fér den interna kontrollen ar integrerade i den ordi-
narie verksamhetens aktiviteter s att det blir naturligt fér alla medar-
betare att utféra dem I6pande.

Kontrollmiljon &r central fér den interna kontrollen. Styrelsen har i
sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegering till VD och ledning. Styrel-
sen har beslutat om en finanspolicy som uppdateras arligen senast i
december. Inom bolaget finns ocksd dokumenterat hur beslutsmandat,
attest, undertecknande av avtal med mera ar organiserat. Styrelsen har
beslutat om arlig kontrollplan.
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UPPFOLJNING AV AGARDIREKTIV

Styrelsen beddmer att bolaget uppfyller dgarens direktiv. Bolaget har
sunda finanser och finansiell kapacitet att genomféra nyproduktion,
renovering och férvarv pa egna meriter.

Nyproduktion, férvdrv och energi

MKB har under 2015 fardigstallt 505 Idgenheter, vilket ar den hdgsta
nivan de senaste 40 dren. Bolaget beh&ver fortsatt ett stabilt tillfléde av
byggklara byggratter (med lagakraftvunnen detaljplan). Med en normal
planldggningstid behévs en portfdlj pa cirka 2 500 byggrétter i olika
planldggningsskeden fér att kunna fardigstalla 500 bostdder per ar. Den
portfdlj som byggs upp ska ge mojlighet att producera bostdder i olika
pris- och kvalitetsnivder och i sa stor del av staden som mgjligt. Under
det gangna aret har MKB pabdrjat projektering av 1 060 nya bostader
och intensifierat arbetet med att fylla pd med bostdder i produktion och
med nya byggratter enligt ovan. Under 2015 har cirka 730 byggratter
férvarvats och tilltratts i Limhamn och kontrakt har dven tecknats om
kép av 165 byggratter, vilka tilltrads i januari 2016. Vid arsskiftet var
920 bostader i produktion och bedémningen ar att cirka 500 bostader
kommer fardigstallas under 2016.

Under 2015 har energibehovet minskat till den Idgsta nivan ndgon-
sin per kvadratmeter i bestandet. Bland de atgérder som vidtagits &r
inférandet av IMD for varmvatten i cirka 2 000 ldgenheter, samt 6kat
fokus pa innetemperaturer. MKB arbetar pa bred front for att ytterligare
minska energianvdndningen i nyproduktion, underhall och den dagliga
forvaltningen.

Socialt ansvar vid upphandlingar

MKB pabérjade under aret arbetet med att ta ett stérre socialt ansvar
i samband med bolagets upphandlingar. Ett samarbete med BOOST by
FC Rosengard inleddes. Mals&ttningen fér 2016 &r att minst 50 personer
ska fa praktikplats, larlingspraktik eller anstéllning i ndgon form.

Overgangsldgenheter

Samarbetet med Malmé stad/Ldgenhetsenheten var under aret till-
fredsstdllande. Den stora utmaningen ar att det finns tillrdckliga resur-
ser frémst inom socialtjansten foér att mojliggdra hallbara och Iangsik-
tiga resultat.

Utdver den arliga dverenskommelsen om 100 Idgenheter gjordes
ytterligare en 6verenskommelse gdllande 100 extra ldgenheter (oktober
2014 till oktober 2015), att fordelas till strukturellt heml&sa barnfamil-
jer. Samtliga Idgenheter &r Iamnade till Malmé stad/Ldgenhetsenheten,
varav 180 med inflyttning 2015. Malet &r att hyresgésten ska kunna ta
dver hyreskontraktet efter ett till tva ar. Under 2015 6vergick 153 ldgen-
heter till eget avtal. Syftet ar att forbattra forutsattningarna for barn-
familjerna, framst barnen, samt att minska stadens utgifter for dyra,
daliga och kortsiktiga boenden. MKB hade den 31 december 2015 drygt
500 sociala ldgenheter (310 dvergdngsldgenheter samt 125 genom-
gangsboende) inom Malmd stad/L&genhetsenheten.

LSS-boenden

MKB har 16 LSS-boenden varav tvad inom nyproduktion: kvarteret Trev-
naden i Sofielund och Hyllie Boulevard i Hyllie. Tva &r gruppboenden for
kvinnor och tvé gruppboenden finns fér ensamkommande flyktingbarn.
Ombyggnad till LSS-boende (sex ldgenheter) pagar i kvarteret Gren-
saxen i Holma dar upphandlingen ar klar. | kvarteret Bensinpumpen 1
i Limhamn, som férvarvades under aret, ingadr mojligheten att bygga
ytterligare ett LSS-boende.
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Planeringsarbete pagar for ytterligare LSS-boenden i kvarteret Sofia
och i kvarteret Féraren. Aven framdt berdknas behovet till tvd nya
LSS-boenden per ar. Vidare har MKB sex genomgangsboende/rehabili-
teringsboende, till exempel Per-Albin och Lénngarden.

Bostad Férst

Samarbetet med Malmé stad/Bostad Férst, dar boende erbjuds till de
mest utsatta i samhallet, fortsatte under 2015 och har fungerat bra.
Personaltathet, tillsyn, 1dngsiktighet samt t&t uppféljning med fastig-
hetsdgare av verksamheten inger fértroende. MKB har sedan 2012, da
Bostad Férst startade, Idmnat nio ldgenheter, varav fyra har évergatt
till egna avtal.

Boplats Syd

Samarbetet med Boplats Syd (Malmd stads bostadsférmedling) funge-
rar fortsatt mycket bra och verksamheten utvecklades under aret i en
positiv riktning. 2015 genomférde Boplats Syd férmedlingsuppdrag i sju
kommuner och genom 34 privata fastighetsdgare. 4 505 (4 365) lagen-
heter férmedlades, varav 3 880 (3 767) i Malmé. MKB star fér 60 (61)
procent av ldgenheterna. Totalt &r 13 kommuner anslutna till Boplats
Syd. Den stora framtidsfragan &r fortfarande systemutveckling for att
klara av ett storre tryck.

Ett gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med Malmé stad har
resulterat i att ett mer &ndamalsenligt utnyttjande av lagenheter med
sarskild bostadsanpassning nu mdjliggdrs pa Boplats Syd.

Boplats Syd férmedlar fér MKB:s rakning cirka 300 sma enrumsldgen-
heter (under 25 kvadratmeter) med féretrade fér ungdomar under 26 ar.

Studentbostédder

MKB tog under 2010 dver forvaltningen av Stadsfastigheters studentbo-
stader och fdrvaltar idag ndrmare 1 000 studentldgenheter. Under aret
har fem nya studentldgenheter tillférts. Malet fér MKB:s affarsomrade
Student ar att erbjuda landets basta studentboende. Bolaget erbjud-
er en spannvidd av ldgenheter med egna kdk och badrum, men ocksa
korridorsboenden och olika varianter av gemensamhetsboenden. MKB
Student har ett formedlingsavtal med Malmo hégskola som blockhyr cir-
ka 160 moblerade ldgenheter for internationella studenter. Under 2015
gjordes en stor satsning pa energieffektivisering med utbyte och styr-
ning av samtlig belysning, byte av kyl/frys samt justering av ventilation
och varme i samtliga I&genheter pa studenthuset Rénnen, som &r MKB:s
storsta studenthus med 487 ldgenheter.

Seniorbostdder

MKB dger och forvaltar narmare 700 seniorldgenheter. Bolagets arbete
mot kundgruppen seniorer inbegriper savél samtliga seniora boenden i
bolaget som de seniora kunderna. Bolaget arbetar for att kunderna ska
kunna bo kvar i sitt ndromrade nar de blir dldre. Malet &r att erbjuda
boenden som passar seniorer, inte primért att tillhandahalla ytterligare
seniorhus.

Som ett led i detta arrangerade "MKB efter jobbet” under 2015
ett 80-tal aktiviteter for att ge deltagarna nya intressen, nya bekant-
skaper samt visa upp stadens tillgédngliga utbud av bostadsomraden.
Aktiviteterna ar av olika karaktar och kopplade till att starka Malmos
attraktivitet.



TERJE JOHANSSON
Verkstallande direktér
Fodd 1964, anstalld 2013

SARA MACDONALD
Nyproduktionschef
Fodd 1975, anstalld 2014

LARS-ANDERS ROTHMAN
Administrativ chef
Fodd 1961, anstalld 2014

KARIN SVENSSON
HR-chef
Fodd 1965, anstalld 1991

GUNNAR OSTENSON
Affarsutvecklingschef
Fodd 1956, anstélld 2014

JENNY HOLMQUIST
Miljostrateg
Fodd 1974, anstalld 2004

LEDNING

MAGNUS JONSSON
CFO
Fodd 1972, anstélld 2002

MARGARETHA SODERSTROM
Kommunikationschef
Fodd 1962, anstalld 2008

MATS O NILSSON
Forvaltningschef
Fodd 1967, anstalld 2006
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STYRELSE

LARS-ERIK LOVDEN (S) LARS HEDAKER (M)

Ordférande, fodd 1950 Vice Ordférande, fodd 1943

Fd landshdvding Byggnadsingenjor
Suppleant 2007-2011

INGER LINDBOM LEITE (S)
Ledamot, fodd 1947

Fd chef for individ- och familjeomsorg
i Stadsdelsférvaltningen i Rosengard

LEIF JAKOBSSON (S)
Ledamot, fodd 1955
Riksdagsman
Suppleant 2008-2011
Ledamot sedan 2011
Ordférande i SABO

ANDERS OLIN (SD)
Ledamot, fodd 1968
Riksombudsman

Ledamot sedan 2015

Ledamot sedan 2011

LUCAS CARLSSON (MP)
Ledamot, fodd 1971
Programutvecklare

Ersattare i Tekniska nédmnden
Ledamot sedan 2015

JAN JORLUND
Arbetstagarrepresentant
Fastighetsanstalldas Férbund, fodd 1960
Husvard

Suppleant 2004-2008

Ledamot sedan 2008
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Ledamot sedan 1999

EMIL ERIKSSON (M)
Ledamot, fédd 1987
Kommunikator
Ledamot sedan 2015

HANS REMGREN

Arbetstagarrepresentant Vision, fédd 1952
Larm- och brandsamordnare

Ledamot sedan 2011



STYRELSE

TORE ROBERTSSON (FP) SARA MELLANDER (S) MATHIAS WALLANDER (S)
Suppleant, fodd 1945 Suppleant, fodd 1983 Suppleant, fodd 1975
Direktor Politisk sekreterare Region Skane Suppleant sedan 2015
Suppleant 1991-1998, 2011- Suppleant sedan 2015

Ledamot 2007-2011

ANDERS WU TIMO NARHI

Arbetstagarrepresentant Vision, fédd 1966 Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas
Bosocial utvecklare forbund, fédd 1960

Suppleant sedan 2011 Husvard

Suppleant sedan 2013

Grant Thornton Sweden AB

MATS PALSSON
Huvudansvarig revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor, fédd 1960

LARS-ERIK PALSSON
Revisorssuppleant sedan 2015
Auktoriserad revisor, fodd 1973

STEN DAHLVID
Lekmannarevisor sedan 1999
F d byradirektér, fodd 1938

PER LILJA
Lekmannarevisorssuppleant sedan 2003
Civilekonom, fédd 1950
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FASTIGHETSBESTAND

MKB:s fastighetsbestand delas in i tre typer av omraden, utifran fastig-
heternas ldge. De kallas A-lage, B-ldge och C-1&ge. Fastigheternai A-ldge
finns i centrala Malmd, dar bolaget &ger bade nyproducerade och &ldre
paradfastigheter. Aven stadens véstra delar raknas som A-lage. Har
dger MKB fastigheter bland annat i Vastra hamnen, Ribersborg, Lim-
hamn och Dammfri.

B-lage innebdr ofta att fastigheterna ligger nara centrum, exem-
pelvis Augustenborg, Lorensborg, Varnhem och Méllevangen. Andra
omraden &r Persborg och Segevang.

MKB &ger néra halften av fastigheterna i Malmds C-omraden, som
huvudsakligen utgérs av s kallade miljonprogramsomraden. Till dessa
omraden réknas till exempel Kroksb&ck, Nydala och Rosengard.

Omflyttningsfrekvensen sjénk ndgot till 12,3 procent (12,6). Det inne-
bar att 3 000 ldgenheter fick nya hyresgéster under aret. Vakansgra-
den &kade ndgot under aret, till 0,7 procent (0,5). Okningen berodde
pa hégre frekvens avseende renoverings- och ombyggnadsarbeten.

MKB:S FASTIGHETSBESTAND 2016-01-01

Yta (1000-
Fastighetsbestandet tals kvm) Andel  Hyra (Mkr) Andel
Bostader 1599 90% 1925 91%
Lokaler 184 10% 146 7%
Bilplatser 38 2%
Summa 1783 100% 2109 100%

Illlustration av kvarteret Féraren, Sorgenfri.
Arkitekt: Horisont Arkitekter.
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Lagenheter Antal Igh Andel
A-lage 5098 22%
B-ldge 10736 45%
C-lage 7784 33%
Summa 23 618 100%
Yta" Yta (Tkvm) Andel
A-lage 403 23%
B-lage 759 42%
C-lage 621 35%
Summa 1783 100%
Hyra" Hyra (Mkr) Andel
A-lage 563 27%
B-lage 887 42%
C-lage 659 31%
Summa 2109 100%
Marknadsvérde” Varde (Mkr) Andel
A-lage 10 315 37%
B-lage 1375 A%
C-lage 6 371 23%
Summa 28 061 100%

" Avser bade lagenheter och lokaler




FA

FA

STIGHETER | A-LAGEN

23 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i A-lagen.

27 procent av bolagets hyresintakt kommer fran fastigheter i
A-lagen.

Som A-ldge rdknas centrala Malmé och omraden i véastra Malmé
sdsom Mellanheden, R&dmansvangen, Potatisakern, Véstra ham-
nen och On i Limhamn.

MKB:s marknadsandel av hyresldgenheter i A-ldgen ar 18 procent.

STIGHETER | B-LAGEN

42 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i B-ldgen.

42 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter i
B-ldgen.

Som B-ldge réknas omraden néra centrum. Det &r till exempel
Augustenborg, Kirseberg, Lorensborg, Méllevangen, Sédervarn
och Ostervarn.

MKB:s marknadsandel av hyresldgenheter i B-ldgen ar

42 procent.

FASTIGHETER | C-LAGEN

35 procent av MKB:s uthyrningsbara yta finns i C-ldgen.

31 procent av bolagets hyresintdkt kommer fran fastigheter i
C-lagen.

Som C-ldge réknas de storskaliga miljonprogramsomradena
sasom Nydala, Holma, Kroksb&ck och Rosengard.

MKB:s marknadsandel av hyresldgenheter i C-ldagen ar 48 procent.

LAGENHETERNAS ANTAL OCH MEDELHYRA
EFTER OMBYGGNADSAR/NYBYGGNADSAR

Antal ldgenheter Medelhyra

Cirka halften av MKB:s
ldgenheter ar byggda
fére 1970

kr/kvm
2 000

1500
5882 Igh

1000

fore

1950 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal 00-tal

1600
kr/kvm

1051 Igh

10-tal

FASTIGHETSBESTAND

LOKALANDEL

Andelen lokaler utgér cirka 10 procent av total area och bestar ute-
slutande av ytor som &r integrerade i bostadsbestandet. Lokalerna &r
huvudsakligen uthyrda till féretag med verksamheter som komplette-
rar boendet med olika former av serviceverksamhet.

FAKTA
* MKB:s andel av Malmds hyreslagenheter har 6kat marginellt
under aret och utgér strax éver 33 procent av marknaden.

« Bestandet vérderas till 28,1 miljarder kronor.
+ MKB dger 293 bebyggda fastigheter.

« Totalt innehaller fastigheterna 23 618 ldgenheter, varav
581 studentldgenheter och 712 seniorldgenheter.

+ MKB férvaltar ytterligare 408 studentldgenheter &t Stads-
fastigheter, varav 158 ldgenheter dr avsedda for internatio-
nella studenter.

» De samlade hyresintdkterna var 2,1 miljarder kronor.

» Den samlade forvaltningsytan dr 1783 197 kvadratmeter
(1721900). Sedan ar 2000 har ytan 6kat med 16,3 procent.

* Taxeringsvardet var 17 miljarder kronor (16,1).

MKB:S HYRESMARKNADSANDEL

EFTER LAGE

A 18 %

B 42 %

C 48 %

MKB:S LAGESFORDELNING EFTER YTA

-5 0,
C-lage 35 % ARz
B-ldge 42 %
MKB:S LAGENHETSSTORLEKAR
1rok 15 %
2 rok 36 %
3 rok 35%
4 rok N %
>= 5 rok 3%
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FASTIGHETSBESTAND Listan avser dgda fastigheter per 2016-01-01

Bostéder
Bostadder | darshyra |Bostéder | Lokaler | Lokaler Total Total
Byggar/ yta @3 hyra [yta1+2@| &rshyra® yta &rshyra® | Tax.vérde

Omréde
(lagesklass) Adresser omb.&r® kvm tkr kr/kvm

ALMHOG (C-LAGE) KARTHANVISNING O 7

Stacken 8 Nydalav 9 1959 80 4559 5581 1224 207 59 53 4766 5694 35818 1959
Summa 80 4559 5581 1224 207 59 53 4766 5694 35818
ANNELUND (B-LAGE) KARTHANVISNING P 5
Broderskapet 1 Vitemélleg 18 1957 168 9852 12091 1227 1036 726 303 10 889 13120 94290 1957
Fardigheten 1 Vitemolleg 13 1956 108 6500 7557 1163 316 99 6816 7657 49804 1956
Summa 276 16 352 19 648 1202 1352 826 303 17704 20777 144 094
ANNETORP (A-LAGE) KARTHANVISNING H 7
Rapsen 2 Vastanv 125-153 1984 8 836 943 1128 325 364 1161 1307 17 431 1984
Summa 8 836 943 1128 325 364 1161 1307 17 431
AUGUSTENBORG (B-LAGE) KARTHANVISNING O-P 6-7
Framtiden 1 Augustenborgsg 6-10 1950 210 12 491 15154 1213 929 505 25 13 420 15 684 110938 1950
N Grangesbergsg 33
Forradet 2 Augustenborgsg 22 1951 137 8554 9949 1163 239 56 98 8793 10103 67 038 1951
Hésten 3 Augustenborgsg 7 1950 185 12360 16 304 1319 997 817 53 13 357 17174 103282 1950
N Grangesbergsg 35
Oasen 4 Lantmannag 60 1949 27 1356 1751 1291 73 32 25 1429 1809 12343 1949
Passet 1 Augustenborgsg 4 1950 97 5566 6908 1241 484 166 69 6050 7143 48020 1950
Sarlag 1-5
Passet 4 Lindg 8 1959 15 962 1160 1206 92 18 7 1054 1185 8219 1959
Passet 6 Lindg 12 1961 22 1329 174 1310 48 25 96 1377 1862 13085 1961
Sommaren 1 Augustenborgsg 15 1951 273 17 402 21653 1244 1150 733 384 18 552 22769 151262 1952
N Gréngesbergsg 42
Sommaren 2 S Gréngesbergsg 1951 207 12797 14781 1155 577 186 920 13374 15 057 105 096 1951
44-46
Augustenborgs 21-25
Sommaren 3 N Grangesbergsg 44 1965/02 32 1883 2758 1465 801 1883 3559 22637 2002
Stammen 1 Lantmannag 52 1959 43 2428 3015 1242 589 445 156 3017 3616 27 950 1959
Sérla 2 Lantmannag 62-66 1949 219 13718 15 316 116 1669 910 226 15387 16 452 m892 1949
Augustenborgsg 3
Sarlag 9-13
Varen 2 Augustenborgsg 14 1950 212 12745 15119 1186 859 338 50 13604 15508 103226 1950
Summa 1679 103 591 125 609 1213 7705 4232 2080 m297 131921 884988
Delsjon 1 Delsjog 2-18 1976 204 12595 13459 1069 301 157 851 12 896 14 466 135390 1976
Delsjon 2 Delsjog 20-34 1976 47 3696 3842 1039 3696 3842 35000 1976
Delsjon 3 Delsjég 36-54 1976 159 1963 12 605 1054 1005 980 12968 13585 124 014 1976
Stensjon 4 Stensjog 42-60 1974 284 17 409 19543 1123 884 536 1007 18292 21085 189 576 1974
Stensjon 5 Stensjog 6-24 1973 231 17 350 18 587 107 977 738 78 18 326 19 404 173 024 1973
Stensjon 6 Stensjog 26-40 1974 48 3631 3970 1093 3631 3970 34800 1974
Summa 973 66 644 72 005 1080 3167 241 1936 69 810 76 352 691804
Faltmataren 1 Tallmétareg 2-4 2005 18 1296 1929 1489 1296 1929 15230 2005
Lévmataren1 Bjorkmatareg 1-3 2005 25 1866 2739 1468 1866 2739 21699 2005
Skogsmataren 1 Skogsmatareg 1-5 2006 34 2514 3710 1476 2514 3710 29514 2006
Angsmétaren 1 Lindmatareg 2-6 2006 27 1944 2896 1489 1944 2896 23045 2006
Summa 104 7620 n274 1480 7620 n274 89 488
Dammfri 2 Kdpenhamnsv 8 1983 76 6405 821 1282 1495 1417 38 7900 9 666 153 032 1983/05
Korsorv 3 2005
Hillerod 3 Pilakersv 9-11 1952 140 8024 1042 1376 183 104 89 8207 1234 120504 1952
John Ericssons v 71-73
Hillerdd 5 John Ericssons v 75-79 1953 132 7437 9938 1336 372 175 37 7809 10150 11346 1953
Korsor 2 Képenhamnsv 14-16 1948 85 5655 7375 1304 54 18 164 5709 7557 81948 1948
Korsorv 11
Korsor 3 Kopenhamnsy 10-12 1948 74 5248 6772 1290 80 38 278 5328 7088 76694 1948
Korsorv 7
Langeland 3 Ribev 12 1949 35 2453 3199 1304 7 12 2530 321 35692 1949
Nyborg 15 Kopenhamnsv 28 1949 32 2049 2560 1250 60 25 436 2109 3021 33474 1949
Nyborg 16 Kopenhamnsv 26 1950 22 1544 1981 1283 62 23 1606 2004 22300 1950
Nyborg 17 Kdpenhamnsv 24 1950 32 2049 2637 1287 64 47 212 2684 29928 1950
Nyborg 18 Kopenhamnsy 22 1950 21 1544 1962 1270 62 18 1606 1980 22200 1950
Nyborg 19 Pilakersv 3 1951 24 1575 2065 131 1575 2065 22 800 1951
Nyborg 20 Korsorv 21 1952 31 1560 2205 1414 145 56 1705 2261 23200 1952
Nyborg 21 Korsorv 23 1952 33 1752 2368 1351 78 38 1830 2405 26 054 1952
Trumpeten 2 Bellevuev 3-5 1953/86 217 14243 19178 1347 791 442 15034 19 620 203298 1986
John Ericssons v
85-87
Summa 954 61538 81492 1324 3521 241 1042 65 059 84946 962 470
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Bostéader
Bostader | &rshyra |Bostdder | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total Total
Omréde yta @3 hyra [yta1+2“| &rshyra® | &rshyra® yta arshyra®
(lagesklass) Adresser kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm

DAVIDSHALL (A-LAGE) KARTHANVISNING M 4

Haren 8 Erik Dahlbergsg 10 1928 n 790 959 1214 52 84 842 1043 1636 1930

Holmen 7 Joérgen Ankersg 11-13 1903 4 4700 5323 1133 1757 2093 6 457 747 78 814 1953
O Rénneholmsv 7-9

Tigern 4 Davidshallsg 4 1893/79 6 506 580 1147 128 10 634 690 51306 1970

Tigern 5 Davidshallsg 6 1893/79 7 549 700 1276 215 272 764 972 MTigern 4

Tigern 6 Davidshallsg 8 1893/79 115] 141 1647 1168 355 612 1765 2258 M Tigern 4

Summa 80 7955 9209 1158 2507 3172 10 461 12380 141756

FLENSBURG (B-LAGE) KARTHANVISNING N 6

Bohus 5 Dalaplan 3-5 1940 203 8742 14378 1645 277 379 9018 14757 85712 1972
Trelleborgsv 1
Per Albin Hanssons v 2

Kuratorn A Per Albin Hanssons 2002 32 819 1599 1952 819 1599
v 45

Summa 235 9561 15976 1671 277 379 9837 16 355 85712

FRIDHEM (A-LAGE) KARTHANVISNING J 4

Potatisakern 5 Vikingag 92102 2000 135 14394 23358 1623 506 14394 23864 277 000 2001
Kdpenhamnsv 77-99

Potatisakern 6 Kopenhamnsv 101105 1995 166 16796 27802 1655 184 205 1005 16 980 29 012 321600 1996
Marietorps allé 3-5

Vasterfallet 14 Beritta Gurrisg 27 1991 18 1757 2648 1507 15 35 137 1872 2819 31838 1991
Marietorps allé 4

Summa 319 32947 53808 1633 299 240 1648 33246 55696 630438

Ryttmastaren 16 V Roénneholmsv 43 1955 91 457 6072 1328 29 30 142 4600 6244 70280 1966

Tuborg 3 Kronborgsv 3 1947 35 2978 3463 1163 416 322 3395 3785 43976 1947

Vilhelmstorp 1 V Rénneholmsv 52 1954 53 3130 3976 1270 502 350 n7 3632 4443 51230 1954

Tornskarsg 5
Mariedalsv 46

Orsholm 4 Kronborgsv 7 1955 124 767 9513 1240 1823 141 479 9494 1403 132686 1955
Kopenhamnsv 1
Edw Lindahlsg 19
Tornskarsg 5
Summa 303 18 351 23023 1255 2770 213 738 21121 25 875 298172
Apan 3 Linnég 72 1948 31 1778 2560 1440 622 438 2400 2999 31722 1947
Dromedaren 9 Linnég 69-71 1950 30 1850 2587 1399 15 1850 2602 26800 1950
Hussvalan 2 Rabyg 75 1949 44 2631 3375 1283 7 34 2708 3410 37600 1949
Algg 24
Hussvalan 3 Rabyg 77 1951 M 2485 3151 1268 834 715 23 3318 3889 46 336 1951
Vastanv 51
0 Ansgarig 120
Kungsfageln 15 Algg 27 1992 n 582 818 1405 582 818 10 057 1993
Laderlappen 2 Hogerudsg 16-18 1949 179 1202 14 253 1272 1260 1107 7 12462 15431 172708 1949
Algg 15-19
Rabyg 70
Uroxen 19 Linnég 60 1951 9 513 710 1384 513 710 7692 1951
Summa 345 21040 27 454 1305 2793 2295 109 23833 29858 332915
Generalens hage 49 Hospitalsg 12-14 1929/92 7 472 688 1458 562 999 1034 1686 7950 1992
Humle 21-22 Norreg 1 1894/93 29 3488 4331 1242 974 973 4462 5303 64 366 1947
Humleg 2 2005
Osterg 2-4
Humle 29 Humleg 4 1894/01 1328 2136 1328 2136 31206 2001
Humle 30 Norreg 3 1987 23 1970 2513 1276 168 1970 2681 31274 1987
Norregrand 1
Sankt Jorgen 8 Kalendeg 29 1926 27 1959 2717 1387 315 696 2274 3413 39812 1929
Stora Nyg 33
Svanen 3 Kyrkog 3 1929/97 15 1470 1974 1343 835 1393 2305 3367 42346 1997
Sagen 10 Groneg 9 1976 32 2105 2795 1328 526 479 169 2631 3443 41266 1976
Stora Trédgéardsg 8-12
Vaveriet 15 Grynbodg 8 1930/85 14 1093 1582 1448 1093 1582 16160 1941
Summa 147 12 557 16 600 1322 4540 6674 337 17 097 23612 274 380
Teknikern 1 Teknikerg 1-7,13-19 1971 144 9840 12224 1242 291 180 400 10131 12 805 81870 1971
Summa 144 9840 12224 1242 291 180 400 10131 12 805 81870
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FASTIGHETSBESTAND

Bostader
Bost4der | &rshyra |Bostéder | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total Total
Omréde yta (2 hyra |yta1+2®| &rshyra® | arshyra® [ yta arshyra®
(l&gesklass) Adresser kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm
GULLVIKSBORG (C-LAGE) KARTHANVISNING O-P 8-9
Abiturienten 2 Gymnasistg 31-35 1966/90 57 4680 5094 1088 1057 791 5737 5886 40136 1976
Censorn1 Censorsg 2-12 1966/89 97 8097 8586 1060 691 499 412 8788 9 498 65258 1976
Gymnasisten 3 Gymnasistg 17-29 1966/88 151 12 489 13 421 1075 331 124 295 12 820 13 841 94912 1976
Studenten 1 Gymnasistg 2-4 1965/82 247 17 688 18 898 1068 4944 6406 338 22632 25642 171810  75/83
Censorsg 1-3
Eriksfaltsg 100
Studenten 2 Gymnasistg 6-10 1965/82 275 19 275 20918 1085 93 25 602 19 369 21545 138108 1965
Censorsg 5
Summa 827 62 230 66 917 1075 77 7846 1647 69 346 76 410 510 224
HELENEHOLM (B-LAGE) KARTHANVISNING N 6
Jamtland 29 Finlandsg 1216 1920/75 12 466 597 1282 466 597 3619 1932
Jamtland 9 Finlandsg 18 1956 105 5799 6924 1194 570 252 60 6369 7235 44976 1956
Summa "7 6265 7521 1200 570 252 60 6835 7832 48595
HERMODSDAL (C-LAGE) KARTHANVISNING O 8-9
Docenten 5 Docentg 10 1964 75 5186 5683 1096 304 129 48 5490 5860 37128 1964
Professorn 7 Eriksfaltsg 91-93 1962 74 4720 5449 1154 237 34 50 4957 5532 34838 1963
Summa 149 9906 1131 1124 540 163 98 10 447 1392 71966
Landsfiskalen1® von Rosens v 50-62 1972 154 1437 1808 1032 526 480 343 1963 12631 87128 1972
Landsfiskalen 2 © von Rosens v 6678 1969 142 10 857 1275 1039 177 1032 350 12034 12 657 85584 1969
Summa 296 22294 23083 1035 1703 1512 694 23997 25288 172712
Grensaxen 1 Snodroppsg 42-68, 1973 121 7980 8 647 1084 668 499 8648 9147 60736 1973
82-86
Grensaxen 2 Snddroppsg 70-80 1974 90 7242 764 1055 1837 9079 7 641 57 902 1979
Péskliljeg 19-41
Holma 2 Pasklilieg 1-5 1974/91 101 6746 7498 112 485 457 7230 7954 53322 1974
Snodroppsg 34-40
Holma 3 Snédroppsg 14-32 1974/91 17 8078 9336 1156 680 734 203 8758 10273 50488 1974
Holma 4 Snédroppsg 4-12 1974/91 108 6913 7548 1092 6913 7548 49 800 1974
Héacksaxen1 Snddroppsg 21-43 1973 72 5794 6 057 1045 5794 6 057 40800 1973
Lovrafsan1 Snédroppsg 3-19 1973 105 714 7700 1082 714 7700 51200 1973
Skyffeljarnet 2 Hyacintg 14-40 1973 94 6632 8277 1248 995 742 124 7627 9143 59 696 1973
Skyffeljarnet 3 Hyacintg 4-12 1973 120 7190 7852 1092 7190 7852 52 400 1973
Stangségen 1/ Réjsaxen1  Hyacintg 2 1973 751 439 58 751 497 4864 1973
Vattenkannan 2 Hyacintg 42-54, 56-64 1972/93 102 6348 7313 1152 689 674 7037 7987 53536 1982
Vattenkannan 3 Hyacintg 66-80 1972 42 2961 317 107 163 49 3124 3220 21348 1972
Ortsaxen 1 Holma torg 3 2015 17 1161 1683 1450 39 59 1200 1741
Summa 1089 74157 82723 116 6307 3652 385 80464 86760 556 092
Marknadsplatsen 3 Hyllie Boulevard 1-5 2014 93 5855 9203 1572 303 2093 6158 1295 75636 2014
Hyllie Vattenparksg 5 2014
Summa 93 5855 9203 1572 303 2093 6158 1295 75636
Prinsen 6 Erik Dahlbergsg 18 1927/13 17 1452 1967 1354 75 79 1527 2046 17 984 1930
Summa 17 1452 1967 1354 75 79 1527 2046 17 984
Bergkristallen 23 Revingehedsg 4-64 1986 27 2616 2992 1144 7 2616 3009 30678 1986
Summa 27 2616 2992 1144 17 2616 3009 30678
Katrinelund garage O Farmv 1961 245 245
Katrinelund 11 Eriksdalsg 9 1961 80 4826 5771 1196 100 4826 5871 38800 1961
Katrinelund 15 O Farmv 6 1961 79 4674 5465 1169 63 4674 5528 37400 1961
Katrinelund 16 Katrinelundsg 4 1961 86 4831 5930 1227 10 61 107 4941 6098 40 800 1961
Katrinelund 17 Katrinelundsg 6 1961 82 4986 5904 1184 81 38 57 5067 5999 42 200 1961
Katrinelund 18 Katrinelundsg 8 1961 89 5072 6164 1215 60 5072 6223 42 400 1961
Rénnen 3 Ronnblomsg 11 1978/02 487 12546 21235 1693 1900 2456 23 14 446 23714 196366 2002
Rénnen 4 R6nnblomsg 1-5 2004 87 5528 7827 1416 n7 5528 7943 61400 2004
Summa 990 42 462 58 296 1373 2091 2555 7 44552 61622 459 366
KIRSEBERGSSTADEN (B-LAGE) KARTHANVISNING Q 2-3
Kirsebergstornet 4 Hégamdlleg 6 1978 9 877 914 1043 166 877 1080 40 556 1979
Kirsebergstornet 11 Hogamolleg 4 1978 26 1914 2155 1126 1626 1398 3540 3554 @ Kirse-
bergst 4
Vattenverksv 3
Kroken 4 S Bulltoftav 58 1930/79 1l 837 807 965 837 807 6273 1978
Ryggen 17 Musketdrg 9-13 1953 56 3404 4164 1223 27 150 130 3675 4443 35144  53/75
S Bulltoftav 50
Ryggen 8 S Bulltoftav 52 1932/75 9 453 502 1108 453 502 ™ Ryggen17
Varjan7 Solg 19 1920/75 7 360 415 1153 360 415 2805 1944
Summa 18 7845 8957 1142 1897 1548 296 9741 10 801 84778
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FASTIGHETSBESTAND

Bostader
Bostader | &rshyra |Bostdder | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total
Omrade yta @3 hyra |yta1+2® | &rshyra® | arshyra® arshyra® | Tax.vérde | Vérde-
(lagesklass) Adresser kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr tkr tkr ar

[KROKSBACK (C-LAGE) KARTHANVISNNGK? | | | | | | | | |

Mellanbéck 1 Sorbacksg 1-59 1968 198 1521 15623 1027 1617 1101 860 16 828 17 584 115 060 1968
Norrback 3 Norrbacksg 2-42 1967/82 287 26127 25557 978 2940 2806 784 29 067 29146 205 320 1975
Soérbdck 1 Sorbdcksg 24-44 1968/82 165 13121 13188 1005 802 621 775 13923 14584 103 986 1978
Sorback 2 Sorbacksg 2-22 1968/81 135 12 368 11989 969 1356 1326 13724 13316 94 638 1970
Sorback 3 Hyllievngsv 5-33 1968 90 6561 6873 1048 364 186 29 6925 7158 47264 1968
Summa 875 73388 73231 998 7079 6040 2518 80 467 81789 566 268
KRONBORG (A-LAGE) KARTHANVISNING L 5
Halsingor 8 Kronborgsv 8 1960 42 3639 4210 1157 1151 988 196 4790 5393 64 474 1960
Kronborg 8 Kopenhamnsv 6 1953 58} 3106 4099 1320 1125 1303 187 4231 5589 65 492 1953
Kronborg 9 Képenhamnsv 2-4 1964 99 6910 8538 1236 1301 1567 356 8210 10 461 126 290 1964
Roskilde 2 Kronborgsv 10 1948/87 38 3208 3898 1215 236 249 3444 4147 48 310 1968
Summa 232 16 862 20746 1230 3812 4106 739 20 675 25591 304566
KULLADAL (B-LAGE) KARTHANVISNING L-M 7
Barberaren 6 Cederg 7 1952 20 905 1291 1427 395 235 1300 1526 10 284 1952
Fosiedalsgarden Sodertorpsv 3-141 1981 68 7 664 8938 1166 80 84 7744 9023 72730 1981
Summa 88 8569 10 229 1194 475 319 9044 10 549 83014
Piggtisteln1 Sméfolksg 53-59 1994 4 490 349 712 490 349 4 445 1994
Spatisteln 2 Pysslingg 9-15 1993 36 2949 2098 m 503 638 3452 2736 23340 1993
Smafolksg 22-38
Vagtisteln 1 Smafolksg 1-51 1993 56 4786 3421 715 4786 3421 38800 1993
Summa 926 8225 5868 713 503 638 8728 6506 66 585
Tingdammsgrinden 2 Emil Géranssons v 1983 40 3903 4109 1053 57 54 13 3960 4177 @ Tingd.ang-
97-185 en2
Tingdammséangen 2 Hans Winbergs v 6-100 1983 44 4230 4 461 1055 130 7 13 4359 4545 64 426 1983
Summa 84 8132 8570 1054 187 125 26 8319 8721 64 426
LIMHAMNS HAMNOMRADE (A-LAGE) KARTHANVISNING F-G 4-5
Sundholmen 2 Sundholmsg 21-33 201 74 5776 9954 1723 128 209 624 5904 10787 128 526 2012
Summa 74 5776 9954 1723 128 209 624 5904 10787 128 526
Estraden 5 Henrik Menanders v 1986 80 7328 7547 1030 184 146 365 7512 8059 52400 1986
32-60
Summa 80 7328 7547 1030 184 146 365 7512 8059 52 400
LORENSBORG (B-LAGE) KARTHANVISNING K-L -6
Lorensborg 3 Hallingsg 3 1958 319 20099 25767 1282 1633 1659 592 21732 28018 243298 1958
Lorensborgsg 4
Nytorp 1 Hallingsg 6 1959 328 21439 26 059 1216 3348 2185 433 24787 28 677 258 870 1959

Vendelsfridsg 5
Lorensborgsg 8

Nytorp 2 Hallingsg 2-4 1958 141 9507 n44 1203 182 9507 1623 99 000 1958
Vendelsfridsg 1-3

Vendelsfrid 2 Dammfriv 58 1957 191 12 289 15 081 1227 1093 372 29 13382 15552 134 848 1957
Hallingsg 8
Lorensborgsg 11
Vendelsfridsg 11

Vendelsfrid 4 Dammfriv 63 1958 105 6398 8039 1256 326 27N 40 6724 8349 71260 1958

Vendelsfrid 5 Vendelsfridsg 12 1959 21 12 658 16 007 1265 828 683 388 13 485 17 078 146782 1959

Vendelsfrid 6 Stadiong 61 1960 105 6305 8034 1274 480 535 51 6785 8 621 75146 1960

Vendelsfrid 7 Lorensborgsg 13 1959 203 1747 14 632 1246 1677 1211 n9 13424 15962 139 238 1959
Stadiong 57-59
Vendelsfridsg 10

Summa 1603 100 442 125 060 1245 9385 6916 1904 109 826 133881 1168 442

Brita 1 Amiralsg 1 1877/78 9 1142 1227 1074 337 538 1479 1765 21994 1978
Drottningg 24

Katten 17 Storg 4-18 1979 143 10 848 13690 1262 667 757 %264 1515 15 410 177 840 1979
Lugna g 40-46

Summa 152 1990 14917 1244 1004 1295 9264 12994 17175 199 834

Hacken 1 Uddeholmsg 27 1953/92 44 2077 2250 1083 2077 2250 18 072 1992
N Grangesbergsg 34

Héacken 2 Lénng 62 1953/92 194 9440 12 896 1366 1170 832 51 10 610 13779 91482 1953
Uddeholsmsg 29

Summa 238 1517 15145 1315 1170 832 51 12 687 16 029 109 554
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FASTIGHETSBESTAND

Bostader
Bostdder | &rshyra |Bostdder | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total Total
yta @3 hyra |yta1+2“| arshyra® | arshyra® yta arshyra®

Omréde
(lagesklass) Adresser kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm

MELLANHEDEN (A-LAGE) KARTHANVISNING K 5

Fagotten 1 John Ericssons v 84-88 1953 143 8210 10923 1331 641 542 920 8 851 11556 123722 1953
Bellevuev 27
Ovedsg 1-5 1953
Flojten 1 Ovedsg 2-6 1952 156 9 451 12 037 1274 876 505 249 10 327 12791 142 882 1952
Bellevuev 29
Borringeg 1-5
Violinen1 Borringeg 2-6 1952 204 1148 14 438 1295 707 404 410 1855 15253 170 284 1953
Bellevuev 31
Skabersjog 6-10
Summa 503 28 809 37398 1298 2224 1451 750 31034 39599 436 888
MOLLEVANGEN (B-LAGE) KARTHANVISNING N-O 5
Drivan13 Falsterbog 28 1935/75 34 1644 2152 1309 57 66 1701 2218 17 257 1975
Kristianstadsg 26
Hagen1 Bergsg 32 1904 13 1023 1192 1166 345 702 1368 1894 15 657 1978
Méllevangstorget 1
Hagen 2 Bergsg 34 1929/84 15 983 1291 1313 381 532 1364 1823 16967 1984
Sofielundsv 2
Hagen 8 Sofielundsv 4-6 26 1812 2501 1380 277 3N 108 2089 2979 28495 1984
Idet 4 Ystadsg 15 1907/70 23 1010 1394 1381 251 190 1261 1584 12746 1969
Idet 5 S Parkg 37 1906/69 31 1487 1944 1307 553 439 2040 2383 18 869 1969
Ystadsg 17
Idet 8 Sofielundsv 14 1985 20 1223 1581 1293 1223 1581 14168 1986
Kastanjen 3 Almbacksg 18 1906/77 39 2691 3285 1221 441 548 3132 3833 33042 1977
Amiralsg 31
Helsingborgsg 1
Kastanjen 5 Almbacksg 14 1935 23 1580 2014 1275 1580 2014 18545 1986
Kastanjen 6 Almbacksg 12 1929 20 1861 22717 1224 270 397 2131 2674 25 696 1986
Bergsg 4
Kallan 7 S Parkg 31 1935 30 1514 2088 1379 347 322 1861 2410 20582 1935
Simrishamnsg 20
Lagern 10 Almbacksg 13 1980 42 3562 4314 121 66 17 3628 4331 35600 1980
Lodet 1 Msllevéngsg 43 1950 27 1605 1972 1229 1605 1972 16 413 1975
Angelholmsg 8
Lodet 2 Méllevangsg 45 1930/80 8 700 823 177 700 823 6799 1980
Lénken1 Méllevangsg 49 1905/78 14 1214 1413 1164 143 74 1357 1487 20992 1978
Lanken 2 Méllevangsg 51 1905/78 12 914 1058 1158 914 1058  @Lanken1
Lanken 4 Kristianstadsg 22 1907/75 22 1481 1890 1276 178 196 1659 2087 17 968 1975
Skréet 1 Falkenbergsg 10 1939/88 27 2151 2514 1169 12 125 2263 2640 23168 1988
Ystadsg 27
Summa 426 28454 35705 1255 3420 3979 108 31874 39791 342964
Aftonen 3 Brobyg 7 1938/75 34 1589 1945 1224 59 54 1648 2000 13340 1948
Horbyg 8
Bokmarket 1 Bokg 38-58 2014 18 8637 13 039 1510 1270 2318 9907 15 357
Lantmannag 21-27
Sofielundsv 61-73
Drommen 11 Brobyg 14 1936/79 27 1880 1989 1058 196 n7 2076 2106 15248 1950
Lantmannag 7
Ldroboken 2 Bokg 22-36 2014 54 3803 5953 1565 149 172 3952 6125 29 440
Rolfsg 6
Vakten 2 Sofielundsv 44 1930/78 15 1198 1270 1060 1198 1270 9496 1978
Summa 248 17107 24196 1414 1674 2 661 18781 26 858 67 524

NYDALA (C-LAGE) KARTHANVISNING 0 7-8

Adjunkten 1 Adjunktsg 3-4 1963 360 24 269 26 629 1097 2843 2086 852 27112 29 567 146 210 1963
Eriksfaltsg 65-67
Lektorsg 4-6
Nydalatorget 1
Magistern 4 Eriksfaltsgatan 73 1962 197 12142 13 694 1128 1176 759 645 13317 15098 95936 1962
Magistern 5 Eriksfaltsg 71 1962 191 1469 13273 1157 4221 3750 15 690 17 023 108 812 1962
Nydalatorget 2-4
Magistern 6 Eriksfaltsg 79 1962 192 12 310 13824 1123 292 135 190 12 601 14149 89860 1962
Summa 940 60188 67 420 1120 8531 6731 1688 68720 75839 440 818
Pantografen 30 Oshdgav 60-64 1972 56 3858 4402 141 10 3858 4412 27 600 1972
Planimetern 1 Oshogav 86-90 1972 56 3858 4473 1159 341 215 4199 4688 28946 1972
Summa 12 7716 8875 1150 34 215 10 8057 9100 56 546
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FASTIGHETSBESTAND

Bostéader
Bostdder | &rshyra |Bostdder | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total Total
Omrade Byggar/ yta BQ) hyra [yta1+2“| &rshyra® | &rshyra® yta arshyra® | Taxvérde
(Iagesklass) Adresser omb.&r® kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr tkr tkr
PERSBORG (B-LAGE) KARTHANVISNING P 6
Persborg 12 Persborgsg 3-15 1955/86 552 36 347 42 511 1170 2063 1137 622 38410 44271 302 490 1989
Viborgsg 1-3
Sveaborgsg 1-3
Olofsborgsg 1-3
Persborg 13 Persborgsg 17-19 1955 205 12558 15145 1206 1716 1352 25 14 275 16 522 14 606 1993
V Kattarpsv 6-10
Solrosen 3 Persborgstorget 1-2 1956/92 64 3705 4244 1145 3255 2491 6960 6735 51934 1992
V Kattarpsv 4
Summa 821 52 610 61900 1177 7035 4980 648 59 645 67528 469 030
RIBERSBORG (A-LAGE) KARTHANVISNING L 4
Askim 4 Carl Hillsg 6 1942/87 14 947 1257 1327 %26 947 1353 15758 1987
Erikstorp 4 Erikstorpsg 6 1955 24 1364 1877 1376 1364 1877 20184 1955
Frakne 8 Regementsg 17 1954 72 4868 6142 1262 1183 1325 88 6051 7555 84666 1954
Erikstorpsg 14
Nils Forsbergs plats 2
Summa 10 7179 9275 1292 1183 1325 184 8362 10785 120 608
RISEBERGA (B-LAGE) KARTHANVISNING S 4
Draken 8 Carl Flormansg 1-5, 4-6 201 80 6162 9448 1533 151 6162 9599 71600 201
Summa 80 6162 9448 1533 151 6162 9599 71600
Lingonet 19, 21, 22, 24 Gunnarstorpsg 2-30 1943/82 4 216 291 1348 216 291 6966 1943
Summa 4 216 291 1348 216 291 6966
Rostorp 13 Lundav 57 1937/86 24 1385 1762 1273 1385 1762 24 400 1986
Rostorp 14 Lundav 59 1938/86 17 1413 1560 1104 47 18 1460 1578 @ Rostorp13
Summa 4 2798 3322 1188 47 18 2844 3340 24 400
Abboten 14 R&dmansg 11 1910/73 24 1526 2021 1325 2075 3280 3601 5301 22200 1959
Sankt Johannesg 5
Sankt Johannesg 7
(Konsthallen)
Falken 23 Féreningsg 8-10 1929/82/92 42 3181 3778 1188 585 77 3766 4549 73 870 1982/92
Mj6lnareg 1-5
Spéang 10
Havsuttern 4 S Forstadsg 63 1902/11 19 1486 2288 1540 184 524 1670 2812 30703 201
Havsuttern 8 Kapellg 12 1905/93 24 1012 1440 1423 130 159 1142 1599 19032 1993
Hjérpen 14 Méllevangsg 36 2006 83 5230 7899 1510 346 5230 8245 100290 2006
S Skolg 26 2006
Klostret 4 O Rénneholmsv 2 1908/94 25 2855 3470 1216 1059 1687 3914 5157 65972 1994
R&dmansg 1
Lekatten1 Slsjdg 2 1929 12 1170 1393 1190 295 569 1465 1962 23070 1979
S Forstadsg 93
Lekatten 2 Sl6jdg 4 1929 13 878 1097 1249 878 1097 14 435 1986
Lekatten 3 Sl6jdg 6 1929 15 999 1258 1259 999 1258 14565 29/87
Monbijou 19 Bergsg 23 1993 28 2537 3087 1217 295 383 143 2832 3613 44502 1993
Monbijoug 8
Monbijou 20 (Bo-100) Monbijoug 6 1991 39 3515 2373 675 130 3515 2503 40 606 1991
Rapphdnan 10 Almbacksg 8-10 1905/75 22 1497 1849 1235 324 348 1821 2197 25914 1960
Bergsg 11
Rapphdnan 11 Bergsg 9 1906/84 8 844 947 1122 215 253 1059 1200 15269 1986
Summa 354 26730 32900 1231 5162 7974 619 31891 41493 490 428
Luggude 9 Fagelbacksg 21 1938 28 1588 2049 1291 1588 2049 22600 1938
Mariedalsv 35
Riga 9 Lundbergsg 7-9 1983 20 1998 2262 1132 1028 1034 150 3026 3446 47 618 1983
Sigrid 11 Tarningholmsg 8 1906/82 7 637 719 1128 637 719 8543 1980
Summa 55 4223 5030 1191 1028 1034 150 5251 6214 78 761
RORSJOSTADEN (A-LAGE) KARTHANVISNING N-O 3-4
Flora9 Amiralsg 10 1929/97 19 1174 1535 1307 222 274 1396 1809 20548 1979
Judith 5 Kornettsg 11 19xx/77 8 736 861 1169 70 21 806 882 10 264 1979
Lea10 Kornettsg 18 1900/77 16 1182 1448 1225 1182 1448 16 800 1977
Leatl Kornettsg 16 1900/74 34 1435 2096 1461 1435 2096 23200 1973
Lea2 Stenbocksg 15 1929/74 22 1254 1604 1279 1254 1604 18 400 1974
Lea3 Stenbocksg 17 1929/74 24 1222 1581 1294 30 9 1252 1590 18 000 1974
Lea4 Stenbocksg 19 1929/72 25 1356 1799 1327 25 5 1381 1804 20000 1972
Lea 6 Foreningsg 49 1910/84 23 1647 2175 1321 540 454 2187 2630 30784 1929
Stenbocksg 23
Lea9 Kornettsg 20 1900/88 21 1527 1868 1223 1527 1868 21800 1979
OlgaTl Stureg 14 1903/79 n 975 1143 172 975 1143 13600 1979
Olga 2 S:t Pauli Kyrkog 13 1910/80 10 1131 1260 14 1131 1260 15000 1980
Summa 213 13638 17 369 1274 887 763 14 525 18132 208 396
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FASTIGHETSBESTAND

Bostader
Bost4der | &rshyra |Bostéder | Lokaler | Lokaler |Bilplatser Total Total
Omrade Byggar/ yta B) hyra [yta1+2“| &rshyra® | &rshyra® yta arshyra® | Tax.vérde
(Iagesklass) Adresser omb.&r® kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm
SEGEVANG (B-LAGE) KARTHANVISNING R 1-2
Tradgrenen1 Segeparksg 1115 2015 48 3175 4562 1437 91 3175 4653
Tradkronan 1 Segeparksg 7-9 2012 29 2240 3394 1515 68 2240 3461 5400 2014
Tradstammen 1 Segeparksg 2-6 2012 46 3509 5330 1519 108 3509 5438 8600 2014
Ogonbrynet 2 Kronetorpsg 29 1960 193 12 681 14 059 1109 275 m 383 12 957 14 553 91425 1960
Ogonfransen 1 Segevangsg 1 1961 16 7933 8977 1132 534 427 7 8 467 9482 61876 1961
Ogonlocket 1 O Faladsg 210 1960 300 18160 21509 1184 1468 1296 563 19 627 23369 150 542 1960
Kronetorpsg 40-42
Ogonlocket 7 Kronetorpsg 78 1962 272 15 849 18577 172 228 100 324 16 077 19 001 120918 1962
Summa 1004 63547 76 408 1202 2505 1934 1615 66 052 79 957 438761
SIBBARP (A-LAGE) KARTHANVISNING F-G 6-8
Blanklaxen 1 Méllerdrsgrand 2-12 1985 18 1730 2153 1245 9 1730 2162 27 863 1986
Sibbarpsv 2-10
Piggvaren 10 V Bernadottesg 10 1959/89 96 6802 8 855 1302 487 331 300 7289 9486 104 832 1969
Sillhajen1 Hammars Parkv 13-31 2008 101 8247 12747 1546 16 34 8263 12782 160000 2009
Sillhajen 3 Hammars Parkv 1-3, 2-4 2010 60 4571 6918 1513 132 4571 7051 86800 2009
Slatrockan 1 Méllerdrsg 10-30 1986 19 1748 2202 1260 81 95 1829 2297 28188 1986
Sibbarpsv 12-16
Sutaren 1 Polg 8 1959/89 ! 4798 6317 1317 387 244 172 5185 6732 73336 1969
Summa 365 27 895 39192 1405 on 704 613 28 866 40509 481019
Axel 34 Porslinsg 1 1929/87 10 919 1077 172 329 353 1248 1430 14 317 1987
O Forstadsg 13
Klas 7 Exercisg 6 1910/82 19 2987 3248 1087 867 61 3854 3858 36350 1930
O Férstadsg 2
Klas 8 Exercisg 4 1910/82 16 1134 1408 1241 46 73 149 1180 1630 13159 1930
Summa 45 5040 5732 1137 1242 1036 149 6282 6918 63 826

SOFIELUDS INDUSTRIOMRADE (B-LAGE) KARTHANVISNING 0 5

Intékten 5 Ystadgatan 49 192 192 1181
Kampen 25 Kopparbergsg 2-8 37433 13966 37433 13966 60 066
Lantmannag 22
Ystadsg 53
Fagerstag1
Summa 37433 13966 192 37433 14158 61247
Lien3® Vilebov 27 2010 46 3224 4838 1501 87 3224 4925 47 800 2010
Summa 46 3224 4838 1501 87 3224 4925 47 800
Ludvigsro 9 S Forstadsg 130 1958 21 1284 1543 1202 506 513 1790 2056 17261 1958
Varmlandsg 6
Sédermanland 1 S Férstadsg 132 1969 40 1441 2083 1445 367 400 1808 2483 19536 1969
Varmlandsg 5
Summa 61 2725 3626 1331 873 913 3598 4539 36797
Fritz1 Jespersg 17 1930/81 14 1037 1090 1051 272 238 1309 1328 1708 1981
Sofiag 10
Fritz13 Jespersg 13 1954 53 3068 3521 1148 16 58 3184 3579 24400 1954
Fritz 4 Sofiag 4 1929/81 5 434 431 993 434 431 3300 1979
Krénet 8 Jespersg 2628 1938/86 40 2915 3235 1110 58 93 2973 3328 40523 86/87
Lantmannag 57
Mogensg 1-3
Kronet 9 Lantmannag 53-55 1930/87 23 1852 1924 1039 38 42 1890 1966 @ Kronet 8
Nérke 7 Dalslandsg 3 1934/80 10 791 849 1073 791 849 6538 1980
Senius 1 Sofiag 13 1929/84 15 1018 1095 1076 1018 1095 8291 1979
Jespersg 19
Senius 11 Kopmansg 8 1928/81 6 508 511 1006 508 51 3875 1981
Senius 12 Kopmansg 10 1930/83 6 587 558 951 587 558 4186 1979
Senius 3 Sofiag 9 1929/81 5] 363 401 1107 363 401 3142 1981
Senius 4 Sofiag 7 1929/81 5] 363 378 1044 363 378 2912 1981
Seved1 Brageg 27 1965 15 1046 1087 1039 109 22 1155 1109 8122 1965
Sevedsg 14
Seved 2 Rasmusg 1-2 1955 135 7521 8368 13 941 502 58 8461 8928 64 050 1954
Brageg 23-25
Sevedsg 12
Seved 3 Jespersg 2 1954 101 5150 5838 1134 1276 936 8 6426 6782 50444 1954
Rasmusg 3
Sevedsg 6-10
Seved 4 Ystadv 30-32 1954 143 7792 8662 112 686 284 242 8478 9188 64 622 1954
Jespersg 3
Summa 576 34444 37948 1102 3496 2175 308 37940 40432 296 113
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FASTIGHETSBESTAND

Bostéader
Bostéder | arshyra
Omréde yta @3)
(lagesklass) Adresser kvm tkr

Lokaler | Lokaler Total
yta1#2@ | &rshyra® | &rshyra® arshyra®
kvm tkr tkr

Bostader
hyra
kr/kvm

Tax.vérde

TORNROSEN (C-LAGE) KARTHANVISNING P 5-6

Bennet 1 Bennets v 3-7 1963/87 327 22587 23374 1035 1236 781 23822 24155 155 380 1974
Hards v 2-6

Bennet 2 Bennets v 9 1963/86 187 12808 13241 1034 135 37 4 12943 13282 86 600 1974
Hards v 10-12

Bennet 3 Bennets v 11-17 1963/86 178 12733 13210 1037 3209 1889 468 15942 15567 104 938 1974
Hards v 14

Cronman1 Cronmans v 1-5 1964/85 239 16 242 16 570 1020 478 150 n 16720 16731 10184 1975
Bennets v 6

Cronman 2 Bennets v 8-10 1964/85 157 10771 1314 1050 3192 3842 506 13962 15 663 109 288 1987
Cronmans v 9-11
V Kattarpsv 46

Summa 1088 75140 77709 1034 8250 6700 989 83389 85398 566 390

VARNHEM (B-LAGE) KARTHANVISNING O-P 3

Enen 4 Celsiusg 15 1926/76 55 3485 4049 1162 55 47 3540 4097 36206 1960
Bertrandsg 6

Granen 13 Zenithg 9-11 1979 47 3836 441 1150 3607 4131 326 7443 8 867 87 600 1979
Grang 3-13

Hugo 17 Foreningsg 85-87 1923/61 126 7731 9323 1206 915 920 8646 10243 92628 1950
Varnhemstorget 7-11
Kungsg 58-60
Ehrensvardsg 10-16

Summa 228 15052 17784 1182 4577 5098 326 19 629 23207 216 434

VASTRA HAMNEN (A-LAGE) KARTHANVISNING K-L 1-2

Ankarspelet 23 Barometerg 56-78 2008 7 6023 1460 1903 209 438 808 6232 12707 136906 2008

Flaggskepparen 6© Flaggskeppsv 16-18 2009 68 5422 9028 1665 18 190 612 5540 9830 10852 2009
Vimpelg 43-47

Jungmannen 2 V Varvsgatan 5 20M 88 6814 11947 1753 231 3n 7045 12318 136 555 20M

Koggen1® Fregattgatan 26-28 2014 52 3545 6256 1765 3545 6256 24 400

Propellern1 Salongsg 5-15 2001 29 2668 4845 1816 2668 4845 50 600 2001
Roderg 10-16

Salongen 10 Sundspromenaden 2001 20 2 405 4072 1693 215 372 752 2620 5197 64916 2001
17-27
Salongsg 28-30

Salongen 12 Sundspromenaden 5-13 2001 22 2227 4041 1815 469 1134 2696 5175 58 228 2001
Salongsg 10-12

Sjémannen 9 Skeppsg 1 2015 139 10 419 18 353 1762 10 419 18 353
Stora Varsg 24
Jungmansg 22

Summa 495 39522 70 003 177 1242 2506 2173 40764 74 681 582 457

VASTRA SORGENFRI (B-LAGE) KARTHANVISNING N-O 4

Alen 6
Avenboken 24

Boken 30
Salgen 12

Summa

Bildesg 1
Disponentg 14
Kamrergatan 27
Kamrerg 1-7

Sankt Knuts v 15
Sorgenfriv 1-3
Master Henriksg 14

1929/83

1931
1982
1938/81

1979

1975
1982
1981

ORTAGARDEN (C-LAGE) KARTHANVISNING Q 6

Landskamreraren 1
Landskamreraren 6

Landskamreraren 7
Landskamreraren 8
Landskanslisten 1
Landskanslisten 2
Landskontoristen 1

Landssekreteraren 2
Lansassessorn 1
Lansnotarien1
Summa
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Bennets v19-33

V Kattarpsv 51-59
Hards v 16-22
Bennets v 37-41, 45-49
Hards v 26-34, 38-42
von Rosens v 1-29
Hards v 44-66

von Rosens v 2-38
Adlerfelts v1-3
Bennets v 12-48
Hards v 9-59

Hards v 61111

1969
1969

1968/89
1968/88
1969/87
1969/88

1969

1969
1968
1969

17 1502 1609 1071 1502 1609 14333
13 855 1008 179 855 1008 9351
80 5388 6778 1258 523 385 318 591 7481 65670
38 2998 3288 1097 2998 3288 30400
148 10743 12683 1181 523 385 318 1266 13386 19754
48 3940 407 1033 289 121 4229 4193 27 552
50 3781 3959 1047 134 40 3915 3999 271714
179 13540 14273 1054 494 516 3 14034 14792 106 088
124 10963 1078 101 388 379 571 1351 12029 79 606
206 19433 19 474 1002 579 576 515 20012 20565 138194
200 15 621 16 068 1029 258 257 635 15879 16 961 16 694
135 10 540 10 818 1026 4645 4824 729 15185 16 370 15144
m 13673 14 307 1046 1606 976 757 15279 16 039 104 238
178 13992 13534 967 1123 474 558 15115 14 560 95 446
176 13992 13529 967 1097 3M 626 15089 14 466 97144
1467 19 475 121112 1014 10 612 8475 4388 130087 133975 907 820

1969
1969

1978
1968
1969
1979
1979

1969
1968
1969



FASTIGHETSBESTAND

Bostader
Bostader &rshyra |Bost&der | Lokaler | Lokaler [Bilplatser Total Total
Omrade Byggar/ yta B8 hyra |yta1+#2@| &rshyra® | &rshyra® yta arshyra® | Taxvérde | Vérde-
(lagesklass) Adresser omb.ar® kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm tkr tkr ar
OSTERVARN (B-LAGE) KARTHANVISNING P 3
Svante 19 Ringg 1-5 1929/10 16 6317 8352 1322 1517 2041 7834 10393 93178 2010
Lundav2-6 1996/99
O Forstadsg 60-62 1930
Svante 29 Lundav 8-14 2008 229 15 618 22484 1440 376 597 923 15994 24003 239456 2008
Fredsg 25-33
Ringg 715
Yngvel Lundav 15 2008 10 1591 1823 1146 269 304 1860 2128 23721 2008
Hostg 31
Summa 355 23526 32659 1388 2162 2942 923 25689 36524 356 355
OSTRA SKRAVLINGE (B-LAGE) KARTHANVISNING U 5
Lejonhjarta 1 Loénnebergag 1-7 2011 36 2844 4342 1527 70 2844 4412 32555 2011
Lejonhjarta 3 Loénnebergag 17-25 2011 52 4103 6236 1520 109 4103 6345 47 000 201
Summa 88 6947 10578 1523 179 6947 10757 79 555
OSTRA SORGENFRI (B-LAGE) KARTHANVISNING 0-P 4-5
Degeln 6 Sorgenfriv 40-42 1974 235 235 2168 1973
Hejaren 17 Torekovsg 1-3 1983 50 3685 4032 1094 1050 176 4735 4208 39 476 1983
Arildsg 2
Spénehusv 83
Hangbjorken 1 Béstadsg 6 1963 36 2307 2415 1047 59 18 163 2366 2596 19 026 1963
Linden1 Nobelv 121 1938/82 34 2524 2643 1047 Ul 33 2595 2675 43774 75/79
Linden 2 Nobelv 119 1937/82 25 1997 2057 1030 647 650 2644 2707 ™ Linden1
Sorgenfri1 Bastadsg 4 1955 286 14 858 17 483 177 1090 1077 183 15947 18743 129 658 1955
Sorgenfriv 27-35
Sorgenfri 4 Sorgenfriv 37-39 1967 107 7604 8342 1097 494 296 309 8098 8946 65726 1967
O Farmv 28
Sorgenfri 5 Spénehusv 66 1972 93 7149 7853 1098 262 218 378 74m 8448 65206 1972
Styrkan 18 Bodekullsg 52 1949 24 1437 1676 1166 1437 1676 1632 1949
Vénligheten 3 Sorgenfriv 41 1967 68 5069 5661 117 144 36 170 5213 5867 42228 1967
O Farmv 28
Vénligheten 4 Sorgenfriv 43-45 1973 130 8994 10430 1160 251 92 9245 10 522 75296 1973
Summa 853 55 624 62 592 1125 4067 2593 1436 59 691 66 622 494190
Totalt MKB Fastighets AB 23618 1599432 1924901 1203 183765 146241 37805 1783197 2108947 17 006 429
FORVALTADE FASTIGHETER ®
Bostader
Bostader &rshyra |Bostdder | Lokaler | Lokaler [Bilplatser Total Total
Omrade Byggar/ yta ZR) hyra |yta1+#2@| &rshyra® | rshyra® yta arshyra® | Taxvérde | Vérde-
(lagesklass) Adresser omb.ar® kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm tkr tkr ar
FLENSBURG (B-LAGE)
Kuratorn B Cronquists g 10 145 4587 7 335 1599 160 4747 7335
Summa 145 4587 7335 1599 160 4747 7335
KATRINELUND (B-LAGE)
Ronnen 1 Ronnblomsg 6 141 3189 6001 1882 3189 6001
Summa 141 3189 6001 1882 3189 6001
SEGEVANG (B-LAGE)
Ostra Sjukhuset A Ostra féladsq 34-36 39 927 1604 1730 927 1604
Ostra Sjukhuset B Ostra féladsg 38 32 992 1605 1618 992 1605
Ostra Sjukhuset C Ostra faladsg 40 51 953 1719 1804 953 1719
Summa 122 2872 4928 1716 2872 4928
Totalt férvaltade 408 10648 18 264 1715 160 10808 18 264
fastigheter
OVRIGA OBJEKT ©
Bostader
Bostader &rshyra |Bostdder | Lokaler | Lokaler [Bilplatser Total Total
Omrade yta @3 hyra |yta1+2@| &rshyra® | &rshyra® yta arshyra® | Tax.vérde | Vérde-
(lagesklass) Adresser kvm tkr kr/kvm kvm tkr tkr kvm tkr tkr ar
En bostad till 488 1151 424 488
Summa 488 1151 424 488
Totalt MKB:s fastighetsbestand 24029 1610504 1943654 1207 183925 146241 37805 1794429 2127 699

och forvaltade fastigheter

1. Ombyggnad = genomgripande yttre och inre ombyggnad.

2. Bruksvardeshyror inkl vakanta objekt, hyresniva 2016-01-O1.

3. Hyrorna avser bruksvéardeshyror. Boenderabatter som utgar pa grund av de nya bruksvérde-
ringarna (Malmémodellen) pa for narvarande 971 tkr/man, samt rabatter till f5ljd av infasning till
underhalishyror fér ndrvarande 8 561 tkr/man, redovisas ej. Rabatter pa grund av sjélvforvalt-
ning och évriga hyresrabatter pa totalt cirka 12 400 tkr/ar redovisas ej.

4. Uthyrningsbar yta exkl garage och P-platser.

5. Kontrakterade hyror plus bedémda marknadshyror fér vakanta objekt, hyresniva 2016-01-O1.

| hyresbeloppet ingdr d&ven av MKB anvénda kontors- och verkstadslokaler motsvarande en
beréknad marknadshyra pa ca 15 730 tkr/ar.

6. Total arshyra inkl garage och P-platser, hyresniva 2016-01-01.

7. Fastigheterna ar samtaxerade.

8. Fastigheterna innehas med tomtratt.

9. Fastigheterna bestar av studentldgenheter som &gs av Stadsfastigheter (Malmé stad)
men forvaltas av MKB, samt nyprodukuktionsfastigheten Sjomannen som MKB tilltrader
ibdrjan av ar 2016.

10. Avser inhyrda hyresobjekt i privata villor.
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HAR FINNS MKB:S FASTIGHETER

MKB:s fastighetsbestand delas in i tre typer av
omrdden, utifrdn fastigheternas lage; A-lge,

B-ldge och C-lage.

MKB:S LAGESFORDELNING
(uthyrbar yta, bostader och lokaler)

D DN CE

Lage

A - 23%

B -42% |
C-35% i

Annetorp Annelund Almhég
Bunkeflostrand Augustenborg Bellevuegérden
Dammfri Flensburg Gullviksborg
Davidshall Grondal Hermodsdal
Fridhem Heleneholm Herrgarden
Fégelbacken Johanneslust Holma
Gamla Limhamn Katrinelund Kroksback
Gamla staden Kirsebergsstaden Nydala
Hyllievéng Kulladal Térnrosen
Héasthagen Kvarnby Ortagarden
Kronborg Kéaglinge

Limhamns hamnomr. Lindeborg

Lugnet Lorensborg

Mellanheden Lénngarden

Ribersborg Méllevangen

Rosenvéng Norra Sofielund

Radmansvangen Oxie kyrkby

Roénneholm Persborg

Rorsjostaden Riseberga

Sibbarp Rostorp

Slussen Segevang

Solbacken Sodervarn

Véastra hamnen Sédra Sofielund

Varnhem

Vastra Sorgenfri
Ostervarn

Ostra Skravlinge
Ostra Sorgenfri

MKB i samarbete med Aspekta AB
Formgivning och original: Trademark Malmo AB: Peter Forsnor, Ingela Séneder

Infografik: Synbarligen

Foto: X-Ray Foto, Gustaf Johansson, Gugge Zelander, Andreas Larsson, Hashim
Abdikarem, Hanna F Ellborg, Apeldga, Senad Honic, MKB:s bildarkiv

Kartor: Infab Vitamin AB

Tryck: Tryckfolket

Mars 2016 1500 exemplar
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VAR BYGGHISTORIK

1946

Malmé Kommunala Bostadsaktiebolag bildas.
Bolagets férsta byggprojekt var omradet
Augustenborg, som fortfarande ingar

i fastighetsbestandet. 1994 byter bolaget
namn till MKB Fastighets AB.

MKB BYGGER
Vastra hamnen
Potatisakern Il
Augustenborg, senior
Rénnen, studenthus
Hjdrpen

Haga

Bokaler

Svante

Hammars park

Lien

MKB BYGGER
Augustenborg
Limhamn
Pildammsstaden
Mellanheden
Sorgenfri
Persborg
Lorensborg
Segevang
Nydala

1965

FARDIGSTALLT
1948-1952
1948-1951
1950-1953
1951-1953
1953-1955
1954-1957
1956-1959
1959-1962
1960-1963

Regeringen beslutar bygga 100 000 bostader
per ar under tio &ri "Miljonprogrammet”.

MKB BYGGER
Rosengard I, 11, Il
Gullviksborg
Kroksback
Lindédngen
Teknikern

Oxie

Holma
Bellevuegarden
Lugnet
Fosiedalsgarden
Dammfri
Vasterfallet
Monbijou
Potatisakern |

2000-TALET

FARDIGSTALLT
2000 - pagdende
2001

2002

2004

2006

2006

2008, 2009
2010

2010

2010

MKB BYGGER
Draken
Gyllins tradgard
Faladsmarken
Sundholmen
Bohus

Hyllie

Holma torg
Trevnaden
Greenhouse
Kombohus

FARDIGSTALLT
1962-1969
1964-1966
1966-1968
1970-1972

1971

1972
1972-1974
1973-1976
1979
1981
1983
1991
1991-1993
1996

FARDIGSTALLT
201
201
2012
2012
2014
2014
2015
2015
2015 - pdgaende
2015 - pagaende



MITT MALMO

| MKB Fastighets AB:s arsredovisning fér 2015 reflekterar Fatime Nedzipovska,
grundare av Brightful i Malmd, éver ungas situation i Malmaé.

MKB dr Malmds storsta bostadsbolag med éver 23 600 Idgenheter. Ungefar var
sjatte Malmdbo bor hos oss. Det stéller stora krav pa underhall och renovering,
men ocksa pa att utveckla Malmd genom att vara med och bygga nya bostader

for alla som vill bo i staden.

Valkommen att 1dsa mer i var arsredovisning om hur vi pd MKB arbetar fér att
uppna detta.

MKB FASTIGHETS AB

Box 50405, 202 14 Malmé
Sédra Forstadsgatan 47
Telefon 040-3133 00

www.mkbfastighet.se

 MKB ppp





