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nybyggd sporthall.

| kvarteret Stémpen i Véastra
hamnen erbjuder MKB 130
ungdomsbostédder, ovanpd en

MKB

32%

MKBs marknadsandel av
hyresrétter i Malmé

ARSSTAMMA

MKB

15%

MKBs marknadsandel av det totala
bostadsbestandet i Malmé

Ordinarie arsstamma halls den 27 april pa Malmé Live i Malmé. | enlighet
med kommunfullmaktiges beslut den 24 maj 1984 &r arsstdmman offentlig.
Kommunfullmaktiges ledaméter &ger ratt att stélla fragor vid stdmman.

Fragorna ska lamnas in skriftligt i férvég.



vy ¥

v ¥

MKB | KORTHET

MKB Fastighets AB dar ett av Sveriges
storsta allmadnnyttiga bostadsbolag. Med
23 038 (22 518) ldgenheter och drygt
1000 kommersiella lokaler ar MKB det
storsta fastighetsbolaget i Malmé. Bolaget
dgs av Malmé Stadshus AB som i sin tur
dgs av Malmé stad.

ARETS KUNDUNDERSOKNING VISADE ATT BOLAGETS KUNDER AR NOJDARE AN NAGONSIN.

NOJD KUND-INDEX (NKI) NADDE 70, VILKET AR MKBs BASTA RESULTAT HITTILLS.

| ARETS MATNING KRING HUR NOJDA STUDENTER AR MED SITT BOENDE - NOJD STUDBO - FICK
MKBs STUDENTBOSTADER HOGST BETYG | SVERIGE.

FOR TREDJE ARET | RAD FARDIGSTALLDE MKB OVER 500 LAGENHETER. UNDER 2017
FARDIGSTALLDES 520 LAGENHETER OCH 1 066 LAGENHETER VAR | PRODUKTION VID
ARSSKIFTET 2017/2018.

MKB FORVARVADE UNDER ARET MALMO CENTRALFANGELSE | KIRSEBERG SAMT

JAGERSRO TRAVBANA.

MKB NADDE KLIMATMALET FOR 2018 REDAN 2017.

2017 HBTQ-CERTIFIERADES MKB SOM FORSTA FASTIGHETSBOLAG | SVERIGE.

RESULTAT | SAMMANDRAG 2017 2016 2015 2014 2013
Omsattning (mkr) 2726 2018 1898 1826
Resultat efter finansiella poster (mkr) 931* 400 278 272
Operativt kassafléde (mkr) 125 616 506 531
Driftnetto (mkr) 696 706 663 646
Bedémt marknadsvarde (mdr) 30,6** 28,1 24,2 21,6
Klimatpaverkan, (ton CO,/Igh) 1%3 1,4 1,6 1.7
Nyproduktion (antal) 544 505 385 28
N6jd Kund=Index (NKI) 69 65 - -
N6jd Medarbetare—Index (NMI) 75 3 67 =

*motsvarande 342 miljoner kronor exklusive reavinst
**inklusive intressebolag

MKB FASTIGHETS AB ARSREDOVISNING 2017
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OMFATTANDE NYPRODUKTION, STRATEGISKA FORVARV
OCH TRYGGHETSSATSNINGAR UTVECKLAR MALMO

Rekordhdg nyproduktion, markférvarv som skapar kapa-
citet fér framtiden, omfattande sociala investeringar och
minskad klimatpaverkan visar att MKB vill vara med och
driva stadens utveckling.

FLER AN 500 NYA BOSTADER FOR TREDJE ARET | RAD.

MKBs uppdrag ar att fardigstdlla 2 250 bostader under 2017-
2019, savida inga allvarliga svarigheter féreligger. Bolaget
investerade 1,1 miljarder kronor i nyproduktion under 2017 och
fardigstallde 520 nya ldgenheter. 2017 &r ddrmed tredje aret i rad
som MKB bygger fler an 500 lagenheter.

Utifran visionen "Hem fér var och en” &r bolagets ambition
att huvudsakligen nyproducera bostdder inom I3g till rimlig
hyresniva. Av nyproduktionen under 2017 hade 6ver 50 procent
en hyresniva i spannet 1ag till rimlig. Ddrmed blir nyproducerade
ldgenheter tillgangliga for fler.

STRATEGISKA FORVARV

MKB har genom strategiska forvéarv fatt tillgang till ett par
stora markomraden dar helt nya stadsdelar kan véxa fram.

Ett exempel &r kvarteret Kampen med 55 000 kvadratmeter
industribyggnader i ndrheten av kommande Station Rosengard.
Ett annat exempel ar att MKB mot slutet av 2017 tecknade
avtal om férvarv av Jagersro travbana och omradet runt den.
Tillsammans med privata aktdrer kan det skapas en helt ny
blandad, tat och grén stadsdel med cirka 3 400 nya bostader.
MKB har dven forvdrvat Malmo Centralfédngelse i Kirseberg, dar
det finns bra férutsattningar att uppféra manga nya bostéder.

OKAD TRYGGHET OCH NOJDARE KUNDER

Fysiska forandringar i bostadsmiljéer och relationsbyggande
aktiviteter har bidragit till att tryggheten i MKBs bostadsomraden
har dkat, &ven om utmaningar aterstar. Med start 2018 planerar
MKB att investera 100 miljoner kronor i bosociala insatser.

MKBs langsiktiga forvaltningsarbete &r utformat med kunden
i fokus och bygger pa god service, bra boendemiljder och néra
relationer. Arets kundundersékning visar att bolagets kunder &r
néjdare &n nagonsin.

MKBs studentbostdder fick 2017 hogst betyg i Sverige. Under
flera ar har affarsomradet MKB Student arbetat strategiskt med
att utveckla och forbattra sitt koncept. Att studenterna ar néjda
med bemdtande, service och lyhdrdhet &r ett kvitto pa den inrikt-
ning och det kundfokus som ligger till grund fér MKBs arbete.
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FORTSATT FOKUS PA MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

MKB vill vara en attraktiv arbetsgivare med inkluderande och
passionerade medarbetare. Under 2017 genomforde bolaget

flera aktiviteter for att starka den inkluderande och engagerande
miljén. Tva exempel &r att MKB, som férsta fastighetsbolag

i Sverige, hbtg-certifierades och bolagets samarbete med
stiftelsen AlIBright kring jamstélldhetsfragor. Alla kunder, sam-
arbetspartners och medarbetare ska kdnna sig valkomna hos MKB.

STARKT RESULTAT OCH OKADE FASTIGHETSVARDEN

Bolaget gor ett starkt resultat pd 335 miljoner kronor fér

2017. Vardet pa det samlade fastighetsbestandet uppgar till

32,9 miljarder, vilket ar en 6kning med 2,3 miljarder jamfort

med 2016. Under aret gjordes investeringar pa ndrmare 1,4
miljarder kronor, vilket &r pd ungefdr samma niva som aret innan.
Investeringsvolymen beror frédmst pa en stor nyproduktion, men
innehaller ocksad 0,25 miljarder kronor investering i underhdll och
forbattringar under 2017.

EN SNABBT VAXANDE STAD

MKB &r en stark aktor i en snabbt véxande stad. Malmds
fastighetsmarknad stod sig val under 2017, trots en svagare
utveckling i andra delar av Sverige. Vi beddmer det som

fortsatt mycket attraktivt att investera i bostdader i Malmd

och efterfrdgan pa hyresréatter &r stark. Genom att skapa bra
boenden och trygga miljoer for alla som vill bo i Malmo fortsatter
MKB att bidra till stadens utveckling.

Malmé i mars 2018

Terje Johansson, VD



MKBs ROLL | MALMO

MKBs ROLL | MALMO

MKB har ett viktigt uppdrag: att skapa hem foér alla som MALMO® STADS AGARIDE
vill bo i Malm®é. Visionen "Hem fér var och en” innebar En vél fungerande bostadsmarknad &r en viktig

att varje individ, ensam eller tillsammans med andra, grundférutsattning for stadens tillvéxt och valfard.
har bra boende. MKBs roll ar att genom innovativ och férebildlig
férvaltning, investeringsaktivitet, hyressattning
med mera stédja en sadan utveckling. Social

och miljémassig héllbarhet ska vara viktiga
MKB &r ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsbolag med element. Verksamheten ska baseras pa

cirka en tredjedel av hyresrattsmarknaden i Malmé. Ungefar Iangsiktighet och affarsmassighet.
50 000, var sjatte Malmdbo, bor i MKBs fastigheter. Med drygt

23 000 lagenheter och 1000 kommersiella lokaler ar MKB det

storsta fastighetsbolaget i Malmé.

MKBs ROLL | STADEN

MKBs KARNVARDEN

MKBs karnvarden ar: Modiga, Enkla och Tillsammans.
Det innebdr att MKB ska vara lyhért och vaga

tanka nytt. Det ska vara enkelt att ha att géra med
MKB och alla ska bli bemétta pa ett prestigeldst

och okomplicerat satt. Tillsammans med kunder,

MKBs AFFARSIDE samarbetspartners och kollegor skapas framgangsrika

samarbeten dar allas olikhet, erfarenhet, perspektiv,
kompetens och bakgrund tillvaratas.

MKB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som utvecklar och
forvaltar boende med hyresratt for alla som vill bo i Malma.

MAL 2017 UTFALL 2017 MAL 2018

MALOMRADEN

VARA KUNDER

VARA MEDARBETARE

VAR VERKSAMHET

VAR EKONOMI




KUND OCH FORVALTNING

SERVICE OCH BEMOTANDE GOR
MKB TILL KUNDENS FORSTAVAL

MKBs férvaltning ar utformad med kunden i fokus. Den
bygger pé god service, bra boendemiljéer och néra
relationer. Det ska bidra till ndjda och trygga kunder
som ser MKB som sitt forstaval. Under 2017 arbetade
bolaget vidare med fokus pa bemétande, tillgédnglighet
och trygghetsfragor.

RELATIONER SKAPAR TRYGGHET

Fysiska forandringar i bostadsmiljéer samt relationsbyggande
aktiviteter har bidragit till att tryggheten i bostadsomradena har
dkat. Sett dver en tiodrsperiod har andelen av MKBs kunder som
kanner sig trygga i sin boendemiljé 6kat med 5,8 procent, fran
72,8 till 77. Det &r positivt samtidigt som det finns omraden dar
tryggheten utmanas av lokala handelser.

Under 2017 har MKB fortsatt arbeta med férbattrad belysning
och tryggare utemiljder samt olika motesplatser for att bygga
relationer och darmed starka tryggheten. MKBs medarbetare
har utifran checklistor inventerat utemiljéerna fér att kartldgga
behov av trygghetsskapande atgarder. Under aret har bolaget
ocksa arrangerat flertalet aktiviteter med syfte att leda till ndgot
positivt fér de boende, som arbete, praktikplats, battre halsa
eller engagemang for ett omrade. Aktiviteterna har genomforts
i alla bostadsomraden och &r ett led i MKBs arbete fér social
hallbarhet och trygghet.

Under sommaren deltog éver 9 000 personer i bolagets
aktiviteter sdsom l&xl&sning, cykelskola fér vuxna, drakflygning,
fotbollsturnering, odling och gardsfester. Mdnga ungdomar fick
sommarjobb genom Hyllie ungdomsrad och Cykelkéket som
turnerade runt i MKBs omraden. | bostadsomradet Lorensborg
arrangerade MKB flertalet bomoten med idéverkstader for att
informera om bolagets férebyggande trygghetsarbete och samla
in férslag till fler trygghets- och relationsbyggande aktiviteter.

TREVLIGT BEMOTANDE | ALLA LED

En viktig del fér att kunna vara kundens forsta val &r att férsta
och méta kundens behov. Det géller for alla som arbetar pa
MKB, saval som fér andra aktérer som genom bolaget kommer
i kontakt med MKBs kunder. Under aret har MKB genomfort en
utbildning i kundbemd&tande for samtliga medarbetare. Flera
leverantdrer har deltagit i dialogmd&ten och utbildning for att
starka bemdtandet i alla led och vid alla kundkontakter.
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MKB arbetar I6pande med att starka sin kommunikation med
kunderna. Under aret har bolaget startat omrddesanpassade
brev med fastighetsnara information till kunderna. Aven tillgéng-
lighet &r en central frdga i arbetet med kundrelationer. Personlig
service samt centrala och digitala system for felanmdlan ska gora
det enkelt for kunderna att komma i kontakt med MKB. Under
2017 har MKB arbetat for att folja upp och 6ka kundernas nyttjan-
de av bolagets centrala och digitala system for felanmalan.

BAST | KLASSEN

| arets mé&tning kring hur ndjda studenter &r med sitt boende

- N6jd Studbo - far MKBs studentbostdder hégst betyg i
Sverige, N6jd Kund Index (NKI) 85. Under flera ar har afférs-
omradet MKB Student arbetat strategiskt med att utveckla och
férbattra sitt koncept. Precis som i 8vrigt bestand &r grunden

i det arbetet att tillhandahalla bra kundservice samt vélskotta
fastigheter. Det som sticker ut i undersékningen ar hur néjda
studenterna &r med bemdtande, service och lyhdrdhet, vilket
&r ett kvitto pd den inriktning och det kundfokus som ligger till
grund for MKBs arbete. Under 2017 har MKB bland annat arbe-
tat med att 6ka tillgéngligheten och paverkansmojligheten for
studenterna, effektivisera inflyttningsprocessen och forbattra
kommunikationen.

For att mata bolagets férmaga att leverera enligt kundernas
férvantningar och énskemal genomfér MKB arligen en kund-
undersdkning. Arets undersékning visar att bolagets kunder
&r ndjdare &n nagonsin. Nojd Kund Index (NKI) har dkat sedan
matningarna startade och 2017 nadde bolaget arets mal, NKI 70,
vilket &r MKBs bdasta resultat hittills.

MKB LOKAL

Affdrsomrade MKB Lokal férvaltar och utvecklar lokaler

som ska bidra positivt till utvecklingen av staden och olika
omraden. Under 2017 tecknade MKB 82 nya lokalhyresavtal
och uthyrningstakten har aldrig varit hdgre. Vakansgraden
sjonk med ndra 3,5 procentenheter till drygt 9 procent vid
arsskiftet 2017/2018. Lokalerna hyrs ut via ledande soktjanster
for lokaluthyrning, och dven via MKBs egen hemsida som

har uppdaterats under 2017 f6r att forenkla for intresserade
lokalhyresgaster att hitta ratt objekt. Lopande dialog férs med
savél privata som offentliga aktorer for att skapa ett relevant
och hallbart utbud av narservice i MKBs bostadsomraden.




KUND OCH FORVALTNING
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NYPRODUKTION

FORTSATT MYCKET HOG
NYPRODUKTIONSTAKT

Under 2017 har MKBs fokus for nybyggnationen varit att
bygga det som kunderna kan och vill efterfrdga. MKB in-
vesterade 1,1 miljarder kronor i nyproduktion under aret.

MKB ar ett av Malmo stads viktigaste verktyg fér att bygga staden
och tillgodose bostdder at invanarna, ett ansvar som MKB &r stolt
dver att ta. MKBs mal &r att fardigstalla 2 250 ldgenheter under
2017-2019, om inga allvarliga svarigheter féreligger, och starta
projektering av 3 000 ldgenheter. Resultatet for 2017 blev 520
nya ldgenheter, pabdrjad projektering av drygt 1350 ldgenheter
och vid rsskiftet fanns 1066 ldgenheter i produktion.

Arbetslosheten i Malmd ar hogre an snittet i Sverige. Median-
inkomsten i Malmd &r darfor Iagre, vilket paverkar vilken typ av
bostdder som efterfrdgas. MKBs vision "Hem fér var och en”
innebar att varje individ, ensam eller tillsammans med andra, har
bra boende. Malm@s forutsattningar, i kombination med visionen,
ligger till grund fér MKBs ambition att huvudsakligen nyproducera
bostdder inom det som bolaget definierar som I3g till rimlig hyres-
niva. For narvarande &r den nivan mellan 1350 och 1750 kronor
per kvadratmeter bostadsyta och ar, vilket motsvarar en manads-
hyra pa mellan 5 600 och 7 300 kronor fér en tvda (50 kvadrat-
meter) och 7 900 - 10 200 kronor for en trea (70 kvadratmeter).
For Malmd som helhet &r det viktigt att MKB dven producerar nya
bostdder med en hdgre hyresniva.

MKB har pabérjat ett arbete med att definiera olika typer av
boendekoncept dér varje koncept anpassas efter hyresniva och
malgrupp. Exempel pd sddana koncept &r boenden fér seniorer
och studenter.

HYRESNIVAER | NYPRODUKTION

45 %

28 % 27 %

LAG RIMLIG HOG

Av MKBs nyproduktion under 2017 hade 6ver 50 procent
en hyresniva i spannet Iag till rimlig.
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MKB finns med befintligt bestand i hela Malmd, och bygger dver
tid nytt runt om i hela staden. MKB har under de senaste dren haft
storre projekt i vastra Malmo, bland annat i Limhamn. For narva-
rande planeras for storre fortatningar och nyproduktion i andra
delar, exempelvis i Bellevuegarden.

Byggtakten ar for ndrvarande hdg i Malmoregionen. For att
MKB ska kunna na sina kvantitativa mal &r det viktigt med lang-
siktiga och ndra relationer med samarbetspartners. Under 2017
tecknade MKB ramavtal avseende byggentreprenader i sydvastra
Malmd. Inom ramavtalet projekteras det kommande huset fram
mot en given kostnad genom ett ndra samarbete mellan MKB och
entreprendren. Ramavtal ger méjlighet till mer Idngsiktiga rela-
tioner dar arbetssatt forfinas och dar erfarenheter mellan olika
projekt kan tas tillvara pa ett battre satt. Fér MKB &r det viktigt
att samarbetspartners har en férstaelse fér bolagets vision och
malsattning att skapa bra bostader som fler har rad att efterfraga.

MILJOMAL | NYPRODUKTION

30 procent av nya projekt ska vara extra energieffektiva
med en energianvandning pd maximalt 60 kilowattimmar
per kvadratmeter och ar. Utfallet fér 2017 blev 38
procent. Under 2017 har MKB &ven tittat ndrmare pa
klimatpaverkan i byggprocessen och identifierat vilka
delar som det &r viktigt att paverka for att minska
klimatpdverkan.

RONNEN - YTSMARTA MINDRE LAGENHETER

Inom MKBs befintliga kvarter R6nnen i Katrinelund

har MKB byqggt ett nytt bostadshus med 39 ytsmarta
mindre ldgenheter. Genom fértatning av befintliga
bostadsomraden skapas méjligheter till fler bostéder pa
attraktiva lagen. Fértatning &r pd manga vis ett hallbart
s&tt att bygga da stadens befintliga kollektivtrafik och
service kan nyttjas.

LIMHAMN - NARHET TILL NATUREN

| omradet runt Kalkbrottet i Limhamn skapar MKB tva
kvarter med totalt 181 lIagenheter. Forst ut ar kvarteret
Stora Hégesten dar fem punkthus byggs med 105
ldgenheter. Ligenheterna bestar av ettor, tvaor och treor.
Det andra kvarteret, Borrsnackan, rymmer 76 storre
lagenheter. Inflyttning inleddes under slutet av 2017 och
kommer att slutféras under 2018.




RUKTION

FARDIGST}&LLDA HYRESRATTER PER CAPITA |
ALLMANNYTTIGA BOSTADSBOLAG (2014-2017)

TOTALT
HYRESRATTER

1/1000 del 5,9 PER1000 INVANARE
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Kélla: SCB och berérda bostadsbolag N

ANTAL FARDIGSTALLDA LAGENHETER : =

-
i nyproduktion samt antal férvarvade lagenheter /—-

PAGAENDE PROJEKT | PRODUKTION Nyproduktion Forvarv Summa

31/12 2017 2008

Sofia, Rorsjostaden
2009

Skotsteken, Limhamn

. ] ) 2010
Gjuteriet, Limhamn
. X 2011

Stapelbddden, studentbostader,

Vdstra hamnen 2012

Hemvistet, Hyllie 2013

Borrsnackan, Limhamn 2014

Stadet, Annestad
2015

Kronborg, Pildammsstaden

. . 2016

Rénnen, Katrinelund

Moduler, Flensburg 20

Summa Summa




STADSUTVECKLING

ATT SKAPA LANGSIKTIGT
ATTRAKTIVA STADSDELAR

MKB utvecklar staden genom att skapa bra boenden och
trygga miljder. Det &r viktigt att bolaget bade utvecklar
de befintliga bostadsomradena och pa ett varierat

satt bygger nytt 6ver hela Malmé. Med rekordhég
nyproduktion de senaste aren, och stora sociala
investeringar, visar MKB att bolaget har kapacitet att
vara med och driva stadens utveckling. MKB vill tillféra
nya bostdder som manga kan efterfraga. Det handlar
om att bredda utbudet for att méta kundernas behov av
olika bostader sett till Idge, storlek och standard.

Stadsutveckling kan ske pa flera nivder. Det kan vara att som stor
byggherre vara med i utvecklingen av en helt ny stadsdel, som
Hyllie i sédra Malmd, och dar bygga attraktiva bostader samt
sdkerstalla att hyresrétten blir en viktig del i omradet. Det kan
ocksa vara ett fortatningsprojekt, att bygga nytt bland befint-
liga hus, som i kvarteret Kronborg i centrala Malmo dar MKB
anvander befintliga resurser, inklusive infrastruktur, fér att pa
ett hallbart satt utveckla staden.

MKB har under de senaste aren, och inte minst under 2017,

Invigning av det nya
torget i Holma.
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varit med och utvecklat flera omraden, till exempel i Limhamn.
MKB har dven forvarvat Malmo Centralfédngelse i Kirseberg, dar
det finns bra férutsattningar att uppféra manga nya bostéder.
Mot slutet av 2017 tecknade MKB avtal om forvarv av Jagersro
travbana och omradet runt den. Genom férvérvet har MKB
skapat férutsattningar for tillgadng till mark fér byggande av
bostdder fér 1ang tid framover.

For MKB &r detta goda exempel pa hur staden kan utvecklas
genom att férandra fastigheter och omraden.

Stadsutveckling innebar inte bara att bygga fastigheter utan
ocksd kommunal service som bra barnomsorg och skolor samt
narmiljder som kompletterar boendet; grénomraden, lekplatser
och parker.

MKB &ger ett par stora markomraden dér helt nya stadsdelar
kan vaxa fram, till exempel ovanndmnda Jagersro travbana samt
kvarteret Kampen med 55 000 kvadratmeter industribyggnader
i ndrheten av kommande Station Rosengard. Detta &r langsiktiga
arbeten dar MKB i samarbete med Malmo stad forst ska utforma
detaljplaner innan byggnation kan pabérjas.

Det innebar att MKB tillsammans med andra utformar nya
stadsdelar d&r manga ménniskor ska bo och leva under 1ang tid.

PAGAENDE STADSUTVECKLINGSPROJEKT

LIMHAMN - EN STADSDEL SOM VAXER

| Limhamn bygger och projekterar MKB bade i omradet
Limhamns ldge nédra havet och vid kalkbrottet i den
sodra delen av Limhamn. Med cirka 800 nya bostader
i Limhamns |&ge, 151 kvarteret Gjuteriet och 143 vid
Kalkbrottet &kar MKB vésentligt sitt bostadsbestand

i Limhamn. MKB bygger allt fran ettor till femmor

men ocksa ndgra radhus, kommersiella lokaler och en
forskola. De forsta kunderna flyttade in 2017 och den
sista inflyttningen ar planerad till omkring 2021.

KRONBORG - HALLBAR STADSUTVECKLING

| kvarteret Kronborg i centrala Malmé byggs tva nya
bostadshus med 57 lagenheter genom fértétning. De
nya bostadshusen anpassas till befintlig bebyggelse.
Lagenheterna blir framférallt ettor och tvaor.




MEDARBETARE

“ORTSATT FOKUS PA MANG-
“ALD OCH JAMSTALLDHET

MKB vill vara en attraktiv arbetsgivare med inkluderande
och passionerade medarbetare. Savél medarbetare

som kunder och samarbetspartners ska kdnna sig
vdlkomna hos MKB. Under 2017 genomférde bolaget ett
flertal aktiviteter fér att starka den inkluderande och
engagerande miljén. Insatser som dven ska bidra till att
utveckla MKB som attraktiv arbetsgivare fér att behalla
samt locka nya medarbetare.

FORTSATT FOKUS PA MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

| boérjan av 2017 hbtg-certifierades MKB som férsta fastighets-
bolag i Sverige. Certifieringen har lett till stor uppmarksam-

het och MKB har under aret fatt flertalet férfragningar kring
bolagets arbete med mangfald och jamstalldhet. Som ett led i
hbtg-certifieringen har MKB tagit fram en trearig handlingsplan.
Planen omfattar aktiviteter som ska sakerstalla fortsatt stra-
tegiskt arbete for god arbetsmiljo och respektfullt bemd&tande.
Under 2017 har MKB bland annat kopt in en interaktiv utbildning
kring mangfaldsfragor fér nya medarbetare. Dértill har samtliga
medarbetare deltagit vid en foreldsning om jamstalldhet.

MKB deltog under dret som sponsor och féredragshallare under
Pridedagarna i Malmé. Sedan 2017 &r mangfalds- och jamstalld-
hetsfragor en punkt som har utvecklats pa lokala arbetsmiljé-
méten samt vid skyddsronder. Under aret inledde MKB tillsam-

mans med tre andra fastighetsbolag ett samarbete med stiftelsen
AlIBright for att framja jamstalldhet inom fastighetsbranschen.

INTERNA UTVECKLINGSPROGRAM OCH
KUNSKAPSUTBYTEN

MKB arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats och for
att externt profilera verksamheten som arbetsgivare. MKB ska
vara intressant fér méanniskor i olika aldrar och med olika bak-
grund. Under 2017 har MKB pabdrjat ett arbete fér att ta fram
riktlinjer for ett internt mentors-/adeptprogram. Programmet
ska bidra till att mer systematiskt utbyta kunskap och erfarenhet
mellan medarbetare i olika aldrar och med olika erfarenhet. Se-
dan 2015 driver MKB &ven ett internt utvecklingsprogram inom
personligt ledarskap. Fram till och med 2017 har 36 medarbetare
deltagit i programmet.

MEDARBETARNOJDHET

Engagerade medarbetare med en vilja att gora skillnad ar
vasentligt fér att MKB ska vara en attraktiv arbetsgivare. MKB
genomfor arligen medarbetarenkéater och infér 2017 satte
bolaget malet att uppna index 70 vid matning av medarbetar-
ndjdhet. Resultatet blev index 74.

Antal anstéllda vid arsskiftet 302 personer (301)
GeNOMSNItESAIARIN ceuveverecreerecreresressessessessessessensenses 45 3r (45)
Sjukfranvaro............ 4,4 procent (4,7)

MKBs
MEDARBETARE

MKBs
CHEFER

P4 bilden saknas Conny Dahlqvist, Ihab Ramadan,
Mats Hedlund, Mia Kjell, Susanne Forsberg,
Tamer Nour och Yvonne Montgomery af Ekenstam.



HALLBARA MKB

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH
FLER BOSOCIALA INVESTERINGAR

MKBs arbete fér att minska den negativa paverkan pa
klimatet ar fortsatt i fokus. Sett ur ett globalt perspek-
tiv &r det den mest angeldgna miljéfragan och &ven det
omrade dir MKB har stérst méjlighet att paverka. MKBs
arbete med social hallbarhet syftar till att skapa trygga
bostadsomraden genom att stdrka méjligheterna till
arbete och férutsattningarna fér bra skolgang.

EKOLOGISK HALLBARHET

Kraftigt minskad klimatpaverkan och prisat miljdarbete
MKBs dvergripande mal &r att jamfért med 2015 minska den
direkta klimatpaverkan per Idgenhet med 20 procent till och
med 2018. Redan under 2017 har klimatpaverkan per ldgenhet
minskat med 27 procent, genom minskad energianvandning och
genom att 6vergangen till férnybar fjarrvarme fortsatt.

Under aret har MKB fortsatt arbeta med driftoptimering och
fler kunder har fatt individuell matning av varmvatten installerad
i sina ldgenheter. Sammantaget har dessa atgarder bidragit till
att minska bolagets energianvandning med knappt 1 procent,
ndgot under malet fér 2017 som var 1,5 procent.

MKB har ocksa fortsatt arbetet med att energieffektivisera
nyproduktionsprojekt. Fér de nybyggnadsprojekt som beslutades
om under 2017 har 38 procent en energiambition pad max 60
kilowattimmar per kvadratmeter och ar, vilket évertraffar malet
som var 30 procent.

KLIMAT-, ENERGI- OCH MILJONYCKELTAL

Direkt klimatpaverkan per ldgenhet"2 (ton/Igh)
Total energianvandning? (GWh)

Specifik energianvéndning? (kWh/kvm BOA+LOA)
Solceller, installerad effekt (kw,)

Andel ldgenheter med tillgéng till fastighetsnéra sortering
av férpackningar och tidningar? (procent)

Andel ldgenheter med tillgéng till matavfallsinsamling (procent)

Y Inkluderar Scope 1, 2 och tjansteresor utifran GHG-protokollet.
2 Normalarskorrigerade vérden avseende delen som avser uppvarmning.
3 Avser sortering i MKBs och FTI ABs regi. Fér referensaret endast i MKB-regi.
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MKBs spjutspetsprojekt Greenhouse i Ekostaden Augustenborg
har uppmarksammats pa flera satt under 2017. Det har belénats
med Malmé stads pris fér hallbart byggande - Gréna Lansen -
samt varit finalist i utndmningen av arets miljdbyggnad som
delas ut av Sweden Green Building Council. Byggnaden har ocksa
presenterats som ett gott exempel pa den internationella konfe-
rensen World Sustainable Built Environment, WSBE17.

Mobilitets- och atervinningsprojekt
Med drygt 23 000 Idgenheter i bestandet och cirka 50 000 bo-
ende kunder kan MKB indirekt bidra till att minska miljopaverkan
genom att inspirera och skapa bra forutsattningar fér kunderna
i deras vardag. Den klimatpaverkan som exempelvis uppkommer
nér boende tar sig till och fran sina bostader &r ungeféar lika stor
som utsldppen fran bostdderna i sig. Fér att géra det enklare att
dga en elbil ndr man bor i hyresratt har MKB under 2017, som
pilotprojekt, installerat 25 laddplatser i bestdndet. MKB arbetar
med att forbattra forutsattningar fér cykling genom att géra
battre mojligheter for cykelparkering. Hallbarhetsprojektet med
tvatt i kallvatten har gett gott resultat och har darfér utdkats till
ytterligare en tvattstuga under 2017. Under aret har MKB &ven
utdkat omfattningen av projektet Cykelskolan som genomfors
tillsammans med Gatukontoret och Cykelframjandet.

| kampanjen "Back to nature” har MKB arbetat for att inspi-
rera kunderna till att 6ka sin atervinning. | omradet Nydala har
MKB till exempel bemannat miljéhusen pa helgerna, vilket har
bidragit till battre ordning i miljdhusen och dven till flera nya
arbetstillfallen.

2004

(referens)
1,8
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193

0
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SOCIAL HALLBARHET

Bosociala insatser

MKB har stéttat 65 elever fran Varner Rydénskolan med l&xhjélp
inom ramen fér projektet Biljett till framtiden. 42 elever fran
skolan har haft praoplats hos MKB eller ndgon av bolagets
leverantdrer. Dartill har 65 ungdomar fran olika skolor i Malmé
sommarjobbat pd MKB. Tillsammans med Malmé stad har MKB
arbetat for att minska hemlésheten i staden. Under 2017 har 190
ldgenheter upplatits for att 16sa bostadssituationen fér bland
annat strukturellt hemldsa barnfamiljer.

For att satsa extra pa trygghetsskapande atgarder i Malmos
bostadsomraden kommer MKB, med start 2018, att investera 100
miljoner kronor i bosociala insatser. Det handlar om utveckling
och trygghetsskapande atgéarder, bland annat stdd till initiativ
for 6kad trygghet i hyresratt. Samarbete med ndringsliv och
civilsamhélle kommer att efterstrévas och forskning pd omradet
kommer att stddjas.

Temalekplats och ljus starker relationer

Tva exempel pa trygghets- och relationsskapande aktiviteter
som MKB har tagit initiativ till under 2017 har skett i Sorgenfri,
som &r ett av sex utvecklingsomraden med utdkad satsning pa
social hallbarhet. MKB samverkar med Gatukontoret for att ska-
pa en lokalhistorisk lekplats, uppbyggd utifran Malméférfattaren
Mary Anderssons bdcker. Idén kommer ursprungligen fran MKBs
kunder och fler &n 250 personer, varav manga skolelever, har
tillsammans med bland andra Malmd museer och Stadsarkivet
aktivt bidragqit till att forma lekplatsen.

Under aret férverkligade MKB i samverkan med Gatukontoret
och Miljéforvaltningen, samt flera andra lokala aktérer, ljus-
arrangemanget Stadens ljus i Sorgenfri. Cirka 10 000 besdkare
tog del av ljusinstallationer och konstverk som lyfte fram omra-
det Ostra Sorgenfri.

Grannsamverkan och ungdomsprojekt

| bostadsomradet Holma har MKB, i samverkan med
Malmo stad, polisen och Hyresgastféreningen, tagit
initiativ till Malmos forsta organiserade Grann-
samverkan i hyresratt. MKB tittar pa mojlig-
heten att infora Grannsamverkan i fler

MINSKAD KLIMATPAVERKAN PER LAGENHET
JAMFORT MED 2015

27 %

HALLBARA MKB

omraden. Under aret invigdes ocksa det nya torget - Holma torg -
som ska bidra till att stdrka samhérigheten i omradet.

Inom ramen for projektet Step up har MKB, tillsammans med
Stena Fastigheter, Malmé stad och Rédda Barnen, under aret
stéttat och inspirerat ungdomar pa deras vég in i vuxenlivet.

De ungdomar som medverkat i projektet har bland annat fatt
mojlighet att tréffa och bygga relationer med yrkespersoner fran
samhélisbdrande verksamheter sdsom polisen och Réddnings-
tjdnsten.

Socialt ansvar i upphandlingar
MKBs arbete med socialt ansvar i upphandling fortsatte under

2017. | upphandlingar stélls krav pa praktikplats, visstidsanstall-
ning eller larlingspraktik. Arbetsldsa ungdomar mellan 18 och

29 ar som bor hos MKB prioriteras. Under aret fick 45 personer
praktikplats, varav 15 personer fick ndgon form av anstall-
ning. 17 arbetslésa ungdomar blev darutdver timanstallda
som miljévardar hos MKB i samband med en extra
miljésatsning som gjordes i slutet av dret. MKB
samarbetar med bland andra BOOST by FC
Rosengard och Arbetsférmedlingen.

Under aret har MKB arrangerat odlingsskola tillsam-
mans med John Taylor i det nya vdxthuset i-Holma.
Syftet har varit att skapa kunskap och inspiration fér
odling pa balkong. Det &r I&tt att métas och sédga hej
dver sina sticklingar eller byta fréer med varandra.



FASTIGHETER OCH UNDERHALL

MKBs FASTIGHETER

FASTIGHETSBESTAND

MKBs fastighetsbestand, exklusive intressebolag, delas in i tre
typer av omraden, utifran fastigheternas lage. De kallas A-ldge,
B-ldge och C-lage.

Fastigheterna i A-ldge finns i centrala Malmd, dar bolaget
dger bade nyproducerade fastigheter och &ldre paradfastigheter.
Aven stadens véstra delar rdknas som A-ldge. Har 4ger MKB
fastigheter bland annat i Vastra hamnen, Ribersborg, Limhamn
och Dammfri.

B-ldge innebar ofta att fastigheterna ligger ndra centrum,
exempelvis Augustenborg, Lorensborg, Varnhem och
Méllevangen. Andra omraden &r Persborg och Segevang.

Bestandet i C-ldge utgdrs huvudsakligen av sa kallade miljon-
programsomraden. Till dessa omraden réknas till exempel
Kroksbéack, Nydala och Rosengard.

Oomflyttningsfrekvensen 1&g under 2017 pa 11,9 procent (12,3).
Det innebar att drygt 2 700 ldgenheter fick nya hyresgaster
under aret. Vakansgraden sjénk till 0,0 procent (0,1).

UNDERHALL

MKBs underhallisarbete utgar fran langsiktig planering av de
atgarder som ger bést effekt i ett omrade och som férlanger
fastigheternas livslangd. Under aret har underhallsarbetet inklu-
derat ett flertal kundnéra projekt. Det har inneburit underhall i
Idgenheterna sdsom malning, upprustning av badrum men &ven
fénsterbyten, malning av trapphus och dversyn av gardsmiljder.

Det enskilt stérsta projektet under dret &r det stambyte som
pagar i omradet Nydala och som berér 185 Idgenheter. Darutéver
har MKB genomfért flera mindre VS-projekt som bland annat
inkluderat tappvattenbyte.

FAKTA

MKBs andel av Malmos hyresldgenheter utgor cirka en
tredejedel av hyresrattsmarknaden och 15 procent av det
totala bostadsbestandet i Malmé.

Bestandet vérderas till 32,7 miljarder kronor exklusive
intressebolag.

MKB dger 297 bebyggda fastigheter.

Totalt innehaller fastigheterna 23 038 I&genheter, varav
613 studentldgenheter och 712 seniorldagenheter.

MKB férvaltar ytterligare 408 studentldgenheter at
Stadsfastigheter, varav 158 lagenheter ar avsedda for
internationella studenter.

De samlade intdkterna var 2,1 miljarder kronor.

Den samlade forvaltningsytan ar 1721749
kvadratmeter (1679 726). Sedan ar 2007 har ytan dkat
med 8 procent.

Taxeringsvardet var 19 miljarder kronor (18).
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MKBs FASTIGHETSBESTAND 2018-01-01

. Yta (1000~
Fastighetsbestand tals kvm) Andel  Hyra (Mkr) Andel
Bostdder 1541 89% 1960 90%
Lokaler 181 1% 171 8%
Bilplatser 45 2%
Summa 1722 100% 2176 100%
Lagenheter Antal Igh Andel
A-lage 5799 25%
B-lage 11046 48%
C-lage 6193 27%
Summa 23 038 100%
Yta® Yta (Tkvm) Andel
A-lage 443 25%
B-ldge 789 46%
C-1age 490 29%
Summa 1722 100%
Hyra" Hyra (Mkr) Andel
A-lage 647 30%
B-lage 947 45%
C-lage 537 25%
Summa 2131 100%
Marknadsvarde” Virde (Mkr) Andel
A-lage 13710 42%
B-ldge 12 917 40%
C-lage 6 027 18%
Summa 32 654 100%

" Avser b&de ldgenheter och lokaler

LAGENHETERNAS ANTAL OCH MEDELHYRA
EFTER OMBYGGNADSAR/NYBYGGNADSAR

. Antal [dgenheter = Medelhyra

kr/kvm

2 000
1653
kr/kvm

5977 Igh ez el

1000

fore
1950 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal 00-tal 10-tal

MKBs LAGENHETSSTORLEKAR

1rok I 17 %

2 rok I, 36 %%
3 rok I 34 %
4 rok I 11 %

>=5rok [l 2 %




FASTIGHETERNAS VARDE

FASTIGHETERNAS VARDE

MKBs fastigheter, inklusive intressebolag, var per varde-
tidpunkten 31 december 2017 varderade till 32,9 miljar-
der kronor (30,6). Efter justering for nytillkomna fastig-
heter, avyttringar och investeringar i befintligt bestand,
och exklusive intressebolag uppgar vardeférandringen i
jamférbart bestand till 3,0 procent (7,0). Direktavkast-
ningen, berdknad pa bolagets marknadsvérden, var 2,3
procent (2,4) och totalavkastningen 5,3 procent (9,4).

VARDERINGSMETOD

MKB beddmer fastighetsvardet genom interna varderingar som
foljer IPD Svenskt Fastighetsindex riktlinjer. Vardebeddmning har
gjorts med en kombination av en avkastningsbaserad metod och
ortsprismetod, dar den senare anvands for att kalibrera parame-
trarnaiden avkastningsbaserade metoden. Samtliga fastigheter
har kategoriserats utifran lage, skick och alder. Varderingen
baseras pa 2018 ars hyresniva. Drifts- och underhallskostnader
ar anpassade efter objektens kvalitet. Direktavkastningskrav har
beddmts utifran tillgdnglig marknadsinformation fran ett flertal
varderingsinstitut samt efter interna analyser av genomférda
fastighetsaffarer. For att sakerhetsstdlla varderingen har drygt
tio procent av bestandet externvérderats.

BEDOMT MARKNADSVARDE

Fastigheternas marknadsvarde, exklusive intressebolag, bedéms
av MKB till 32,7 miljarder kronor, vilket motsvarar 18 988 kronor
per kvadratmeter. MKBs fastigheter ar bokférda till 11,2 miljarder
kronor (10,2) och taxeringsvardet uppgar till 18,8 miljarder (18,6).

Det genomsnittliga direktavkastningskravet vid restvardes-
berdkning uppgar till 4,2 procent (4,3). Fér bostdder uppgar
medelvardet till 3,9 procent (4,0).

Indata i vérderingsmodellen framgar av tabellen i hdgra
spalten.

OMRADE - MARKNADSVARDE

Vardetidpunkt 31dec 2017
Kalkylperiod 10 ar
Inflation och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhéliskostnad, medel, bostader 444
Vakansgrad bostader 0,5%
Vakansgrad lokaler 3-15%
Direktavkastningskrav restv. bostader 2,75-5,75%

FASTIGHETERNAS TOTALAVKASTNING

Totalavkastningen for fastighetsbestandet, exklusive intresse-
bolag, det vill séga direktavkastningen plus arets vérdeférand-
ring, uppgick till 5,3 procent (9,4). Direktavkastningen ar enligt
IPDs definition det verkliga redovisade driftnettot i relation till
fastighetens genomsnittliga varde under dret (marknadsvéardet
vid drets bérjan med tilldgg for halften av rets investeringar
och hélften av arets driftnetto). Direktavkastningen blev 2,3
procent (2,4), vilket tillsammans med vardeférandringen pa 3,0
procent (7,0), exklusive nytillkomna fastigheter, avyttringar och
investeringar i befintligt bestand, gav en totalavkastning pa 5,3
procent (9,4).

REDOVISAD OCH JUSTERAD SOLIDITET

OVERVARDE

Det sammanlagda vérdet av fastigheterna var vid arsskiftet
32,7 miljarder kronor, det bokférda vardet 11,2 miljarder kronor
och investering i pdgdende projekt 1,2 miljarder kronor. Med
utgdngspunkt fran detta berdknas fastigheternas évervarde till
20,3 miljarder kronor.

JUSTERAD SOLIDITET

Bolagets redovisade egna kapital uppgick till 4,7 miljarder kronor
och soliditeten till 36 procent. Med hansyn till dvervarden i fastig-
hetsbestandet, 20,3 miljarder kronor, kan den justerade solidite-
ten utan justering for skatteeffekter berdknas till 75 procent.

Beddmt ldge Totalyta, kvm Marknadsvarde, tkr Ytandel Vardeandel  Avkastn. krav bostader % Kr/kvm
A 451 138 13710 147 26% 42 % 3,2 30390
B 778 017 12917 380 45 % 40 % 4,2 16 603
C 490 621 6 026 908 29 % 18 % 5,0 12 284
Totalt 1719776 32 654 435 100 % 100 % 39 18 988
Intressebolag 275 000

Totalt inklusive intressebolag 32 929 435
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MKB Fastighets AB ar en allménnyttig bostadskoncern vars
verksamhet ar att huvudsakligen utveckla, dga och férvalta
hyresfastigheter med bostdder och lokaler for alla som vill bo
och verka i Malmé. Moderbolaget har sitt sate i Malmé kommun.
Moderbolaget ar ett heldgt dotterbolag till Malmd Stadshus AB
(556453-9608) med sate i Malmo, heldgt av Malmo stad. Verk-
samhetens inriktning ar fastlagd i dgardirektiv.

MKBs verksamhet &r malstyrd. Det dvergripande styrdokumentet
ar dgardirektiven. En arlig affarsplan tas fram, vilken &r underlag
for forvaltningens och évriga avdelningars verksamhetsplaner.
Maluppfyllelse méts bland annat genom enkaéter till hyresgéster
och medarbetare samt via ekonomiska nyckeltal.

Totalt fardigstalldes 520 ldgenheter (544) och vid arsskiftet
pagick produktion av ytterligare 1066 ldgenheter (1184). Under
sista tertialet 2017 har MKB tecknat avtal om férvdrv av Jagers-
ro travbana, tilltrade berdknas ske, efter det att vissa villkor ar
uppfyllda och efter det att detaljplan och bygglov beviljats fér

en ny ridsportsanldggning pa den kvarvarande marken éster om
nuvarande travbanan. Genom forvarvet har MKB skapat forut-
sattningar for tillgang till mark fér byggnader av bostader fér 1ang
tid framodver. MKB soker nu strategiska partners till utvecklingen
av Jagersro till en ny hallbar stadsdel i syddstra Malmé. Tidigare
under 2017 har Centralféngelset 1 och Synalen 1 férvérvats och
tilltratts. Ny detaljplan ska tas fram for Centralfangelset 1. Férvarv
har ocksa skett av fastigheten Rapsbaggen 59 som har kontrakte-
rats och kommer att tilltradas under andra halvan av 2018.

Den 2 oktober 2017 tilltrédde Rosengard Fastighets AB de av
MKB salda fastigheterna i Rosengard. Totalt saldes 1660 bosta-
der i slutet av december 2016. MKB dger 25 procent av bolaget
Rosengard Fastighets AB. Férsaljningen av fastigheterna &r ett
led i att forverkliga stadsutvecklingsprojektet Culture Casbah i
Rosengard.

For att fira att MKB fyllde 70 ar erhdll alla hyresgéster en mat-
kasse i form av ett presentkort med ett varde av 500 kronor.

Arsstémman fattade i mars 2017 beslut om att MKB Fastig-
hets AB ska vara ett privat aktiebolag.

Under aret naddes kundindex (NKI) pa 70, vilket &r det hégsta
vardet sedan matningen startades.

| bérjan av 2017 hbtg-certifierades MKB.
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Fastighetsbestandet uppgick vid arets utgang till 314 (311) fastig-
heter. Den uthyrningsbara bostadsytan uppgick till 1540 482 kva-
dratmeter (1507 440) och antalet Idgenheter till 23 038 (22 518).
Lokalytan uppgick vid arsskiftet till 181267 kvm (171726).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 1354 miljoner kronor (1377). Av
investeringarna avsag 1090 miljoner (1 012) nybyggnad, inklusive
mark, samt projektet Lokal till hem och 246 miljoner (285)
investerades i ombyggnad och férbattringar i befintligt bestand.
Dartill gjordes investeringar i inventarier med 18 miljoner (49).

Underhall

MKBs fastigheter &r i gott skick och underhalls fortlépande enligt
plan. Ambitionen &r att utnyttja aterstaende livsldngd hos olika
komponenter, men ocksa att férnya och modernisera nar efter-
fragan finns. Fastighetsbestandets dldersstruktur, med en hég
andel hus byggda fore 1975, innebar att det finns en beredskap
att fortsatta med betydande underhallsinsatser de ndrmaste
aren. Omfattningen kommer bland annat att prévas utifran
kapacitet i marknaden, prisbild samt férutsattningarna att upp-
rétthalla en hég nyproduktionstakt. Under 2017 uppgick under-
hallskostnaden till 370 miljoner kronor (427), vilket motsvarar
219 kronor per kvadratmeter (236). Totalt uppgick underhall och
investeringar i befintligt bestand till 616 miljoner kronor (694),
vilket motsvarar 363 kronor per kvadratmeter (396).

Marknadsvérdet pa MKBs fastighetsbestand berdknades vid ars-
skiftet till 32 654 miljoner kronor (30 347), vilket dverstiger fastig-
heternas bokférda vdrden inklusive pagaende ny- och ombyggna-
tion med 21436 miljoner kronor (20 118). Arets vardering innebar
en 6kning av marknadsvardet med 3,0 procent jamfort med 2016,
efter justering fér nytillkomna fastigheter, avyttringar och inves-
teringar i befintligt bestand. Varderingen féljer IPD Svenskt Fastig-
hetsindex (SFI) riktlinjer. Den ar gjord med hjdlp av en avkastnings-
baserad metod, dar framtida driftnetton, stérre underhallsbehov
och restvardet vid kalkylperiodens slut bedéms for varje enskild
fastighet. Marknadsvérderingen féranledde atertagande av tidiga-
re nedskrivningar med totalt 30 miljoner kronor (34). Varderingen
har inte lett till ndgon nedskrivning av fastigheter.



Upplaningen sker via Malmd stads internbank. MKB har en intern
limit pa 12 miljarder kronor. Malmé stad har finansieringsrisken
for MKBs 1&n och kapitalbehov. Den finansiella verksamheten
styrs av MKBs finanspolicy, vilken arligen beslutas av styrelsen.
MKB har av Standard and Poors erhallit kreditbetyget

AA/A-1+, Outlook Stable.

Finansnettots utveckling

Under hésten 2016 och i bérjan av 2017 steg langréntorna fran
historiskt Idga nivaer. Riksbanken [dmnade styrrdntan oférénd-
rad pa -0,5 procent under hela aret. Lag inflation medférde att
Riksbanken under varen utdkade obligationsképen med 15 miljar-
der samt flyttade fram prognosen fér den forsta rantehdjningen
fran varen till sommaren 2018.

MKBs finansnetto férsamrades med 3 miljoner kronor och
uppgick till -74 miljoner (-71). Under 2017 minskade nettoskulden
med 369 miljoner. | samband med att fastigheterna i Rosengard
tilltréddes av Rosengard Fastighets AB den 2 oktober amorte-
rades MKBs Ian med 900 miljoner. P& balansdagen uppgick den
genomsnittliga rédntan i ldneportféljen, inkluderat réntederivaten
till 1,4 procent (1,4). Vid utgdngen av aret uppgick Iéptiden i rén-
teportféljen till 3,4 ar (2,8).

Finansiell stdllning

MKB har en stark finansiell stallning. Bolagets egna kapital upp-
gick vid arsskiftet till 4 650 miljoner kronor (4 435) och soliditeten
till 36 procent (34). Utifran fastigheternas beréknade marknads-
varde uppgick bolagets justerade soliditet, fére justering av
skatteeffekter, till 75 procent (73).

De rantebdrande skulderna uppgick vid arets utgang till 7 210
miljoner kronor (7 560). Samtliga |&n &r upptagna via Malmé stads
internbank. Samtliga 1an &r upptagna utan sakerhet. Beldningsgra-
den i férhallande till fastigheternas bokférda varde uppgick till 64
procent (74) och beldningsgraden i férhallande till fastigheternas
marknadsvarde till 22 procent (25).

Efterfragan pa hyresbostader var fortsatt stor under aret. Vid
arsskiftet var 7 [dgenheter outhyrda (12) och 105 (138) var av-
stdllda for t ex renovering.

Hyresintdkterna minskade med 38 miljoner kronor till 1998
miljoner (2 036). Exkluderas de fastigheter som i slutet av 2016
saldes till Rosengard Fastighets AB dkade hyresintdkterna med 73
miljoner. Hyresékningen bestar av tillkommande hyror fran nypro-
duktion, tillkommande hyror i befintligt bestdnd i samband med
standardhdjningar av ldgenheter samt dverenskommen generell
hyreshéjning med Hyresgéastféreningen pa 0,88 procent fran den
1 maj 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga rérelseintdkter minskade med 577 miljoner kronor under
2017 och uppgick vid arsskiftet till 103 miljoner (680). Minskning-
en beror frdmst pa att det i slutet av 2016 sdldes 1660 ldgenhe-

ter till Rosengard Fastighets AB med en realisationsvinst pa 589
miljoner. Under 2017 har en tillaggskdpeskilling pa 21 miljoner for
forsdljningen redovisats.

MKBs driftskostnader minskade under 2017 med 20 miljoner
kronor, cirka 3,2 procent. Jamfort i kronor per kvadratmeter, dar
hansyn tas till férséljningen av fastigheter till Rosengard Fastig-
hets AB, 6kade kostnaderna med cirka 3,5 procent till 362 kronor
per kvadratmeter (350). Okningen beror pa 6kade kostnader for
avtal kopplat till skdtsel, uppvarmningskostnader samt engangs-
kostnader for att fira MKB 70 ar dér alla hyresgéster erhdll en
matkasse i form av ett presentkort med ett varde av 500 kronor.

Tabell over driftskostnaderna kr/kvm

2016 2017
Rep och skador -63 -59
Skotsel -65 73
Renhallning 27 27
Vatten -36 -36
El 825 26
Uppvarmning -102 -105
Ovriga kostnader -16 Sl
Ovriga driftskostnader 13 21
Kabel TV 3 -4
Summa driftskostnader -350 -362

MKBs 6vriga externa kostnader 6kade under 2017 med 28 miljo-
ner kronor. Okningen beror till stérsta delen pa att en fordran pa
en entreprendr har bedémts som osaker.

MKBs personalkostnader 6kade med 12 miljoner kronor under
2017. Okningen beror framst pd heldrseffekter av tidigare rekry-
teringar, nyrekrytering samt arlig Iénerevision.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fastighetsskatten uppgick under 2017 till 39 miljoner kronor (39)
eller 22 kronor per kvadratmeter (22). Skillnaden mellan bokfé-
ringsmassigt restvdrde pa fastigheterna och skatteméassigt varde
uppgick vid utgangen av 2017 till 1978 miljoner (1885). Tempo-
rara skillnader for finansiella instrument uppgick till 43 miljoner
(64).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 335 miljoner kronor
(931). Minskningen i resultat efter finansiella poster beror till
storsta delen pa att bolaget under 2016 avyttrade 1660 bostader
vilket resulterade i en reavinst om 589 miljoner. Arets resultat
efter skatt uppgick till 135 miljoner (738).

Medelantalet anstéllda uppgick till 299 personer (287). Snittal-
dern bland de tillsvidareansté&llda var 45 ar. MKB méter arligen
medarbetarnas ndjdhet. Arets NMI (N&jd Medarbetar Index)
uppgick till 74 (75).

MKBs Hallbarhetsrapport fér 2017 finns tillganglig pa
www.mkbfastighet.se.

Den allmé&nna efterfragan pa befintliga hyresbostader i regionen
ar mycket stor. Resultat efter finansnetto for 2018 budgeteras till
cirka 190 miljoner kronor. En avsattning har i budgeten gjorts fér
bosociala satsningar pa 100 miljoner. Dessa medel &r planerade
att anvandas bland annat som en extra satsning pa trygghets-
skapande atgarder i Malmds bostadsomraden. Resultatbudgeten
rymmer flera osdkerhetsmoment som réntor, eventuella reverse-
ringar och nedskrivningsrisker framst avseende nyproducerade
fastigheter.
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Férhandlingen med Hyresgéstféreningen om 2018 ars bo-
stadshyror resulterade i en hdjning med 1,02 procent fran den
1januari 2018. Underhall och investeringar i befintligt bestand
berdknas uppga till cirka 380 kronor per kvadratmeter. Férénd-
ringar i dessa parametrar inverkar pa bolagets resultat. Under-
hallsnivan kan dock Idpande anpassas efter rdédande situation,
exempelvis nar det galler nyproduktionsbehov och kapacitet i
marknaden.

MKB bedémer att marknadsréntorna sa smaningom kommer
att stiga till ett normallége runt 3,5-4 procent. For att behalla bo-
lagets finansiella position kommer det att behdvas en kombina-
tion av atgéarder, bland annat en successiv héjning av hyresnivan
och kontinuerlig produktivitetsutveckling.

Investeringsvolymen 2018 berdknas till cirka 2 500 miljoner
kronor inklusive férvarv av mark. Ytterligare fastighetsforvarv
kan tillkomma. Av investeringarna avser cirka 255 miljoner for-
battrings- och underhallsinvesteringar i befintligt bestand. Det
finns en osdkerhet i investeringarna, framst gdllande affarsvoly-
mer samt férbattrings- och underhallsinvesteringar. Vid arsskif-
tet 2017/2018 var 1066 bostader i produktion.

Foljande balanserad vinst ska behandlas av arsstamman (kr):

Balanserad vinst fran féregaende ar 2074301989

Arets resultat 84 668 981
2158 970 970

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas
sd att i utdelning utbetalas, per aktie 2,2487 kronor

utdelning enligt huvudregel 3731000
utdelning for kommunens kostnader for
strukturell hemléshet 30 000 000

att i ny rdkning balanseras 2125239970

2158 970 970

Koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrdkningar samt
kassaflédesanalyser med noter.



RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2017 2016 2017 2016
RORELSENS INTAKTER M.M.
Nettoomsattning 3 19977 2 036,2 19431 1980,2
Aktiverat arbete fér egen rakning 14,1 10,3 14,1 10,3
Ovriga rérelseintékter 4 102,9 679,9 45,3 28,0
Summa rorelsens intdkter m m 2147 2726,4 2002,5 2 018,5
RORELSENS KOSTNADER
Driftskostnader 5 -618,3 -638,6 -601,4 -603,1
Underhall 6 -369,8 -427,0 -367,2 -427,0
Fastighetsskatt 39,5 -39.4 37,8 -38,0
Ovriga externa kostnader 7,8 -143,2 -115,8 -1499 -136,2
Personalkostnader 9 -232,4 -220,5 -232,4 -220,5
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 -313,2 -295,0 -291,5 -279,8
Aterféring av nedskrivning av fastigheter 30,2 34,0 30,2 34,0
Ovriga rérelsekostnader -19,4 22,5 -19,4 -21,5
Summa roérelsens kostnader -1705,6 -1724,8 -1669,4 -1692,1
Rorelseresultat 4091 1001,6 3331 326,4
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1 329 371 39,5 41,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -107,0 -107,7 -106,8 -107,6
Resultat efter finansiella poster 335,0 931,0 265,8 260,6
Bokslutsdispositioner 13 -158,7 -164,2 -146,6 -164,2
Skatt arets resultat 14 -41,3 -28,5 -34,5 -18,9
Arets resultat 135,0 738,3 84,7 775
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BALANSRAKNINGAR

Mkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Férbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anldggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anléggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar koncernféretag

Ovriga fordringar

Upplupna intakter och férutbetalda kostnader
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

21
22
23

KONCERNEN
2017-12-31

1212,5
0.4
51,0
1278,3

12 542,2

79,5

7.2

86,7

12 628,9

15,7
43,0
209,0
472
15,4
330,3

1,5
341,8

12 970,7

2016-12-31

10 228,8
0,6

491
1207,3

11485,8

6,2

30,3
36,5
1522,3

19,4
42,0
442,6
653,5
412,7
1570,2

75
15777

13100,0

MODERFORETAGET
2017-12-31 2016-12-31
10 016,4 9121,0
0,4 0,6
33,8 33,8
936,3 10749
10 986,9 10 230,3
382,8 3817
1118,2 12347
80,1 6,2
24,2 53
1605,3 16279
12 592,2 11 858,2
8,8 14,1
52,8 52,7
129,5 404,4
22,5 14,7
15,1 297
228,7 515,6
1,5 7.5
240,2 523,1
12 832,4 12 381,3



Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa l&ngfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

25
26

27

28

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
- - 205,0 205,0
1500,0 1500,0 1705,0 1705,0
3150,3 29345 - -
- - 2074,3 19161
- - 84,7 77,5
3150,3 2934,5 2159,0 1993,6
4 650,3 4 434,5 3 864,0 3 698,6
430,7 395,8 4309 395,6
32,6 47,7 32,6 477
463,3 443,5 463,5 443,3
7210,3 7 560,5 79317 7612,8
31,2 43,0 31,2 43,0
7 241,5 7 603,5 79629 7 655,8
218,4 1909 188,4 179,9
66,3 631 52,0 44,2
2,6 0,0 2,6 0,0
30,6 23,5 28,6 20,9
2977 341,0 270,4 338,6
615,6 618,5 542,0 583,6
12 970,7 13100,0 12 832,4 12 381,3
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

Mkr

Ingéende eget kapital 2017-01-01
Utdelning 2016

Erhallet aktiedgartillskott 2017
Arets resultat 2017

Utgéende balans 2017-12-31

MODERFORETAGET

Mkr

Ingéende eget kapital 2017-01-01
Omfdring av féregdende ars resultat
Utdelning 2016

Erhallet aktiedgartillskott 2017
Arets resultat 2017

Utgéende balans 2017-12-31
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Annat eget kapital

Aktiekapital inkl. arets resultat

1500,0 2934,5

-33,3

141

135,0

1500,0 3150,3

Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond resultat resultat
1500,0 205,0 1916,1 775
775 -77,5

-33,3 -

14,0 -

- 84,7

1500,0 205,0 2 074,3 84,7

Totalt eget kapital

4 434,5
-33,3
N4,
135,0

4 650,3

Totalt
eget kapital

3698,6
0,0
-33,3
14,0
84,7

3 864,0



Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar
i rorelsekapitalet

Férédndringar av rérelsekapitalet:
Féréndring av kundfordringar och andra fordringar
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder

Nettokassafldde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av aktier i dotterforetag

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna aktiedgartillskott
Utbetald utdelning

Lamnade koncernbidrag
Upptagna lan

Forfallna Ian

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

KONCERNEN
2017 2016
3350 766,8
2631 3319
73 209
590,8 414,0
12418 -980,6
47 1,0
1837,3 -555,7
13284 13517
0/ 1052,4
76,9 ‘5,6
-1405,2 -304,8
14,0 128,1
333 339
58,7 164,2
7627/ 93370
79772 -8 401,
-428,1 8659
4,0 5.4

75 21

1,5 7,5

KASSAFLODESANALYSER

MODERFORETAGET
2017 2016
2657 260,5
2537 288,2
07 -18,1
5201 530,6
403,4 -496,6
623,3 15,3
1546,8 18,7
1,0 -100,0
-1033,0 -1185,4
01 an,8
929 -5,6
1126,8 -879,2
14,0 1281
-33,3 -33,9
-146,6 -164,2
7 627, 93370
79772 -8 401,1
-416,0 865,9
4,0 5.4
7.5 21
15 7,5
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NOTER

Koncernens och Moderfdretagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan. Moderféretaget tilldmpar inga avvikande principer.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotterfo-
retags verksamheter fram till och med den 31 december 2017. Dotterféretag
ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen
uppnar och utévar bestdmmande inflytande genom att inneha éver héalften
av rosterna.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretagen. | de fall orealiserade férluster pa koncerninterna
tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgang-
ens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Foérvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvarv
innebdrande att det redovisade varde av Moderforetagets andelar i kon-
cernfdretag elimineras genom att avrdknas mot dotterféretagets egna
kapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten
for att identifiera Koncernens anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels
for dotterforetagets tillgdngar, avsattningar och skulder. Rérelseférvar-
vet redovisas i Koncernen fran och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den férvdrvade enheten berdknas som sum-
man av kdpeskillingen, dvs.

* verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar med tilldgg av
uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument

* utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet

* tillaggskdpeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget
kapital inklusive drets resultat.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN

Intékter

Intdkter uppkommer fran utférandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomséttning. Intakter varderas till det verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas fér de som utforts, dvs. till forsalj-
ningspris exklusive mervardesskatt. Hyresintdkter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tacks av Kon-
cernens forsdkringsskydd redovisas en berdknad forsakringsersattning
nar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forsdkringserattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Réanteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.
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Léneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de h&nfors till och
redovisas i posten Rdntekostnader och liknande resultatposter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvéarde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa plats
och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen. |
anskaffningsvéardet ingdr inkdpspriset och andra direkt hdnférliga utgifter
sasom utgifter for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter
och konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade materiella
anldggningstillgdngar ingar &ven indirekta tillverkningskostnader.

Anskaffningsvérdet inkluderar inte Ianeutgifter.

Anskaffningsvérdet pa Koncernens byggnader har férdelats pa kompo-
nenter. Materiella anldggningstillgdngar varderas darefter till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar och med
tillagg for aterférda nedskrivningar. Mark vérderas till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuell nedskrivning.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs av tillgangens/kompo-

nentens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och pabérjas

nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjart. Féljande

nyttjandeperioder tilldmpas:

* Byggnader &r indelat i komponenter som skrivs av pa mellan 5 och 100 &r,
i genomsnitt strax under 50 ar

* Markanldggningar: 20 ar

* Maskiner och andra tekniska anldggningar: mellan 5 och 10 ar

* Datorer och hardvara: 3 ar

* Bredbandsnat: 5 ar

* Forbattringsarbete pd annans fastighet: 5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och delkomponenter samt nya komponenter rdknas
in i tlllgdngens anskaffningsvarde. Andra tillkommande utgifter rdknas in i
tillgdngens anskaffningsvarde om det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férdelarna som &r férknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
Koncernen och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillférlitligt satt, om
inte kostnadsfors utgifterna.

Borttagande fran balansrékningen
Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balans-
rdkningen vid utrangering eller avyttring.

N&r materiella anldggningstillgangar avyttras bestdms realisations-
resultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens
redovisade varde och redovisas i resultatrdkningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det féreligger ndgon
indikation pa att en tillgdngs vérde &r ldgre &n dess redovisade varde.
Finns det en sddan indikation ber&knas tillgangens atervinningsvarde.
Om &tervinningsvérdet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning
som kostnadsférs. Atervinningsvardet for en tillgdng eller en kassagene-
rerande enhet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader utgdrs av det pris
som Koncernen/Moderféretaget berdknar kunna erhalla vid en férséaljning
mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra och som har intresse
av att transaktionen genomférs. Avdrag gors foér sddana kostnader som &r
direkt hanforliga till forsaljningen.

Nyttjandevérdet utgérs av framtida kassafléden som en tillgang eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassagenererande
enheter. En kassagenererande enhet ar den minsta identifierbara grupp
med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Féljden ar att vissa till-
gangars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa prévas pa nivan
kassagenererande enhet.



FORVALTNINGSFASTIGHETER
Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att generera hy-
resintdkter och/eller for vardestegring. Férvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvarde, det vill sdga pa samma satt som 6vriga
materiella anldggningstillgdngar. Hyresintdkter avseende foérvaltnings-
fastigheter ingar i posten Nettoomséttning.

Férvaltningsfastigheter ingar i posten Byggnader och mark.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér Koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befa-
rade forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-rantebdrande skulder
varderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgangar och langfristiga skulder vérderas
saval vid férsta redovisningstillfallet som i efterféljande vérdering till
upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt &r detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg
av direkt hanférliga transaktionsutgifter sdsom courtage. Finansiella
tillgdngar som klassificerats som omsattningstillgdng samt kortfristiga
skulder vérderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande
vardering till anskaffningsvarde. Tilldgg gors av direkt hénforliga trans-
aktionsutgifter sdsom courtage.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
MKB tilldmpar en modell dar kopplingen mellan sdkringsinstrument och
sdkrad post sker pa portféljniva.

Den nominella nettovolymen sdkringsinstrument ska inte dverstiga
aktuell Idnevolym som I&per med rérlig ranta. De derivatinstrument som
anvands ar ranteswapar for att sdkra fasta ranterisker. Om sakringsfor-
hallandet upphdr justeras den sikrade postens redovisade vidrde med
det upplupna vardet hanforligt till sakringsrelationen. Effektiviteten av
sakringen forvantas vara hég. Denna beddms genom att jamfora 16ptiden
pa underliggande 1an med I6ptiden pa ranteswapar. Rantebindningstiden
i rdnteswapens korta ben ska inte avvika mer &n 3 manader fran lanets
rantebindningstid for att sakerstdlla en "foljsamhet"” vad gdller rantefor-
andringar. Bedomning av om huruvida sdkringsredovisning ska tilldmpas
gérs vid ingdngen av sdkringsrelationen. Bedémning av om villkoren fér
sakringsredovisning ar uppfyllda gors per varje balansdag darefter.

Borttagande frén balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrékningen nér den avtalsenliga
ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nér de ris-
ker och férdelar férknippade med tillgdngen éverférs till annan part. Finan-
siella skulder tas bort frén balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgérs eller upphor.

SKATT
Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid dven tillhnérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden f&r innevarande rdkenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika be-
loppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen
och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende

framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjuten skatt berdknas med hjilp av balansrdkningsmetoden pa

samtliga temporadra skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade var-

dena for tillgangar och skulder och deras skattemé&ssiga varden.

NOTER

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda outnyttjade
forlustavdrag.

Uppskjutna skatteskulder varderas baserat pa hur Koncernen férvan-
tar sig att reglera det redovisade vardet pd motsvarande skuld. Varde-
ring gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade pa balansdagen, med undantag fér uppskjuten skatt
som uppstar vid substansférvary, dér den uppskjutna skatten nuvérdes-
berdknas.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade
och registrerade aktier.
Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:
* Reservfonder
* Eget kapitalandel i obeskattade reserver
* Balanserade vinstmedel, det vill sdga alla balanserade vinster/forluster
for innevarande och tidigare perioder.

OPERATIONELL LEASING
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

N&r finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllan-
de direktéren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varderings-
principer gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som
paverkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dir sddana uppskattningar och
bedémningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som darmed kan
paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Fastighetsvéardering

Varderingen, som féljer IPD Svenskt Fastighetsindex riktlinjer, och

har gjorts med en kombination av en avkastningsbaserad metod och
ortprismetod, dar den senare utnyttjas for att kalibrera parametrarna i
den avkastningsbaserade metoden. For kalkylering har analysverktyget
Datscha anvénts. Varderingen baseras pa 2017 ars hyresniva och drift-
och underhallskostnader &r anpassade efter objektens kvalitet.
Direktavkastningskrav har bedémts utifran tillgénglig marknadsinforma-
tion fran ett flertal varderingsinstitut samt efter interna analyser av ge-
nomforda fastighetsaffarer. For att sdkerstélla varderingen har drygt 10
% av bestandet externvarderats av NAI Svefa. Drifts- och underhallskost-
nader for bostdder ligger i intervallet 375 - 500 kronor per kvadratmeter
med ett medelvédrde pa 444 kronor/kvadratmeter. Det genomsnittliga
direktavkastningskravet, viktat utifran anvandning, vid restvérdesbe-
rékning uppgar till 4,2 % (4,3) och fér bostader pa 3,9 % (4,0). Indata i
varderingsmodellen framgar av tabellen.

Indata kassaflodeskalkyl

Vardetidpunkt 31dec. 2017
Kakylperiod 10 ar
Inflation- och kostnadsutveckling 2%
Drifts- och underhallskostnader, medel 444 kr/kvm
Vakansgrad bostader 0,5 %
Vakansgrad lokaler 3,0-15,0 %

Direktavkastningskrav (bostader) 2,75 - 5,75 % (medel 3,9 %)
Med utgangspunkt i ovanstaende har marknadsvérdet pa MKBs fastighets-
bestand vid varderingstidpunkten 31 december 2017 bedémts till 32 654
miljoner kronor. Det beddmda marknadsvdrdet den 31 december 2016

var 30 347 miljoner kronor. Efter justeringar fér nytillkomna fastigheter,
avyttringar och investeringar i befintligt bestand, har vardeféréndringen i
jamforbart bestand uppgatt till 3,0 %.
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NOTER

Koncernen
Specificering av hyresintdkter:
Totalhyra Hyresbortfall' Netto

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Bostader 18323 18713 10,8 18,8 18215 18525
Lokaler 1819 195,4 -23,8 28 158,1 166,1
Garage- och parkerings-
platser 371 38,1 -57 -59 314 32,2
Totalt 2 051,3 2104,8 -40,3 -54,0 2010 2050,8

Darutdver avseende bostdder:

Sjalvforvaltning 2,6 2,4
Hyresreduceringar 58 -6,5
Summa -8,4 -89
Summa nettohyror for bostader 18131 1843,6
Dérutéver avseende lokaler:

Hyresreduceringar -49 A5
Summa nettohyror for lokaler 153,2 1604

Summa nettohyror for totalt 19977 2 036,2

"Hyresbortfallet avser bruksvadrdeshyra for bostdder och bedémd marknadshyra fér lokaler.

Moderforetaget
Specificering av hyresintdkter:
Totalhyra Hyresbortfall' Netto

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Bostader 1805,3 1840,0 10,8 4187 17945 18213
Lokaler 147,3 164,1 175 235 129.8 1406
Garage- och parkerings-
platser 37,0 38,1 -57 -6,0 31,3 321
Totalt 1989,6 20422 -340 -48,2 19556 1994,0

Dérutdver avseende bostader:

Sjalvforvaltning -2,6 2,4
Hyresreduceringar 58 E6Y5)
Summa -8,4 SIS
Summa nettohyror for bostader 1786,1 1812,4

Darutover avseende lokaler:

Hyresreduceringar -4,1 -49
Summa nettohyror for lokaler 125,7 135,7
Summa nettohyror for totalt 1943,1 1980,2

"Hyresbortfallet avser bruksvadrdeshyra fér bostdder och bedémd marknadshyra fér lokaler.

Ovriga rérelseintakter férdelas pa féljande verksamhetsgrenar

Koncernen Moderforetaget

2017 2016 2017 2016
Bredband 40,4 359 0,0 0,0
Kabel-TV 10,8 7.6 0,0 0,0
Bolagsforsaljningar (2017 avser
tillaggslikvid) 21,3 586,5 0,0 -43,9
Ovriga férvaltningsintékter” 30,4 499 45,3 719
Summa 102,9 679,9 45,3 28,0

" Erséttningar fér lokalombyggnader, tillval, stidning, malning, vidarefakturering i gemensamma projekt m.m.

Koncernen Moderforetaget

2017 2016 2017 2016
Reparationer/Iépande underhall” 10011 14, -98,9 -110,5
Skétsel -123,5 -118,5 -122,3 -14,5
Renhallning -46,5 -48,4 -46,1 -437
Vatten -60,3 -65,0 -59,6 -63,9
El -44,5 -45,6 -43,6 -43,9
Bransle -177,0 -184,8 -173,6 -180,6
Bredband 0,0 -49 0,0 0,0
Kabel-TV &5 =50 0,0 2
Ovriga driftskostnader -59,9 -52,4 -57,3 -421
Summa driftskostnader -618,3 -638,6 -601,4 -603,1

" 1) Reparationer/I6pande underhall upptar funktionsaterstéllande dtgérder som i allménhet ej &r
planeringsbara, har kortare livsidngd, uppgar till sm3 belopp och oftast avser mindre delkomponenter
(jmf not 6 Underhall).
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Underhallskostnaderna upptar ej aktiverbara atgérder av aterinveste-
ringskaraktar som huvudsakligen &r planerade, uppgar till betydande
belopp som har en livsldngd som i allménhet éverstiger 10 ar.

Under rubriken Driftskostnader (not 5) redovisas évriga funktionsater-
stéllande atgarder under rubriken reparationer/Iépande underhall.

Koncernen Moderféretaget
Kostnadsférd ersattning i tkr uppgar till: 2017 2016 2017 2016
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag -12549 -16191 -1066,8 -1582,9
Malmé Stadsrevision / Lekmannarevision
-revisionsuppdrag -37,5 -86,6 -37,5 -86,6
Summa -1292,4 -17057 -1104,3 -1669,5

Med revisionsuppdrag avser revisors arbete fér den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen

Moderforetaget leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Hyreskontraktet har en icke uppsagningsbar I6ptid p& 5 ar och I6per ut
oktober 2020. Hyreskontrakt tecknades under 2015.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
Minimileaseavgifter
Efter 5 ar

Inom 13r 1-5 ar Summa

31 december 2017 55 10,1 - 15,6

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 5,5 mkr.

Moderforetaget
Moderforetaget leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal.
Hyreskontraktet har en icke uppsagningsbar I6ptid pd 5 ar och I6per ut
oktober 2020. Hyreskontrakt teckandes under 2015.

Minimileaseavgifter

Inom 13r 1-548r Efter 5 ar Summa

31 december 2017 55 10,1 - 15,6

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 5,5 mkr.

Kostnader som redovisas som ersattning till anstallda delas upp enligt fol-
jande:

Koncernen Moderféretaget

2017 2016 2017 2016
Loner - styrelse och VD" -2,0 -1,8 -2,0 -1,8
Loner - 6vriga anstéllda -141,0 -130,7 -141,0 -130,7
Totala I6ner och ersattningar -143,0 -132,5 -143,0 -132,5
Pensioner - styrelse och VD" -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Pensioner - 6vriga anstallda -15,6 -14,5 -15,6 -14,5
Ovriga sociala avgifter -579 -53,6 -579 -53,6
Totala sociala avgifter -74,1 -68,6 -74,1 -68,6

" Totala ersattningar till styrelsen (arvode utgar enligt bolagsstdmmans beslut inte till de styrelseledaméter
som &r fast anstéllda i ndgot av bolagen som ingdr i koncernen) 356 tkr (319). Lén och annan erséttning
inklusive vérdet av bilf6rman till Verkstéllande direktdren uppgar till 1605 tkr (1516). Under aret har 597 tkr
(483) betalats i ITP och ITPK-avgifter.

MKB Fastighets AB har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD vid
uppsagning fran féretagets sida erhaller 15 manadsléner.

| beloppet for I6ner och sociala kostnader har preliminar avsattning till
MKBs Premiepensionsstiftelse gjorts med 5 000 tkr (7 000).



Fastigheter

Férbattringsutgifter pd annans
fastighet

Maskiner och inventarier
Bredbandsinventarier
Goodwill

Summa

Ranteintdkter, derivat

Orealiserade vardeférandringar,
derivat

Ovrigt
Summa

Rantekostnader, Malmo Stad
Réntekostnader, derivat'

Orealiserade vardeférandringar,
derivat!

Ovriga finansiella kostnader
Réantekostnader, dvrigt
Summa

Koncernen
2017 2016
-291,5 -275,7
-0,2 -0,2
-12,4 119
-8,0 72
il 0,0
-313,2 -295,0

Koncernen
2017 2016
6,0 6,6
21,2 30,2
57 0.3
32,9 371

Koncernen
2017 2016
-58,0 -67,8
-47,8 S
0,0 -0,8
-0,8 11
-0,4 -0,3
-107,0 -107,7

Moderféretaget
2017 2016
-279,2 -268,1
-0,2 -0,2
12,1 Hiks
0,0 0,0
0,0 0,0
-291,5 -279,8

Moderféretaget
2017 2016
6,0 6,6
21,2 30,2
12,3 50
39,5 41,8

Moderféretaget
2017 2016
-58,0 -67,8
-47,8 LS
0,0 -0,8
-0,8 11
-0,2 -0,2
-106,8 -107,6

" Premiekostnaden har, i enlighet med ARL4:14 a berdknats med utgdngspunkt frn rantetakens mark-
nadsvérde pa bokslutsdagen. Det sammanlagda marknadsvérdet pa derivatinstrumenten uppgick vid

utgdngen av dret till -43,0 mkr (-64,2).

Lamnade koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag
Summa

Koncernen
2017 2016
-158,7 -164,2
-158,7 -164,2

Moderféretaget
2017 2016
-154,2 -164,2
76 -
-146,6 -164,2

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden fér rékenskapsaret och
férhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skat-
tesats for MKB Fastighets AB pa 22 % (22 %) och redovisad skattekostnad i

resultatet ar enligt féljande:

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 22%
Skatteeffekt av:

Justering av tidigare ars skatt
Skattefria intakter bolagsférsaljningar
Ej avdragsgilla kostnader
Skattemdssiga justeringar
Skattemdssigt underskottsavdrag
Forandring uppskjuten skatt
Redovisad skatt i resultatrdakningen

Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter:

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Redovisad skatt i resultatrdakningen

Genomsnittlig skattesats uppgar till

Koncernen
2017 2016
176,3 766,8
-38,8 -168,7

0,8 -0,3

4,5 139,3

2,6 -0,5
25,4 23,5

49 3,6
-35,5 -18,2
-41,3 -28,5

-5,8 10,3
35,5 -18,2
-41,3 -28,5

23,4% 37%

Moderféretaget
2017 2016
19,1 96,4
-26,2 21,2
0.8 -0,3
0,0 0,0
2,6 -0,4
25,2 25,2
3,6 3,6
=53 -18,6
-34,5 -18,9
0,8 -0,3
35,3 -18,6
-34,5 -18,9
28,9% 19,6%

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Forvarv av dotterforetag
Fusion

Inkép
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Redovisat vérde

Redovisat varde 31 december
Verkligt varde 31 december

Koncernen

2017-12-31  2016-12-31
14 2327 13 401,2
0,0 574,3
0,0 0,0
108,2 9.4
-7 17,3
1150,0 965,2
15 449,2 14 232,7
3794, -3 816,2
28,4 297,6
-291,5 -275,4
-4 057,2 -3794,
-209,7 2437
30,2 34,0
-179,5 -209,7
1212,5 10 228,8

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
1212,5 10 228,8
32 654,4 303470

NOTER

Moderféretaget

2017-12-31 2016-12-31
13115,5 12 786,5
0,0 0,0
0,0 62,8
108,2 9,4
-7 -708,3
1049,6 965,1
14 231,6 13 115,5
-3784,8 -3814,2
28,4 2975
279,2 2681
-4 035,6 -3784,8
-209,7 2437
30,2 34,0
-179,5 -209,7
10 016,4 9121,0

Moderféretaget
2017-12-31 2016-12-31
10 016,4 9121,0
30965,8 29 041,1

Avseende vérdering av verkligt varde pa fastighetsbestandet hanvisas till

not 2.

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Inkép
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Redovisat varde

Ingéende ackumulerade
anskaffningsvarden

Fusion

Ink6ép
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Redovisat varde

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
4478 434,8
12,2 18,5
=03 55
10,3 0,0
470,0 447,8
-398,7 -384,5
0,1 4,8
-20,4 -19,0
-419,0 -398,7
51,0 49,1

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31
12073 14241
0,0 0,0
1191,0 1194,2
Sl il
-1118,3 -1409,9
1278,3 12073
1278,3 12073

Moderféretaget
2017-12-31 2016-12-31
1394 128,9
12,2 16,0
0,3 455
0,0 0,0
151,3 139,4
-105,6 -989
0,1 4,8
12,1 -11,5
17,5 -105,6
33,8 33,8

Moderféretaget
2017-12-31 2016-12-31
10749 9429
0,0 30,6
912,6 1066,6
=7 0,0
-1049,5 -965,2
936,3 10749
936,3 10749
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NOTER

| koncernen ingar féljande dotterféretag:

Antal Redovisat
Namn Org.nr andelar Andel % varde
MKB Net AB 556139-3629 1000 100 0,1
Mellersta Sundholmen
Parkerings AB 556853-7574 500 100 11
MKB Borrsnackan 2 AB 559000-6606 1000 100 7,0
MKB Stora Hogesten AB 556996-8133 50 000 100 29,6
MKB Kampen 25 AB 556912-4380 50 000 100 182,0
MKB Intdkten 5 AB 556822-0981 500 100 3,8
MKB Skotsteken 1 AB 559022-3250 500 100 16,1
MKB Palsteken 1 AB 559022-3185 500 100 11,3
MKB Halvslaget 1 AB 559021-7476 500 100 12,2
MKB Sj6scouten 1 AB 559022-3318 500 100 8,9
MKB Kajen 1 AB 559022-3284 500 100 11
MKB Bensinpumpen 1 AB 559020-7774 500 100 40,8
MKB Sjémannen 9 AB 556703-3120 1000 100 37,9
MKB Utomt 7 AB 559066-5229 500 100 20,2
MKB Holmastycket 6 AB 559024-4199 50 000 100 10,6
MKB Malmé Fastighets AB 559085-4724 50 000 100 0,1
Summa 382,8
Moderféretaget
2017-12-31  2016-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 3817 727,
Forvarv 11 10,6
Fusion - -10,1
Forséljningar/utrangeringar - -1
Omklassificeringar = -444.,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 382,8 381,7
| koncernen ingdr féljande intresseféretag:
Redovisat
Namn/sate Org.nr  Antal andelar varde
Svensk Fastighetsindex, SFI 769602-7460 1/19 0,0
SABO Byggnadsforsakring AB 516401-8441 0,6
Andelsféreningen Skanehem 760694-6700 0,0
Husbyggnadsforeningen HBV férening 702000-9226 4 0,0
Rosengard Fastighets AB 559085-4708 1250/5000 789
Summa 79,5
| moderféretaget ingar féljande intresseféretag:
Redovisat
Namn/séte Org.nr  Antal andelar varde
Svensk Fastighetsindex, SFI 769602-7460 1/19 0,0
SABO Byggnadsférsakring AB 516401-8441 0,6
Andelsféreningen Skanehem 760694-6700 0,0
Husbyggnadsféreningen HBV férening 702000-9226 4 0,0
Rosengard Fastighets AB 559085-4708 1250/5000 1(9:5
Summa 80,1
Koncernen Moderféretaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende vérde 30,3 59 5,3 59
Arets forandring forskott 17,0 25,0 17,0 0,0
Omklassificeringar -42,0 0,0 0,0 0,0
Arets forandring ovrigt 19 -0,6 19 -0,6
Utgdende vérde 72 30,3 24,2 53
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Koncernen

Av kortfristiga fordringar till koncernféretag ar 194,6 mkr (442,1) tillgodohavande

pa koncernkonto hos Malmé Stad. Den beviljade checkrékningslimiten uppgar till

100,0 mkr (100,0), ingen sdkerhet ar lamnad.

Moderféretaget

Av kortfristiga fordringar till koncernforetag ar 115,5 mkr (404,4) tillgodohavande

pa koncernkonto hos Malmd Stad. Den beviljade checkrékningslimiten uppgar till

100,0 mkr (100,0), ingen sdkerhet ar Ilamnad.

Koncernen

2016 sdldes tva fastigheter till Culture Casbah Ostra Fastighets AB, 559085-4500,
resp. till Culture Casbah Véstra Fastighets AB, 559085-4492. Bolagen saldes i sin tur
vidare till Culture Casbah AB, 559085-4708. Darefter avyttrades 75 % av aktierna i

Culture Casbah AB.

Koncernen Moderféretaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Upplupna rantor 1,0 1,0 1,0 1,0
Forsaljning fastigheter 0,0 382,7 0,0 0,0
Ovriga poster 14,4 29,0 14, 28,7
Redovisat varde 15,4 42,7 15,1 29,7

Aktiekapitalet i Moderféretaget uppgar till 15 000 000 aktier a 100 kronor.

Resultatdisposition
Féljande balanserad vinst ska behandlas av arsstdmman (kr):
Balanserad vinst fran féregaende ar
Arets resultat

Styrelsen féresldr att den balanserade vinsten behandlas s&
att i utdelning utbetalas, per aktie 2,2487 kronor

utdelning enligt huvudregel

utdelning for kommunens kostnader for strukturell hemléshet
att i ny rékning balanseras

2 074 301989

84 668 981

2158 970 970

3731000

30 000 000
2125 239 970
2158 970 970

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade

underskottsavdrag ar enligt féljande:

Koncernen

Byggnader och mark 441,5 414,6
Maskiner, inventarier och installa-

tioner 13 413
Finansiella anldggningstillgdngar 55 -141
Underskott 0,0 3,6
Obeskattade reserver 0,0 0,2
Redovisat varde 430,7 395,8

Moderféretaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31

447

A3
-9,5
0,0
0,0
430,9

2016-12-31
414,6

1.3
-14,1
3.6

0,0

395,6



De redovisade vardena for avsattningar och férandringar av dessa ar enligt foéljande:

Aktierelaterade

Koncernen ersattningar Omstrukturering Ovrigt Summa

Redovisat vdrde 31

december 2016 0,0 0,0 477 477

Forandring avsatt-

ningar under 2017 0,0 0,0 -15.1 -15,1

Tillkommande

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisat varde 31

december 2017 0,00 0,00 32,6 32,6

Aktierelaterade .

Moderféretaget ersattningar Omstrukturering Ovrigt Summa

Redovisat varde 31

december 2016 0,0 0,0 477 477

Forandring avsatt-

ningar under 2017 0,0 0,0 A5l -15,1

Tillkommande

avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisat varde 31

december 2017 0,00 0,00 32,6 32,6

Koncernen Moderféretaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Koncernbolag 7210,3 7560,5 79317 7612,8

Finansiella instrument 31,2 43,0 31,2 43,0

Redovisat varde 7 241,5 7 603,5 7 962,9 7 655,8

Bolaget har tagit direktlan av Malmé stad, som forfaller inom tolv mana-
der fran rdkenskapsarets utgang. Enligt FARs rekommendationer RedU2
ska dessa skulder redovisas som kortfristiga skulder.

Dock har féretaget en sdkerstalld refinansiering fér ovan ndmnda Ian.
Av den anledningen valjer bolaget att folja K3 punkt 4.7d om ovillkorad
ratt att senareldgga betalning.

Koncernen
Lanens forfallostruktur inom 13r 1-5 &r <5ar Summa
Malmé Stad 19253 52850 0,0 7210,3
Finansiella instrument 0,0 28,0 3,2 31,2
Summa 19253 5313,0 3,2 72415
Moderforetaget
Lanens forfallostruktur inom 13&r 1-5 ar <5 ar Summa
Koncernbolag 0,0 7214 0,0 721,4
Malmé Stad 19253 52850 0,0 7210,3
Finansiella instrument 0,0 28,0 32 31,2
Summa 19253 6034,5 3,2 7 962,9
Koncernen Moderféretaget
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Personalrelaterade kostnader 19,6 20,2 19,6 20,2
Forskottsbetalda hyror 148,9 170,5 144,3 168,7
Réntor 14,4 12,6 14,4 12,6
Orealiserade vardeforand-
ringar derivat 1,8 21,2 1.8 21,2
Ovriga poster 103,0 16,4 80,3 15,9
Redovisat varde 2977 341,0 270,4 338,6

NOTER

MKB Fastighets AB (Moderféretaget) har under 2016 patecknat tva styck-
en borgensférbindelser till férman fér dotterféretag.

Den ena forbindelsen avser dotterbolaget Mellersta Sundholmen Parke-
rings AB, som ingatt avtal om férvéry av bolaget Munin 1i Malmé AB. Férbin-
delsen, som avser alla dotterbolagets férpliktelser enligt avtalet, kan uppga
till hégst 30 mkr. Vid ett eventuellt infriande kommer gottgérelse att kunna
erhallas ur den fastighet som ingar i det férvérvade bolaget.

Den andra forbindelsen avser dotterbolaget MKB Malmd Fastighets AB,
som ingatt avtal med davarande koncernbolaget Culture Casbah AB om
forsaljning av dotterbolagen Culture Casbah Vastra AB och Culture Casbah
Ostra AB. Férbindelsen, som avser dotterbolagets samtliga forpliktelser
enligt avtalet, ar inte begransat till belopp. Huvuddelen av de forpliktelser
som anges i avtalet ligger under MKB Fastighets ABs kontroll (sasom tidigare
lagfaren &gare till i bolagen ingaende fastigheter) och eventuella krav enligt
férbindelsen &r i stor utstrackning reglerade i underliggande fastighetsdver-
latelseavtal. MKB Fastighets AB bedémer sannolikheten att férbindelsen skall
utldsas som ytterst liten.

Under slutet av 2016 uppdagades att en upphandling inte skett korrekt,
vilket lett till att en person avskedats och polisanmalts. Vi bedomer att det
inte kommer leda till ekonomisk skada, i vart fall inte av vasentlig karaktar.

Moderféretaget ar ett heldgt dotterféretag till Malmé Stadshus AB, org. nr.
556453-9608 med sdte i Malmg, heldgt av Malmé stad.

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 5,1 % (0,1) omsattning mot
andra koncernforetag och koncernens dgare.

Av rérelsekostnaderna utgjorde 9,0% (0,1) kostnader mot andra kon-
cernféretag och koncernens dgare.

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Medelantal Medelantal
anstdllda Varav mén anstdllda Varav mén
Sverige 299 182 287 180
Totalt for koncernen 299 182 287 180
Moderféretaget
2017-12-31 2016-12-31
Medelantal Medelantal
anstdllda Varavmén anstéllda Varav méan
Sverige 299 182 287 180
Totalt for moderforetaget 299 182 287 180

Av styrelsens ledamoter ar 1 (1) kvinnor och 6 (6) man
Férdelningen mellan kvinnor och méan i ledningsgruppen var 6 kvinnor
(5) och 3 man (4).

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande hdandelser som
inte leder till justeringar har intraffat mellan balansdagen och datumet
for utférdande.
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STYRELSENS UNDERSKRIFT

Malmd den 26 februari 2018

Lars-Erik Lovdén Lars

Ordférande

Lucas Carlsson
Ledamot

Inger Lindbom Leite
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2018
Grant Thornton Sweden AB

Mats Palsson
Auktoriserad revisor

TILL BOLAGSSTAMMAN | MKB FASTIGHETS AB ORG.NR

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
MKB Fastighets AB fér ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet "Revisorns ansvar"”. Vi ar oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndg-
ra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktdren foér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r till-
|&mpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
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Vice ordférande

Bjorn Gudmundsson
Ledamot

Hedaker Terje Johansson

Verkstéallande direktér

Anders Olin
Ledamot

Emil Eriksson
Ledamot

Min granskningsrapport har avgivits
den 27 februari 2018

Sten Dahlvid
Lekmannarevisor

. 556049-1432

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande di-
rektéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véa-
sentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden géra att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan fortsatta verk-
samheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i

arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och

om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett sitt som ger en réattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi an-
svarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga foér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning féor MKB Fastighets AB fér ar 2017 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i fér-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande di-
rektéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ér oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgdras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

Jag, av fullmaktige i Malm& kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
MKB Fastighets AB:s (org. nr 556049-1432) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets
verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt préva den interna kontrollen och om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran av arsstémman faststéllda &gardirektiv. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for prévning och bedémning.

Under aret har sarskild granskning skett av bolagets upphanslings-
verksamhet.

REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

técka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av réa-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och éver-
trédelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som un-
derlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betr&ffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 27 februari 2018

Grant Thornton Sweden AB

Mats Palsson
Auktoriserad revisor

Den av revisorerna granskade arsredovisningen omfattar sidorna 14-28

i detta dokument. Den andra information som finns pa sidorna 1-13 samt
31-37 i drsredovisningen har sammanstéllits efter undertecknande av
arsredovisningen. (Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30 - 31 har varit
féremal fér den granskning som framgar av det dértill fogade yttrandet.)

Det &r styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret fér den
andra informationen. Revisorernas uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och de gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

Det &r revisorns ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar revisorn dven den kunskap
revisorn i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om revisorn, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r revisorn skyldig att rapportera detta. Revisorn har
inte rapporterat nagot i det avseendet.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt samt att
bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Antalet fardigstéllda ldgenheter under 2017 var 520 stycken och vid ars-
skiftet pagick produktion av ytterligare 1 066 Idgenheter. Malet &r att bygga
2 250 lagenheter 2017-2019.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirekti-
vet, beddmer jag att bolagets verksamhet bedrivits utifrdn de kommunala
befogenheter som utgér ram foér verksamheten.

N&gon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstéllande direkts-
rens forvaltning féreligger dérmed inte.

Malmé den 27 februari 2018

Sten Dahlvid, Lekmannarevisor
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MKB Fastighets AB dgs av Malmd stad genom koncernmoderbolaget Malmd
Stadshus AB. Verksamheten bedrivs i Malmé kommun (lokaliseringsprincipen)
enligt affarsméssiga principer och styrs av regler i sdval kommunallagen, aktie-
bolagslagen som lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Kom-
munfullmaktige antog den 23 mars 2017 en ny bolagsordning for bolaget, som
faststélldes pa bolagsstdmman den 26 april 2017. F6r MKB géller generella och
sérskilda dqgardirektiv, vilka faststélldes pa arsstimman den 26 april 2017.

Den 15 november 2015 faststdllde kommunfullmdktige nya principer foér
tillsattande av styrelser i MKB Fastighets ABs dotterbolag samt en ny standar-
diserad bolagsordning. Principerna galler i fall da fastigheter eller tomtratt for-
varvas genom kdp av aktiebolag. Det innebér att Terje Johansson (VD), Carina
Grénberg (tf CFO) och Gunnar Ostenson (affdrsutvecklingschef) ska utses till
styrelseledamdter samt Sara MacDonald (nyproduktionschef) till styrelsesupp-
leant i de nyférvarvade bolagen jamte de lekmannarevisorer som har motsva-
rande uppdrag i moderbolaget. Dessa val ska sedan formellt utses pa sedvanligt
satt av fullmaktige.

Saval dgaren, styrelsen som VD utévar sin styrande och kontrollerande roll
genom ett flertal policyer och instruktioner.

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Stamman faststéller dnd-
ringar av bolagsordning samt arvoden for styrelsen. Vidare beslutar stdmman
om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdéter och verkstallande direktér samt
vinstdisposition. | enlighet med kommunfullméaktiges beslut ska stdmman vara
dppen. Kommunfullméktiges ledamoter dger ratt att stélla fragor vid stdmman.
Arsstdmman 2017 hdlls den 26 april.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Malm& och speglar dess partipolitiska
sammanséttning. Styrelsen utses fér hela mandatperioden, det vill sdga frén
foérsta ordinarie arsstamma efter valet till kommunfullméktige till férsta ordina-
rie arsstdmma efter nésta val till kommunfullméktige. Vid drsstdmman den 23
mars 2015 valdes en ny styrelse fér fyra ar framat. Styrelsen utser och entledi-
gar verkstallande direktor.

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter som utses av kommunfullmak-
tige. Darutover utser kommunfullmédktige tre suppleanter. De fackliga organi-
sationerna har fyra nominerade representanter som deltar vid styrelsesam-
mantradena med yttrande- och férslagsratt. Suppleanterna deltar regelbundet
i sammantrddena pa samma satt som de ordinarie ledaméterna. VD och CFO
deltar vid alla styrelsesammantraden utom i &renden déar hinder foreligger.

Styrelsen hade under 2017 tio protokollférda sammantraden samt gjorde
tva besiktningsresor. Féljande huvudérenden, i enlighet med arbetsordningen,
avhandlades: arsbokslut, tertialrapport 1, tertialrapport 2, strategi och budget.
| 6vrigt har styrelsen under aret avhandlat bland annat féljande vésentliga fra-
gor:

Strategisk inriktning av verksamheten: uppféljning av dgardirektiv och
afférsplan

Mal och strategier fér olika delar av verksamheten: underhallsstrategi,
ekonomisk trearsplan, nyproduktion, uthyrning

Kapital- och finansieringsfragor, finansrapporter samt uppdatering av
finanspolicy

Uppfoljning av plan for intern kontroll samt beslut av ny plan

Stérre investeringar (bland annat Centralféngelset, Synalen 1och
Rappsbaggen 59)

Arsredovisning

Utvarderingen av VD och styrelsens arbete gjordes utifrén en enkét utarbetad
av SABO i samarbete med Styrelseakademin.

De ordinarie ledamdternas narvarofrekvens uppgick till 81 procent (77) och
suppleanternas till 73 procent (79).

Oberoende Oberoende
Styrelsens ledaméter: av foretaget' av dgaren?
Lars-Erik Lovdén, ordférande Ja Ja
Lars Hedaker, vice ordférande Ja Ja
Inger Lindbom Leite, ledamot Ja Ja
Bjérn Gudmundsson, ledamot Ja Ja?
Lucas Carlsson, ledamot Ja Nej*
Emil Eriksson, ledamot Ja Ja
Anders Olin, ledamot Ja Nej®
Tore Robertsson, suppleant Ja Ja
Sara Mellander, suppleant Ja Ja
Margareta Wallenstein Axelsson, suppleant Ja Ja

1) Oberoende av féretaget innebér att det inte féreligger nagon anstéllning hos
bolaget

2) Oberoende av dgaren innebdr att man ej sitter i andra styrelser eller némnder
inom Malmé stad.

3) Kommunférbundet Skéne, ordférande i Valberedningen, ledamot i Arvode-
skommittén, ledamot i Kommunfullméktige, ledamot i Kommunalférbundet
R&ddningstjansten Syd.
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4) Ersattare i Tekniska ndmnden och ersattare i Kommunfullmaktige.

5) Ledamot i kommunstyrelsen, ledamot i kommunfullméaktige, ledamot i stads-
byggnadsndamnden, ersattare i stadsutvecklingsberedningen samt sitter i kom-
munférbundet Skane.

Styrelsen har en arbetsordning som syftar till att effektivisera styrelsear-
betet. Vidare finns instruktioner fér arbetsférdelning mellan styrelsen och VD
samt for ekonomisk rapportering.

Styrelsen har beslutat om sarskilda policyer fér bland annat finans, uthyr-
ning och upphandling.

Ordféranden leder styrelsens arbete s att detta utévas enligt aktiebolagslagen
och &vriga regler. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med VD och an-
svarar for att évriga styrelseledaméter far den information och dokumentation
som ar nddvandig fér hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden ansvarar
for utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens sekreterare ar stadsjurist vid Malmo stadskontor

Verkstdllande direktdren rapporterar till styrelsen och lamnar vid varje sam-
mantrdde en sdrskild VD-rapport som bland annat behandlar utvecklingen av
verksamheten. Chefspersoner narmast understalld VD anstalls av VD och an-
mals till styrelsen.

For dvergripande styrning av verksamheten svarar ledningsgruppen. Gruppen
bestar av atta personer utdver VD; férvaltningschef, miljéstrateg samt cheferna
fér finans, administration, affarsutveckling, personal, kommunikation och ny-
byggnad. Fér den 6vriga ledningen av bolaget finns ett antal dterkommande
och mer tillfalliga grupperingar. Bland dessa finns chefsgruppen och méten med
hela personalen 4-6 ganger per ar fér orientering om féretagets utveckling
samt diskussion om viktiga inriktnings- och hallningsfragor.

Arvodering av styrelsen sker i enlighet med kommunfullmé&ktiges principer och
faststalls av arsstdmman.

L&n och erséttning till VD utgar med fasta belopp och beslutas av styrelsens
ordférande och vice ordférande pa uppdrag av styrelsen. Ersattning for chefs-
personer ndrmast understélld VD beslutas av VD.

| bolaget finns sedan ar 2000 en premiepensionsstiftelse som omfattar
samtliga anstdllda utom VD. Utdelning till stiftelsen beslutas av VD och sker
utifran sammanvégda kriterier av budgetuppfyllelse, produktionsvolymer, kund-
ndjdhet med mera.

Revisorerna véljs av stdmman for hela mandatperioden, det vill séga fran for-
sta ordinarie arsstdmma efter valet till kommunfullmaktige till férsta ordinarie
arsstdmma efter nasta val till kommunfullméktige. Vid drsstdmman den 23 mars
2015 valdes saledes revisorer for fyra ar framat. Nuvarande revisorer, verksam-
ma inom Grant Thornton Sweden AB, har varit revisorer sedan 2003.

Lekmannarevisorerna ar liksom ledamdterna i styrelsen politiker som
nomineras av kommunfullméaktige och véljs av stdmman for hela mandatperio-
den. Uppdraget, som &r reglerat i bade kommunallagen och aktiebolagslagen, &r
att granska om verksamheten skoéts pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt gentemot dgarens beslut och direktiv samt om
den interna kontrollen &r tillrdcklig. Lekmannarevisorerna bitrdds av Malmd
stadsrevision.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. Det
innebér att styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfdring, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska férhallanden i &vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Med intern kontroll menas den process
genom vilken styrelse, ledning och anstéllda med rimlig grad av sékerhet kan s&-
kerstélla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt en tillférlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler.

Malet med den interna kontrollen &r att sdkerstélla att bolagets resurser
anvands pa det sitt som féretagsledningen avsett samt att redovisningen blir
korrekt. Genom detta sékras en effektiv férvaltning och dessutom undgar verk-
samheten allvarliga risker och fel som &r ldtta att férbise utan intern kontroll.
For att intern kontroll ska genomsyra organisationen kravs att medarbetare
tilldelas uppgifter som motsvarar deras kompetens och en tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter i organisationen.

Arbetsmomenten for den interna kontrollen &r integrerade i den ordinarie
verksamhetens aktiviteter s att det blir naturligt fér alla medarbetare att ut-
fora dem I6pande.

Kontrollmiljon ar central for den interna kontrollen. Styrelsen har i sin ar-
betsordning klarlagt beslutsdelegering till VD och ledning. Styrelsen har beslu-
tat om en finanspolicy som uppdateras arligen, senast i december. Inom bolaget
finns ocksa dokumenterat hur beslutsmandat, attest, undertecknande av avtal
med mera &r organiserat. Styrelsen har beslutat om arlig kontrollplan.



Styrelsen beddmer att bolaget uppfyller dgarens direktiv. Bolaget har sunda
finanser och finansiell kapacitet att genomféra nyproduktion, renovering och
férvarv pa egna meriter.

Nyproduktion, férvarv och energi

Under 2017 fardigstélldes 520 ldgenheter, vilket innebér att MKB for tredje aret
i rad producerar fler 4n 500 bostédder, och vid arsskiftet var 1 066 bostader i
produktion. Bolaget har till och med arsskiftet 2017/2018 pabérjat projektering
av 1367 nya bostdder och det intensifierade arbetet med detaljplaner for fér-
tatningar pa egen mark har fortsatt. Under trearsperioden 2017-2019 &r mal-
sattningen att fardigstdlla 2 250 bostader under forutsattning att inte allvarliga
hinder foreligger.

MKB behover fortsatt ett stabilt tillfléde av byggklara byggratter (med lag-
akraftvunnen detaljplan). Detta sker genom fértatningar pa egen mark, privata
férvarv och genom tilldelning av markanvisningar fran Malmé stad. Byggréatter
som tillférs MKB ska ge méjlighet att producera bostader i olika pris- och kva-
litetsnivder, med tyngdpunkt pa bostéder till 1dg och rimlig hyresniva, i sa stor
del av staden som mdjligt. MKB och Fastighetskontoret har traffat en 6verens-
kommelse om en plan fér markanvisningar som ska tillféras MKB for att bolaget
dérigenom ska ha mojlighet att na uppsatta mal.

Under sista tertialen 2017 har MKB tecknat avtal om férvarv av Jagersro
travbana, tilltrade berdknas ske, efter det att vissa villkor &r uppfyllda och efter
det att detaljplan och bygglov beviljats for en ny ridsportsanldggning pa den
kvarvarande marken dster om nuvarande travbanan. Genom foérvarvet har MKB
skapat forutsattningar for tillgang till mark fér byggande av bostader fér lang
tid framdver. MKB soker nu strategiska partners till utvecklingen av Jagersro
till ny hallbar stadsdel i sydéstra Malmé. Tidigare under 2017 har Centralféng-
elset 1 kontrakterats och tilltratts. Ny detaljplan ska tas fram. | Annestad har
Synalent tilltratts. Fastigheten Rappsbaggen 59 har kontrakterats och kommer
tilltradas andra halvan av 2018. Fastigheten omfattar 52 bostadsldgenheter och
en mindre lokal.

Arbetet med att minska energianvéndningen fortskrider bade i nyproduk-
tion och i befintligt bestand. | befintligt bestand genom driftoptimering, ener-
gieffektiva installationer vid underhallsdtgérder samt justeringar och nérvaro i
den dagliga forvaltningen. En del av detta utgodrs av optimering av innetempera-
tur och implementering av IMD, som i dagsldget &r installerat i 13 300 ldgenhe-
ter. I nyproduktion har en tredjedel av de nystartade bostdderna en energiambi-
tion pa max 60 kWh per kvadratmeter.

Socialt ansvar vid upphandlingar
MKB:s arbete med socialt ansvar i upphandling har fortsatt under 2017. Bland
annat stéller MKB regelméssigt krav pa arbetsréttsliga villkor i enlighet med
LOU. | upphandlingarna stélls krav pa praktikplats, visstidsanstalining eller I&r-
lingspraktik. MKB samarbetar framst med BOOST By FC Rosengard och Arbets-
férmedlingen/féretagsenheten. Ungdomar mellan 18-29 ar och boende pd MKB
prioriteras. Under aret har 45 personer fatt praktikplats och 15 personer har fatt
nagon form av anstéllning. MKB timanstéllde darutéver 17 arbetslésa ungdomar
som miljvardar under en extra miljdsatsning som gjordes under i slutet av aret
Under hosten 2017 startades ett samarbete mellan MKB, Stena Fastigheter
och Arbetsformedlingen. Syftet ar att Arbetsférmedlingen ska vara mer néarva-
rande i bostadsomradena och dérmed komma nérmare arbetslésa ungdomar
fér vagledning, coachning och matchning mot sysselsattning.

Skola, praktik och sommarjobb

Under I&saret 2017/2018 erbjuder MKB ytterligare 30 I&xhjalpsplatser till elever
i arskurs nio pa Varner Rydénskolan. Totalt har 265 elever genomgatt Stiftelsen
Laxhjélpens 18xhjdlp " En biljett till framtiden” mellan 2015-2017. Av dem har 165
elever sommarjobbat pd MKB. MKB tog emot totalt 65 sommarjobbare 2017.
MKB kunde under 2017 tillsammans med leverantorer och andra féretag férdela
45 praoplatser.

Overgangsldgenheter

MKB och Malmd stad har traffat en dverenskommelse, som undertecknades i
december 2017, som innebar att MKB under perioden 2017-2019 utdkar antalet
l&mnade ldgenheter fran 100 per ar till totalt 600 ldgenheter under &ren 2017-
2019. Dértill kommer 10 respektive 15 procent av ldgenheterna i nyproduktion pa
mark som anvisats av Malmé stad. Overenskommelsen innebar att Malmé stad
férdelar och prioriterar stadens behov av évergangslagenheter till olika grupper
inklusive Bostad Forst. MKB har under 2017 [dmnat 190 Idgenheter till Malmo
stad. MKB har per sista december 2017 445 sociala avtal. Under 2017 skrevs 126
dvergangsldgenheter hos Lagenhetsenheten éver till eget avtal.

Till bolagsstdmman i MKB Fastighets AB, org.nr 556049-1432

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2017 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
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LSS-boenden m.m.

MKB har 16 LSS-boenden. Avtalsférhandling pagar med Malmé stad géllande
LSS-boende i kvarteret Sofia. Kvarteret Féraren, LSS boende med 10 Idgenheter
&r fardigstéllt och avtalet med Malmé stad galler frén 1 november 2017. Utéver
detta finns 56 satellitldgenheter i ndra anslutning till boendena. Bolaget har
dven sex genomgangsboenden/rehabiliteringsboenden, till exempel Per-Albin
och Lénngarden samt tva gruppboenden fér kvinnor och tva gruppboenden fér
ensamkommande flyktingbarn.

Bostad férst

Samarbetet med Malmé stad/Bostad Forst, dar boende erbjuds till den grupp
som &r mest utsatt och som star allra langst fran den ordinarie bostadsmark-
naden, fortsatter. Personaltathet, tillsyn, langsiktighet samt tat uppféljning av
verksamheten med fastighetségarna &r framgangsfaktorer i samarbetet. MKB
har lamnat totalt 13 Idgenheter for &ndamalet sedan starten.

Boplats Syd

Av de lagenheter som Boplats Syd férmedlade under 2017 tillhérde 3 172 [&gen-
heter MKB. Det motsvarar 53 procent av det totala antalet férmedlade lagen-
heter respektive 67 procent av de av Boplats Syd férmedlade I&genheterna i
Malmd. MKBs samarbete med Boplats Syd fungerar i stort positivt. Samarbetet
fortsatter pa olika satt tillsammans med Fastighetsdgarna Syd, Hyresgéstféren-
ingen, Lifra med flera. Utvecklingsarbetet gallande formedlingen av Idgenheter
i MKBs nyproduktion &r fortsatt en viktig frdga fér MKB.

Studentbostader

MKB forvaltar éver 1 000 studentldgenheter. MKB Student erbjuder en spann-
vidd av Idgenheter med egna kik och badrum, men ocksa korridorsboenden
och olika varianter av gemensamhetsboenden. MKB Student har ett féormed-
lingsavtal med Malmd& hogskola som blockférhyr cirka 141 méblerade lagenheter
for internationella studenter. Det fardigstalls en ny studentfastighet vid Stapel-
baddsparken med inflyttning 2018. Under mars 2017 deltog bolaget ater i den
stora kundundersokningen N&jd Studbo, som genomférs av Studentbostadsfo-
retagen. MKB 6kade NKI fran redan héga 81 till 85 och har dérmed Sveriges
mest nojda studentkunder.

Seniorbostader

MKB dger och férvaltar ndrmare 700 seniorldgenheter. MKBs arbete med kund-
gruppen seniorer inbegriper saval samtliga seniorboenden i bolaget som de
seniora kunderna. MKB arbetar for att kunderna ska kunna bo kvar i sitt ndrom-
rade nar de blir dldre. Malet &r att erbjuda boenden som passar seniorer, inte
primdart att tillhandahalla ytterligare seniorhus. Som ett led i detta arrangerar
MKB "Efter jobbet" ett antal aktiviteter for att ge deltagarna nya intressen, nya
bekantskaper samt visa upp stadens tillgéngliga utbud av bostadsomraden. Ak-
tiviteterna ar av olika karaktar och kopplade till att starka Malmos attraktivitet.

Uppdrag - Samtliga ndmnder ges i uppdrag att identifiera och genomféra in-
satser ddr staden kan ta tillvara digitaliseringens mdéjligheter for att utveckla
sina verksamhetsomraden.

MKB ska, ndr det finns ekonomiska forutsattningar, strava efter att skapa di-
gitala kunderbjudanden som méjliggér ett hallbart boende samt stréva efter
att forenkla vardagen och mojliggdra effektivitet fér MKBs kunder och personal
genom digital utveckling. Under 2018 till 2020 kommer MKB att fokusera pa
konsolidering. Digitalisering kommer att vara en del av det arbetet.

MKB har under 2017 medverkat i Malmo stads arbete "det digitala Malm&”. MKB
ar med i fokusomrddet "smarta staden” som behandlar digitaliseringsfragor
som publikt wifi, att mé&ta vattennivaer fér att férebygga éversvamningar och
en IT-plattform fér delningsekonomi. Under 2017 har MKB ocksa arbetat med att
digitalisera bolagets kundinformation.

Uppdrag - Tekniska ndmnden i samrad med servicendmnden, parkeringsbola-
gen, VISAB och MKB ges uppdrag att utreda méjliga insatser som kan paskyn-
da arbetet med en heltdckande laddinfrastruktur.

MKB har bidragit i utredningen om méjliga insatser som kan paskynda arbetet
med en heltdckande laddinfrastruktur tillsammans med tekniska ndmnden, ser-
vicendmnden, parkeringsbolagen och VISAB. MKB har deltagit genom att delta
i referensgruppen. Uppdraget har resulterat i en rapport som blev klar i januari
2018 och som kommer att behandlas i tekniska ndmnden och senare i kommun-
fullmaktige.

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 27 februari 2017, Grant Thornton Sweden AB

Mats Pé&lsson, Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING (Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Omsattning 1826 1898 2018 2726 2115
Rérelsens kostnader med aterldggning av av- och ned- -1180 -1234 -1312 -1441 -1403
skrivningar, dvriga rérelsekostnader samt aterféring av

nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-

ningar, dévriga rérelsekostnader samt aterféring av

nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar 646 664 706 1285 712
Avskrivningar -240 -246 -273 -295 -313
Aterfoéring och nedskrivning fastigheter -19 18 57 34 30
Ovriga rérelsekostnader - - -1 -23 -19
Finansnetto -115 -157 -89 -71 =74
Resultat efter finansiella poster 272 278 400 931 335
BALANSRAKNING (Mkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Anl&ggningstillgdngar exklusive obligationer 8 862 9623 10823 11522 12 629
Obligationer 1275 - - - -
Omsattningstillgangar exklusive likvida tillgdngar 74 422 439 1570 330
Likvida medel 76 5 2 8 12
Summa tillgangar 10 287 10 050 11 264 13100 12971
Eget kapital 3141 3328 3602 4435 4 650
Avsatt till skatt 342 348 388 444 463
Lan 6351 5 859 6 625 7561 7210
Ovriga langfristiga skulder 15 69 47 43 31
Kortfristiga skulder exklusive lan 438 446 603 619 616
Summa skulder och eget kapital 10 287 10 050 11 264 13100 12971
NYCKELTAL 2013 2014 2015 2016 2017
Direktavkastning, % 8,6 8,4 7,9 13,1 6,6
Avkastning pa eget kapital, % 9,2 8,6 11,5 23,2 7,4
Avkastning pa totalt kapital, % 4,6 5,9 4,9 8,5 3.4
Rantetdckningsgrad, ggr 5,6 4,2 7,9 17,9 9,3
Soliditet, % 30,5 33,1 32,0 33,8 35,9
Skuldsattningsgrad, ggr 1,5 1,7 1,7 1,6 1,5
Investeringar, Mkr 639 756 1850 1377 1354
Operativt kassaflode, Mkr 531 506 616 1215 637
Genomsnittlig skuldrénta kalenderaret, % 2,4 3,0 1,5 1,0 1,0
Driftnetto, kr/kvm 380 390 403 389 420
Superdriftnetto, kr/kvm 595 605 633 628 656
Driftkostnader, kr/kvm 448 477 487 534 588
Underhallskostnader, kr/kvm 215 215 230 239 219
FASTIGHETSRELATERADE UPPGIFTER 2013 2014 2015 2016 2017
Vakansgrad uthyrningsbara bostader*, % 0,1 0,0
Vakansgrad bostader, % 0,7 0,5 0,7 0,9 0,5
Flyttningfrekvens bostader, % 12,6 12,6 12,3 12,3 11,9
Totalavkastning enligt IPD, % 50 1,0 10,8 9,4 53

*Nytt nyckeltal fran och med 2016
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LEDNING

TERJE JOHANSSON
Verkstallande direktdr
Fodd 1964, anstalld 2013

KARIN SVENSSON
HR-chef

MARGARETHA SODERSTROM
Kommunikationschef
Fodd 1962, anstalld 2008

CHRISTINA LUNDBY
Administrativ chef
Fodd 1973, anstélld 2005

MATS O NILSSON
Forvaltningschef

DEFINITIONER NYCKELTAL

Direktavkastning. Rérelseresultat med dterldggning av av- och nedskriv-
ningar samt aterféring av nedskrivning av materiella anléggningstillgang-
ar i procent av genomsnittligt bokfért varde pa fardigstallda fastigheter.
Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt kapital.

Avkastning pé totalt kapital. Resultat efter finansiella poster med ater-
laggning av rantekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Réntetéckningsgrad. Resultat efter finansiella poster med &terléggning
av av- och nedskrivningar samt aterféring av nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar och finansnetto dividerat med finansnetto.

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutning.

Skuldséttningsgrad. Rantebarande skulder minus rantebédrande tillgang-
ar dividerat med eget kapital.

Operativt kassafléde. Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av av- och nedskrivningar, dvriga rorelsekostnader samt aterféring av
nedskrivning av materiella anldggningstillgangar.

Fédd 1965, anstalld 1991

GUNNAR OSTENSON
Affarsutvecklingschef
Fodd 1956, anstélld 2014

Fédd 1967, anstalld 2006

LEDNING

CARINA GRONBERG
tf CFO
Fodd 1963, anstalld 2017

SARA MACDONALD
Nyproduktionschef
Fodd 1975, anstédlld 2014

JENNY HOLMQUIST
Miljostrateg
Fodd 1974, anstalld 2004

Genomsnittlig skuldrénta. Finansnetto i procent av genomsnittlig rénte-
b&rande nettoldneskuld under aret.

Driftnetto, kr/kvm. Rérelseresultat med aterldggning av av- och nedskriv-
ningar, évriga rérelsekostnader samt &terféring av nedskrivning av materi-
ella anlaggningstillgangar dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.
Superdriftnetto, kr/kvm. Driftnetto med aterldggning av underhalls-
kostnader dividerat med genomsnittlig uthyrningsbar yta.

Driftskostnader, kr/kvm. Avser i denna Gversikt driftskostnader, perso-
nalkostnader och externa kostnader dividerat med genomsnittlig uthyr-
ningsbar yta.

Vakansgrad bostdder. Antal vakanta ldgenheter i procent av totalt antal
lagenheter.

Vakansgrad uthyrningsbara bostdder. Antal vakanta uthyrningsbara 1a-
genheter i procent av totalt antal I&genheter.

Omflyttningshastighet. Antalet avflyttningar under aret i procent av ge-
nomsnittligt antal Idgenheter.
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STYRELSE

STYRELSE

LARS-ERIK LOVDEN (S) LARS HEDAKER (M)
Ordférande, f6dd 1950 Vice Ordférande, fodd 1943
Fd landshdvding Byggnadsingenjor
Ledamot sedan 2015 Suppleant 2007-2011

Ledamot sedan 2011

BJORN GUDMUNDSSON (S) LUCAS CARLSSON (MP)
Ledamot, fodd 1961 Ledamot, fédd 1971
Ombudsman Programutvecklare

Ledamot sedan 2016 Ersattare i Tekniska ndmnden

Ledamot sedan 2015

&
[ —

ANDERS OLIN (SD)
Ledamot, fédd 1968
Riksombudsman

Ledamot sedan 2015
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INGER LINDBOM LEITE (S)
Ledamot, f6dd 1947

Fd chef for individ- och familjeomsorg
i Stadsdelsférvaltningen i Rosengard
Ledamot sedan 1999

EMIL ERIKSSON (M)
Ledamot, fédd 1987
Kommunikator
Ledamot sedan 2015



STYRELSE

TORE ROBERTSSON (L)
Suppleant, fodd 1945
Direktor

Ledamot 2007-2011
Suppleant 1991-1998, 2011-

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

SARA MELLANDER (S)
Suppleant, fodd 1983

Politisk sekreterare Region Skane
Suppleant sedan 2015

MARGARETA WALLENSTEIN AXELSSON (S)
Suppleant, fodd 1952

Distriktskoterska

Suppleant sedan 2017

REVISORER

JENNIE HOFVANDER
Arbetstagarrepresentant Vision, fodd 1970
Projektledare, administration

Ordinarie sedan 2017

ANDERS WU

Arbetstagarrepresentant Vision, fodd 1966
Bosocial utvecklare

Suppleant sedan 2011

Auktoriserade revisorer
Grant Thornton Sweden AB

MATS PALSSON
Huvudansvarig revisor sedan 2003
Auktoriserad revisor, fédd 1960

. \}
"" ‘ /‘, .
|
-~ LARS-ERIK PALSSON
» Revisorssuppleant sedan 2015
Auktoriserad revisor, f6dd 1973
JAN JORLUND
Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas
forbund, fodd 1960
Husvard

Suppleant 2004-2008
Ordinarie sedan 2008

=3 \
e st
Y/

Lekmannarevisorer

STEN DAHLVID
Lekmannarevisor sedan 1999
F d byradirektor, fodd 1938

PER LILJA
Lekmannarevisorssuppleant sedan 2003
Civilekonom, fédd 1950

-
e .

TIMO NARHI

Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas
férbund, f6dd 1960

Husvard

Suppleant sedan 2013
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FASTIGHET

MKB BYGGER
Vastra hamnen
Potatisakern Il
Augustenborg, senior
Rénnen, studenthus
Hjarpen

Haga

Bokaler

Svante

Hammars park

Lien

Draken

Gyllins tradgard

1994 BYTTE BOLA
TILL MKB FASTIGH

2000-TALET

Bellevuegarden
Lugnet
Fosiedalsgarden
Dammfri
Vasterfallet
Monbijou
Potatisakern |

FARDIGSTALLT

2000 - padgdende

2001
2002
2004
2006
2006
2008, 2009
2010
2010
2010
2011
2011

MKB BYGGER FARDIGSTALLT
Faladsmarken 2012
Sundholmen 2012
Bohus 2014
Hyllie 2014 - pagdende
Holma torg 2015
Trevnaden 2015
Greenhouse 2016
Kombohus 2015 - pagdende
Lokal till hem 2015 - pagdende
Limhamn 2016 - pagaende
Féraren 2017
Pedalvagnen 2017




MKB FASTIGHETS AB

Box 50405, 202 14 Malm&
Sddra Forstadsgatan 47
Telefon 040-3133 00

www.mkbfastighet.se
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